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U SbLU hjnunh-ra-SU L СЪ'КЦЪШ 'П РЪПМЭ-ЦЧ-ЬП

<bm m qnuiiu |3jm ti ru hpm uim iqiu|3jiu tiQ : Pn|np|ib

hiujinb|n t, np &(иЬцп i|bLuunLd t  ш ппг^ги^ш Ьр, uiul|iujb 2шшЬрр qhn 2ш ПгиЬш1|П1л1 
bb Sfubp U |i2iuqc|.Luj|-ib i[|i6 iul|iuqpnL|ajiub hiudiufiiujb, iu2fuiuphnLd шdЬbш2ШLn 

Sfurud bb 4iudpn2UJjnLd, 2|ibiuuiniubnLd, циф р^ш Ь npn2 ii|hinnL|ajnibbhpnLd, 
З Ь гф ш итш Ь тД  Liuin|ibiul|iub iudhp|il|jiub hpl|pbhprud: 21-pq rpuprud dnrn 1 d|i|J'i- 
шрр. dmpq. Sfurud I;: Pbq npnLd, bpiubp bhpl|Lujiugbni.d bb |ib2ii|hu 3-pq iu2fuiuph|i 

bpL|pbbpp, iujbii|hu t l  шпш2Ш1[пр bi[pnii|iub, npinhq ш 1|т|и[ l|hp ii|n i[ jDiupnqi|nLd t  
ШППГ12 ша|рЬ[ш1|Ьры|р: t7(unqbhp|i iujr|_ii||ni|i dh5 ршЬш1|Ь iuii|iuhni|nLd t  
Sfuiufunin|i bl|iuindiudp dhS ii|iuhiub2iupl|, npb Iq piui[iupiupi|nLd I; u|nqiuphin|i L 

u|nqiup|i ш р т ш д р п ^ ш Ь  n|npinrud 5hnbiupl|iuin|ipiul|iub qnp&nibhm.|ajiudp 

qp iuq i[nrl  l|iuqdujl|hpii|nL|ajnibbhp|i шртшдршЬр|п d ^ n g n ij:  3biujiuS hiul|iu- 
S|uuj|uninujj|ib pmpnq^nLiajmbp' S|unqbbp|i [ai|iujDiubiul||i l|p6 iuinrudQ mbq|i t  
nLbbbnLd £iui|nuqiubg qmbqmq: LLju hiubqiudiubpp hbiupiui|npnL|ajnib t  тш ф и 
u|nqiuphin U u|nqiup iupiniur|.pnqbhp|'ib iui_|h|Ji dh5 шртшдрш1|шЬ hbiupiu- 

i|npnL|ajnL.bbbpni[ bbpl|iujiubiUL 2nlLilujihlJ; U |iqujpbin|i li u|iqujp|i ludbbiudbS 
piubiul|nL|ajiudp 1|шбшпрр inhq|n t  riLbbbrud UlTb-nLd, 3|ibiuuiniubnLd, fiiu ii|n - 
b|nujnLd, П-пшшитшЬгпЛ: U|nqiuphin|i L u|nqiup|i ш р т ш д р п ^ ш Ь  n|npinrud 

шпил|Ь[ hiujinb|i bb LLLTL-b, Qjibmummbp, Ub6 Рр|ипшЬ|ииЬ: LLju bpl|pbbp|i 
u|iqujpbin|i li u|iqujp|i mpmmqpriLia-jmbQ ршсфЬ t  Qbl|brud u|iqujpbin|i li u|iqujp|i 
hiudii^iuujphiujl'ib 2nii|iu j|i dnrn 40 %-p:

fc)-hdiuj|i iupr|.|'iiul|iubnL|ajnibQ iqmjdiubiui|npi|uJ& t  ЬшЬ C.C mdpnp2 
iupr|jnibiuphpiul|iub iupiniur|.piubp|i db2 Sfuiufuniniujlib iupiniur|.piuinhuiul|bhp|i 

iupiniur|.pnL|ajiub inhuiul|iupiup L|2nni[' 2010|э. 2%-|ng iujb 2019|э. hmub[ t  9.3%-|i: 
U|nqiuphin U u|nqiup lupiniuqpnq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i 5hribiupl|iuin|ipiul|iub 
qnp6nLbbnL|ajnLbp bpL)p[n hiudiup nib|n d|nujb inbinhuiul|iub, шд ЬшЬ

ung|nu|iul|iub b2iubiul|nL|ajnib: UinhqSi|hL bb hiuqiupiui|np iu2fuiuiniuinhqhp, npn2 
£iuifini[ 1|р6ш1т|Ь[ t  qnpSiuqpl|nL|ajnibQ:

'Cbinfunphpqmjlib iniup|ibhp|ig -C-C-riLd qшpL| inpi|hg u|nqiuphin|i U u|nqiup|i 
ш р тш д р п^ш Ь  5hribiupl|iuin|ipnL|ajiubQ: 2019|э. ini|jiu[bhpni[ n[npinni_d qnp&rud t 
шрдЬЬ h|ibq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnib: « - r u d  u|nqiuiuphin U u|iqiup ш ртшдрпр l|iuq- 
diul|hpii|nL|ajnibbhp|i 5hnbiupl|iuin|ipiul|iub qnp&nibhnL|ajiub h|ndbiu(ubr|.|ipbhp|i 
i|hphiubrudb шргфтфшЬ t «  inbinhunL|ajiub hiudiup: lTliu2innbiul|iub ini|jiu[bhp|i 
hiudiufiiujb, ijbpghb h|nbq iniup|ibhp|'ib -C-C-Ing шdЬbш2ШLn mpLnmhmbijnq bpL|pnpq 
iuii|piubjDQ u|iqmpbinb t: LLju п[прт|п qiupqiugdiub шЬЬрш<4Ь2тп1|Э]П1Ьр 
L|mpbnpi[nLd t 4X  hnqiuj|ib U ш2фштшЬрш]|пЬ ЬЬрпи4|л mriL|mjnL|ajmdp: П|пр1гф 
L|mqdmL|bpLL|nL|ajnLbbbp|ib шы|шЬп1[Ь[П1[ тЬ р ш 1|шЬ hriLdpriij, bi|iuqhgbh|ni[ 
L|m[uL[w6nL|ajnLbQ bbpdnLSijLuS hnLdp|ig U d^ujqqiujlib i|in[umpc)'bpmj|ib
LnminmbnLdbbp|ig' L|LnL6i[h ЬшЬ d|nmjb т Ь т Ь и ш 1|шЬ, mj[U C C  ung|mi|iul|ujb 
h|ndbmhmpgbp|ig dbLjp' qnp6mqpl|nL|ajmb dmL|mpqmL||i 1|рбш ттл1р, mju|nbpb'
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hbiupiui|npnL|ajnLb l|uinbq&i[h, op|ibiul|, uiuhdiubiudhpfi diupqhp|n p b iu l^b h p |ib
iu2fuLuiniubpni[ mLL|mhni[b[:

LLn lujuop « - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup iupiniur|.pnq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnLbbhp|i 

ЙЬпЬшр1|Ш1гфрш1|шЬ qnpSnLbbnLpjmb i|hpiuphpjiuL ^1|шЬ |1Ц)Ьш&ш1|ш[ hhiniuqn- 
innLpjrubbhp, piugiuhiujini|iu& ^hb iunl|iu h|idbiufubq|ipbhpQ, npni[ Iq ii|iujdiubiu- 

i|npi[iu& t  iuinhbiu(ununL|ajiub шргфифшЬги^гиЬЬ nL hpiuiniuii|nL|ajnibQ U |ahdujj|i 
рЬтрги^гиЬр:

<binu iqn in iu |3 ju ib  tiiqu iinu iljb  n i fubqfipbbpQ: <hiniuqninnL|ajiub h|idbiu- 

l|iub b ii|iu in iu l|b  f  diuubiuq|nniul|iub qpiul|iubnL|ajiub, d|i2Luqqiuj|ib iuniu2Lui|np 
фпрЙ|п, CC i[|n6iul|iuqpiul|iub l|nd|iinh|i U иЬфифшЬ nLunLdbiuu|ipnL|ajnLbbhp|i 
luprurubprud piugiuhiujinhL 4X-rud u|nqiuphin U u|nqiup ш ртш ррпр  l|iuqdiu- 

1|Ьры)пLfajnLbbbp|nb iunb£i[nq ЙЬпЬшр1|Ш1гфрш1|шЬ qnpSnLbhnL|ajiub h|idbiu(ubq|ip- 
bbpp, шпш2шр1|Ь[ rppiubg |nL&diub U mpqjnLbiui|hinnL|ajiub ршрйршдЬшЬ h|ndbiu- 

l|iub nLqjibbpQ: Tj2l[lu5 biL|iuinujl|bbp|ib hiuubb|nL hiudiup шпш2шрр1[Ь[ bb hbinlijiUL 
(иЬгфрЬЬрр.

1. пшгиЬЬилфрф ЙЬпЬшр1|Ш1гфрш1|шЬ dinp|n qiupqiugdiub ti|n|jnLg|nub, 

uliqprubpbbpQ, qnpSiunruj|abbpb nL 2шр<4шгф|эЬЬр[), ЬЬр1|ьц)шдЬЬ[ Йbnbiupl|ium|n- 
рш1|шЬ qnpSnibhnL|ajiub mpqjrubiui|hinnL|ajiub qbiuhiuindiub db|anqmpmbnL|ajnLbQ,

2. i[bpLnL&bL -C-C-nLd u|nqiuphin U u|nqiup iupiniur|.pnq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnLbbh- 

p|i ш ртш гррш тЬтЬииф ш Ь qnpSrubbnLiajnLbQ L huiniul|bgbbL « - r u d  ujiqmpbm L 

u|nqiup шртшг|.рЬ|гм. hhniubl|iupbhpQ,
3. h|ndbiui|nphL « - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup ш ртш ррпр  l|iuqdiul|hpii|nL|a- 

jnibbhp|ib inhqiul|iub hrudpni[ iuii|iuhni|diub l|iupLnpnL|ajrubb ru inbinhuiul|iub Ь2Ш- 
Ьифги^гиЬр,

4. ЬЬр1|1щшдЬЬ[ CC hiudujfuiunb шртшрршЬр|п U lupiniuhiubdiub db2 u|n- 

qiuphin|n U u|iqiup|n тЬииф шршр L|2hrlD» -C-'C-riLd u|iqiuphin|n U u|nqiup|i ш ртш ррпь  
lajrubp npiqhu inbinhunL|ajiub L|iupLnp 6jruq гф тш р1|Ь |т inbinhuiul|iub lubhpiuctt^- 
innL[3jnLbq, h|ndbiui|nphL CC ii|biniuL|iub pjnL2b hiui[iupiuqpi|iu& hiupl|ujj|ib hl|iu- 

druinbhp|i U Lnmppbp[i l|iunrugi|iu&pnLd 4X-rud u|nqiuphin U ujnqiup Lupiniuqpnq 
L|шqdшL)bpll)nLfajnLbbbp|n iuniu2Lui|np L 1|шрЬпр гфррЬрр,

5. 1цшлшрЬ[ 2010-2019|Э|э. « - r u d  u|nqiuphin|i U u|iqiup|n 2nLl|iuj|i i[bppnl- 

6nL|ajnLb, Иш21-|_шр1|Ь|̂  2nLL|LUjh LniupnqnL|ajnLbQ, |ibpbiupiui|nL|ajiub штгфбшЬр, l|iu- 
тш р Ь [ bhpdru&diub L Lupiniuhiubdiub Siui|iu[bhp|i d|iinnLdbhp|i U mpbbqbbp|n 
nLunLdbiuu|npnL|ajnLb,

6. bbpl|LujLugbbL « - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup Lupiniuqpnq l|iuqdiul|hpii|nL|a- 
jrubbhp|n ii|hiniul|iub l|iupqiui|npdiub ruq|ibhpQ, ЙЬпЬшр1|Ш1гфрш1|шЬ гфи1|Ьрр U 
bbpqpnLdiuj|nb d|i2Lui[Lujp|i piuph|iui|diub ruq|ibhpQ:

riLuiuiIbmu|ipnL|3jmb op jb ljin  bb hiubq|niiubnLd « - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup 

Lupiniuqpnq ^npu l|iuqdiul|hpii|nL|ajnLbbhpQ, ЬршЬд шртш гррш тЬтЬииф ш Ь 
qnp6nLbbnL|ajnLbp, nhunLpuoqiniuqnp&diub шргугиЬрЬЬрр, &(biiu(bininiuqnp&nL|ajiub
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hiujphbiul|iub L lupiniuuiuhdiubjiub iuniu2Lui|np inbinhunLpjnibbhp|i 5hnbiupl|iu- 
in|npnL|ajiub ifinpfip, n [n p in р l|iupqiui|npnq |npmi[mbnpdmin|'ii|iuj|'ib ифтЬрр:

riLu iu iItim u|ip iu |3 jiu titibp |i u inuip lju ib  u|nqiuphin|i L u|nqiup|i iupiniur|.pnLp- 

jiub qiupqiugnLdb ru mpqjnLbiui|hinnL|ajiub piupfipiugnLdb t, l|iuniui|iupdiub dninh- 
gnLdbbpb nL mniubfibiuhiuinl|nLpjnLbbhpQ, npiul||i L iubi[iniubqnL|ajiub d ^m q q iu jlib  

bnpdhp|ib hiudiuii|iuiniuu(iiiubnL|ajnLbQ, шршшр|пЬ U bhpp|ib iunbinp|i qiupqiu- 
grudp, bhpdnL&diub U lupiniuhiubdiub hiupiuphpiul|gnL|ajiub п ш т Ь Ь и л ф р т^тЬ р , 
n[npm|n 5hnbiupl|iuin|ipiul|iub n|iul|hpQ, fihnbiupl|iuin|ipnL|ajiub qiupqujgdiub 

qnp&md шпш2Ш1[пр inh(ubn[nq|nubhp|i bhpqpnLdp:
<b inu iqn in iu |3 ju itj тЬииф ш Ь, тЬгрЫ|иши|ш1|шЬ li  dbpnrpujljujb h[idgbpQ: 

<hiniuqninnL|ajiub hiudiup inhuiul|iub U q|iiniudbpnr|.iul|iub h|ndp bb ЬшЬгфишдЬр 

inbinhuiuq|nnnL|ajiub гршиифшЬ U dbudiubiul|iul||ig hhiniuqninnL|ajnLbbhpQ, u|hiniu- 
l|iub l|iuniui|iupdiub diupd|ibbhp|i u|iu2innbiul|iub ou|hpiuin|n[ ini|jiu|bhpQ, CC l|iu- 

niui|iupnL|ajiub rnuqdiui|iupujl|ujb Spiuqpbpp, «  u|biniul|iub bl|iudnLinbbp|i 
l|nd|iinh|i трш Ьш дршб inhqhl|iuini|nL|ajnLbQ, hiudiugiubgiuj|ib 1|ьицэЬрр, [piuini|iu- 
dh2ngbbp|n hpiuu|iupiul|nLdbhpQ U h|ndbiul|iubnLd iubfibiul|iub nLuni.dbiuu|ipnL|ajiub 

шргутЬрЬЬрр:

Shqhl|iuini|nL|a-jiub d2iuL|diub U oqiniuqnp&diub bu|iu in iu l|n i[ oqiniuqnpSi|hL t  
q |iin iu l|iub  hhiniuqnLnnL|ajiub l|iub(uiuinhudiub, i|hp|nL&nL|ajiub, inbinbuiui[h6iul|iuq- 

piul|iub, 4Ьршдшр1|ЬшЬ-тршЬшршЬш1|шЬ, hiudbdiuiniul|iub, hui2i|hL|2rluJjhtb hLU2- 
i[iupl|iul|nbuinpnLl|in|'ii[, diu|ahdiuin|il|iul|iub dnr|.h|iui|npdiub gnLgiub|i2bhp|i hiudiu- 
qpdiub hqiubiul|bhpQ:

U.2hJUJU1UĴ fih  h |iiltiiu ljiu ti m pqjrubgb ru q.|unuil]uib bnpmjpQ: Uinhbiufun- 
unLf3jnLbnLd |npiul|iubiugi|uJ& hhiniuqninnLpjnLbbhpb nL i|hpinL&nL|ajnibbhpQ hiubqhg- 

php bb d|n 2ШГФ q|"iLnwl|iub iuprynLbpbhp|i, npnbg|ng q|iin iu l|iub bnpnyp l|iuph|Ji t  
ИшЬшрЬ[ hhinLjiu[bhpp.

1. 4iuiniupi|iu& hiudiul|nqdiub|i nLunLdbiuu|npnL|ajnLbbhp|i U i|hp|nL&nL|ajni.bbh- 

p|n h|ndiub i[puj piugiuhiujini|hL bb <iujiuuiniub|n <iubpiuu|hinnL|ajiub u|nqiuphin|i U 
u|nqiup|i iupiniur|.pnL|ajiub npnpmnLd 5hnbiupl|iuin|ipnL|ajiub qiupqiugdiub шргф h|nd- 
bmfubqlnpbbpQ U gpiubp u|iujdiubiui|npnqqnp&nbbhpp:

2. Piugiuhiujini|hL t  <iujiuuiniub|n <iubpiuu|hinnL|ajnLbnLd u|nqiup|i U u|nqiuph- 
in|n iupiniur|.pnL|ajiub, lupiniuhiubdiub U bhpdnL&diub q|nbmd|iL|mj|i qшpqшgdшb 
inpbbqbbpp, |ibpii|hu ЬшЬ CC S(uiu(unin|i hiudiufuiunb phpp|n i[puj &(иш(ипт|п iniu- 
pm6nL|ajni.bbbp|i U phpjDiuini|nL|ajiub diul|iupr|.iul||i iuqqhgnL|ajiub шит|пбшЬр U 

т р 1[Ь[ t  qpiubg inbinhuiupiui|nul|iub qbiuhiuiniul|iubQ:
3. <iujiuuiniub|n <iubpiuu|hinnL|ajiub u|nqiuphin|i U u|nqiup|i iupiniur|.pnL|ajiub 

прпртшл! fihnbiupl|iuin|ipnL|ajiub qiupqiugdiub шргф h|ndbiu(ubr|.|ipbhp|i U п|приф 

qiupqiugdiub пЬитришфЬ bbpnidji hiudiuL|nqdiub|i qbiuhiuindiub nL i|hp|nL&nL|ajiub 
h|ndiub i[puj d2ml|i[bL bb « - m d  u|nqiuphin U u|nqiup ш ртш д рпр  L|mqdmL|bpLL|nL|3- 
jnibbhp|n йЬпЬшр1|Ш1п|прш1|шЬ qnpSnLbbnLpjmb qmpqmgdmb h|ndbmL|mb nLqqnLp-

jnLbbbpp:
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ULuibtim|iinuiu|3jmti q.|iinuil]uib U qnp id iu ilju jb  uiprpnLbgbbpp, npnbp h[ul- 

biul|iubrud hpiuiniupiul|i|iu8 bb hiubpiuii|hinnL|ajiub q|iin iu l|iub miupphp hujbr|.hubh- 

pnlJ, l|iupnq bb oqiniul|iup [|пЬЬр 4X-rud u|nqiuphin U u|nqiup iupiniur|.pnq l|iuqdiu- 
L|bpll|nLfajnLbbЬp|n inbinhuiul|iub qnp8nibhnL|ajiub U l|iuniui|iupdiub h|ndbiufubr|.|ip- 
bhpb шпш||Ь[ funprupjLudp hhiniuqninnqbhp|i hiudiup, h|ndbmfubq|ipbbp|i 

hbiupiui|np шдрЬтршЬрьифЬ |nL&ni.dbhp|i oqiniuqnpSdiub, n[npinrud 5hnbiupl|iu- 
in|npiul|iub n|nuL|mj|nb |npiui[h6iul|bhp|i piugiuuiul|iub ЬцэЬр|п l|iub(uiuinhudiub U 
l|iubfuiupqh|diub, diuubiuq|nniul|ujb 1|шррЬр|п nLurugdiub nL ii|iuinpiuuindiub, 

ЬЬргрргиЬьифЬ bnp piuqiuj|n uinhqSdiub qnpSrud:
U|nqiuphin L u|nqiup шртшгррпр l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i 5hnbiupl|iuin|ipiu- 

l|iub qnpSnibhnL|ajiub nLuni.dbiuu|ipdiub i|hpiuphpjiuL hhiniuqninm.pjnibbhp|i шр- 

qjnLbpbbpQ hbiupiui|npnL|ajnib l|iniub 1|шЬ(иштЬиЬ[ hbiupiui|np inbinhuiul|iub gru- 
дшЬ|п2ЬЬр|п ifini|in(bmL|ajnibbhpQ, 11||шЬш1|прЬ[ inbinhunL|ajnibbhp|i l|iupnqnL|ajnibbh- 

p|i iuprynLbiui|bLn oqiniuqnpSrudQ, b ii|iu in iu l| hbiniuii|br|.b|ni[ pbiul|Lub nburiLpubbp|n 
iuriiui|hLLuqnLjb (ubiujnqiupiup oqiniuqnp&diub 6 iubiuii|iuphni[ hmubb[ ш пш ф - 
|iuqrujb hl|iudiniuphpnL|ajiub: U|nqiuphin|i U u|nqiup|i iupiniur|.pnL|ajiub n|npinrud, 

npmbq iunhLuuiupiul| piugiul|iujnLd t  npLit |ipiuinbuiul|ujb mbqbl|iuini|nL|ajnLb, 
p|nqbhu &ил|ш|Ь[ дшЬ1|шдпрЬЬр|пЬ L|oqbbb qbiuhiuinh|nL qdi|iupnL|ajnibbhpQ, 

nhunLpubhp|i ii|iuhiub2Q, ЬЬргрргиЬьифЬ n|nuL)bpQ, inbinhuiul|iub iupr|.jnibiui|h- 
LnnL[ajnLbQ: llriuJ2UjpL|nL|ajnLbbbpQ L|шpbp|n t  oqiniuqnpSbL « - r u d  ujiqmpbm li 
u|nqiup ш ртш ррпр  l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhpnLd, ЬшЬ « - r u d  8(uiu(uniniuqnp- 

SnL|ajiub qiupqiugdiub 1|ЬпшрЬп1ш1. riiuqdiui|iupiul|iub piuqiupiul|iubnL|ajnib 
d2шL)bpnl U &piuqphp|n |npiul|iubiugdiub duidiubiuLj:

<b inu iqn in iu |3 ju ib  uiprpm.bj)bbp[i i(inpftuipl]ni.ilQ l i  hpu iiquipuiljn i.ilijbp[i: 

Uinhbiu(ununL|ajiub h|ndbiul|iub ррпщэЬЬрр hiubpiuj|ib pbbiupl|diubb bb bhpl|iujiug- 

i[b[ ЬЬгфЬшЩп l|nqd|ng hpiuiniupiul|i|iu& 8 q|iin iu l|iub hnqiliu^bpnLd, 'Cujjiuuiniub|i 
iuqqiuj|ib iuqpiupiuj|ib hiudiu|uiupiub|n llqpnp|iqbbu|i l|iuniui|iupdiub U piuqiupiu- 
l|iubnL|ajiub nL Uqpiupiuj|ib tL|nbnd|il|iuj|i iudp|inbbhp|i hiudiuinhq b|iuinnLd:

U.mbtiui|iinuiu|3juib бшф ищ  U ^иш щ дф ибвд: llinhbiu|bmunL|ajnibQ puiq- 
1|шдш& t шпш2шршЬ|пд, hphp q|Ju|ig, «bqpiul|iugnL|ajnibbhp» piudb|ng, oqiniu- 
qnpSijLuS qpml|iubnL|ajiub дшЬ1фд, hiui|b[i|uJ&bbp|ig: U f̂uwiniubpQ 2ШПШ|ТГИ-1Ш̂  t 
148 l;2h 4пш: U.inbbiufimuru|ajnib|] ii|iupnibiul|nLd t 14 шгипшшф 3 bl|iup U 10 
q8iuii|iuinl|hp (huji|h|i|uJ&bhp|i шр|пшш1|ЬЬрр ЬЬршш|ш5 ^bb):
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U SbLU hjnunh-ra-3U L  СЪ'КЦЪШ 'П РЪПМЭ-ЦЧ-ЬПС

U.inhbiu(ununL|ajiub bhpuj&ni.|ajnibni.d h|ndbiui|nrii|hL bb |ahdiuj|n шргфш1|ш- 
bnLf3jnLbq, hhiniuqnLnnL|ajiub bii|iu in iu l|b  ru (иЬгфрЬЬрр, итшд1[ш6 iupr|.jnibpbhp|i 
q |iin ii^ n p fib iu l|iu b  b2iubiul|nL|ajnibQ, q|iin iu l|iub bnprujpQ U b2iubiul|m.pjnibQ:

U.mbtmi|ununi.|amiti umuiyfrti* «ЭЬпЬшр1)цпгфрп1|Э|шЬ дшрд.шдйшЬ inb- 
ишЬшЬ U JbiannuiUiuti hhdpbnn» a ih irnd bh|-il|iujiugi|iu& bb ЙЬпЬшр1|Ш1гф- 

pm.|ajiub inhunL|ajnibb nL dinp|n qiupqiugdiub hiuqiupiudjiul|bhp|i ii|iuindm.|ajnib[| 
biufubiur|.iup|ig d|nb  ̂ <4шЬшЬш1|ш1фд inhunLpjnibbhpQ, fihnbiupl|iuin|ipnL|ajiub 
ul|qpnibpbhpQ, qnp&iunrujpbhpb nL 2шр<4шгф|эЬЬр[1, ЙЬпЬшр1|Ш1гфрш1|шЬ qnp&ru- 

bhnL|ajiub ujprynibiu^hinnLiajiub qbiuhiuindiub dh|anr|.iupiubnL|ajni.bQ L u|nqiuphin nL 

u|iqiup ш ртш ррпр  l|iuqdiul|bpii|ni.|ajnLbbbp|i dbribujpl|ujin|ipni.|ajujb d|i2ujqqujj|ib 
фпрЙр:

3hnbiupl|iuin|ipiul|iub qnpSnibhnL|ajnibb ruqqi|ujS t  hiuuiupiul|iul|iub ii|iu- 

hiubgdrubpbbpli ршфиршрЬьиЬр, uiul|iujb Ьрш ш ЬЬ^ш ^ш Ь Ьы|штш1|р, pnLb 

2шрс1'шгф|Э[) Ь|ш.|эш1|шЬ 2UJhb t, npb o ip in iuhiu jiu ir^rud t  mriiui|b|iuqnLjb 2Ш~ 
hnLjp uiniubiu|nL flqinrudnij: LLju |ndiuuinni[ тЬтЬиш ф ирЬш Ь ii|pujl|m|il|UjjnLd 
fihnbiupl|iuin|ipni.|ajnibQ ЬпуЬшдфиЬ t  «p|nqbhu» hiuul|iugnL|ajiub hbrn:

СЬгфшЬгир lundiudp, ЙЬпЬшр1|Ш1гфрш1|шЬ qripSiubbruiajiub pn|np qnpSiu- 
nriLj|abhpQ qLnbфnLd bb фп(и1|Ш11|ш1|дп1.|Э]шЬ dbg, uiul|iujb rppiubg шргцтЬшфЬт 
qnp6b[nL h|ndbiul|iub biu(uiuii|iujdiubbhp|ig bb ii|h in iul|iub iu2iul|gni.|ajiub U |пршфш- 

l|iub рш21п1п iuii|iuhr^m.dQ, fihnbiupl|iuin|ipnL|ajiub l|iupq ii^npd iub  dbfrjmb|nqdbbp|n 
iunl|iujnL|ajnib[| U iuj[b:

3hnbiupl|nL|ajiub U ЙЬпЬЬрЬд|л qnp&nibhnL|ajnibQ lujjpqiuijnpilnLd tp  Ьш(и1ф- 

bnLd «3hnbiupl|m.|ajnibbhp|i U ЙЬпЬшр1|Ш1гфрш1|шЬ qnp&ni.bhnL|ajiub diuu|ib» ophb- 

рпф, |iul| mjchl' CC piuqiupiug|nul|iub opbbuqppnij1 2, «Ubhiuin ЙЬпЬшр1|Ш1гфрп2 
diuu|ib» орЬЬрпф3, орЬЬиррш1|шЬ iujl иф тЬрпф  fihnbiupl|nL|ajiub 1|шЬпЬшррпь 

lajiudp L mjL h|ndbiuq|ip фшитш|эр|эЬрпф (ib^Li|bu b iu li LL|ШJdшbшqpЬpnф Ь|эЬ 'С'С 

dh2LU4.cl-LUjh^J LL|LujdiubujqphpnL[ umhdmbijnLd bb iujl l|iubnbbhp, ршЬ ii|iupnL- 
biul|i|ni.d bb unLjb ophbprud, iuii|iu 1фршпфиЬ bb d ^u jq q iu jlib  ii|iujdiubiuqphp|n 

1|шЬпЬЬЬрр:
идиафипф ЙЬпЬш1|Ш1гфрш1|шЬ qnp&nibhnL|ajnibQ 2Luhiui|hin ЬшфшЙЬпЬп- 

qiul|iub inbinhuiul|iub qnpSriLbbriLfajnLb t, npp Ь|лЬЬфи& t  иЬфифшЬ l|iud фп(иш- 

nnL d|i2ngbbp|n i[puj L пьгргцфьиб t  rppiubg шпшфф шргцтЬшфЬт oqiniuqnpS- 
diub 2bnph|n[ 2шЬпщэ|п итшдЬшЬр: 3hnbiupl|iuin|ipiul|iub qnp&nibhnL|ajnib[| 

тЬтЬишф ирЬшЬ hqiubiul| t, np|ib pbnpn2 t  biufuiuflhribnL|ajnib|], Ьпршршрги-

13bnbmpL|nL[ajnLbbbp|i b Й1тЬшр1|Ш1гфрш1|шЬ q.np&nL.bhnL[ajujb diuu|ib <X ophbp,
14.03.1992 [a
2 <X ршршршд|пш1|шЬ opbbuq|iPE ,£41 щш2тпЬш1|шЬ mhr|hl|Ujq.|iPi Phd 17, S|nq.pujb Uh&, 
bp, 1998 [a., t"2 6:
3 libhmm йЬпЬшр1|шт|прп2 dmu|nb « 1  ophbp, CbpriLb^S b 2001 [Э1[ш1|шЬ|п miqpblb 3-|nb
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|ajnibQ, inbinbuiul|iub iqmmmu^mbmini|nL|ajnibQ, 6l|nibnL|ajnib[| L l|ndhpg|rnb 
гфи1цт:

3hnbiupl|iuin|TpnL|ajiub mpqjnibiui|hinnL|ajiub qbiuhiuindiub ul|qpnibpbhp|r U 
dhpnr|bhp|T d2iul|diub hiudiup iubhpiudti2in I; huiniul| uiuhdiubhL «шргугиЬшфзтги- 
pjnib» U «шргутЬр» (nruuhphb' «эффективность» и «эффект») hiuul|iugnL- 

|ajnibbhpQ: LLjb, np iuju l|iuinhqnp|riubhpb nLbbb d|rUbnLjb nLqqnL|ajnib[|, iul|bhiujin 
t:  b i[ mpryriLbpQ, L mpqjnLbmi|hinnL|ajnibQ iupiniugn[rud bb npbl; ЬрЬпщэ|т dbg 
inhq|r nibhgnq npiul|iul|iub фпфп|х1т.|Э]П1ЬЬЬр' pbpb[ni[ p iubiul|iu l|iub ф пф п|гть 

f3jnLbbbp|n: UpqjnLbmi|hinnL|ajnibQ ubpmnpbb l|iuii|i|iu& t  hbbg npiul|iul|iub 
фпфп[ит.|Э]П1ЬЬЬр|т hbin: UinhbiufununL|ajiub dbg uiuhdiubi[iu& bb «шргцгиЬр» U 
«mpqjnLbmi|hinnL|ajnib» hiuul|iugnLpjnibbhp|T h|rdbiul|iub pbnpn2nLdbbpb til 

тЬиифЬЬрр:

11|и11фипф |rb^LL|bu шргрЬЬ b2L[bg, d|mijb dhl| g ru g iu b ^h  Jh2n9nLl 
hbiupiui[np ф ludpnr^ruiajiudp qbiuhujinbL ЙЬпЬшр1|Ш1гфрш1|шЬ qnpSrubbnLiajiub 
pn|np l|nr|dhpQ: 3hnbiupl|iuin|Tpiul|iub qnpSnibhnL|ajiub mpqjnLbuji|hinnL|anibQ 

qbiuhiuini[nLd t  d|r 2ШПР дгидшЬ^ЬЬрпф pbrnpriLd bb грршЬд|тд l|iupbnpiu- 

qrujbbbpQ, npnbg hiudiu|]ip 4bnLnL&nL[3'JnLtJQ d|nujb l|iniu fibnbiupl|nL|ajiub 
mpqjnibiui|hinnL|ajiub diuu|rb huiniul| ii|iu in l|hp:4

UinhbiufununL|ajiub шпш2|т^ qiJurud bhpl|iujiugi|iu& t  fihnbiupl|iuin|TpnL|ajiub 
qiupqiugdiub d ^u jq q iu jlrb  фпрЙр u|rqiupbin|T L u|rqiup|T iupiniur|.pnL|ajiub nLnpmnLd 

«ЗффЧ Unp|ru hbLnbpbbj2bp> Qbl|hpnL|ajiub ор|тЬш1|пф
ULmbbujfijnunqamjb bpLjpnpq.' «ЭЬпЬшр1)цпгфрт|Э|шЬ дшрд.шдйшЬ 

umujbabujhunnL)ni|ainibbbpp U шгфш h|i йЬшфЬдфрЬЬрр CC u(iq.iupbin[i U u[i- 

guinh шпшшп.ппнэ|шЬ ninnm nni» cuhinni bhpl|iujiugi|iu& bb u|rqujphin|T U 

u|rqiup|T ш рш ш ррп^ш Ь  iuniubfibiuhiuinl|nL|ajnibbhpb til inbinhuiul|iub Ь2шЬш1|ги- 

faj n Lb q ОС-гиО, u|rqiuphin U ujrqLup LupiriLuqpnq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnLbbhp|T 
ш ртш ррш тЬтЬиш 1|ш Ь qnpSnibhnL|ajiub i[bppnL&nLf3jnLbq, u|rqiuphin|T U u|rqiup|T 
bbpp|rb nl шртшр|гЬ 2пфшЬЬр|т ujniubfibiuhiuinl|nL|ajnibbhpb til i|hp|nL&nL|ajnib[j :

ФштОифшЬ LuqpjnLpbbplr l[L|ujjnLf3jшJp u|rqiuphin|T iupiniur|.pnL|ajnibQ <Сш- 
jiuuiniubrud djrb^U hjnphpqiujlrb l|iupqhp|r hLuumLULnnLdQ dh& qiupqiugnLd ф 
riLbbgbp huL| hjnphpqLuj|rb тшр|тЬЬр|тЬ SfTJiufTjniniuqnp&nL|ajiub qLupqLugnLdp 

ршдшпшо|Ьи uii|iunnqiul|iub b2Lubiul|nL|ajnib nLbbp: 2018|э. « - r u d  u|rqiuphin U 
u|rqLup LupiriLuqpnq ^npu фп2пр Qbl|hpnL|ajnibbhp L|iub «Ч-piubq SnpiuL|n» U^bG, 
«ЬЬтЬрЬЬ2Ь[ U luu|tu SiupiuLi» U^bCI, «1Гши|ти SiupiuLi» иФС! U «U^bll U|rqiupnb» 

U'TlG pbL|bpnL|ajnLbbbpQ: Gbq npnLd, i|hpnb2JLUL шпш2|т^ hphp Qbl|hpnL|ajnibbhpQ 
LL|LuinL|LubnLd bb 4-piubr|. <nLq|rbq|Tb, npp CC ludhbiudhS 1|при|пршд|тшЬ t: * 8

4 Сафронова H. А., Экономика предприятия, Москва, 2001, стр. 537
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Ur|jnLUlul| 1.

« - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup iupiniur|.pnq l|iuqdiul|hpii|nLpjnibbhp|i 

iupiniur|.piuinbinhuiul|iub д тд ш Ь ^Ь Ь рр  2016-2019pp. 5

CJc_
уз
cj3
3
&
3

_r

-s'
1ЁJ3c.
3

CO

dj3
3c_£
3
5c_
3

t !
3
V ^

ОЭ
l-g
c
05
3 . c. c.

I I
3 _
6  §; 
3 C

=>

£-C_
3
£i-s'
1Ё
c__D
c
3
3

.2 .CMZi

C1cc_cj-
3
5c.
3
oij3
3 *s 
5 3
1 1CM
=J «-s

j3
_DC.
3
5
_c_ |-з

i l
и

l iCM c=5 d9-

XJC-
5 . 4OJ 3
#  3 
_ci 3

1 3 3
i i  -  

iJ  3 o' _D 3̂ 3
b  3 i

j3Qlj3
37й
" H
I f
5  "=s
3 «  
3 €  c. c. zi 3

£il-g
c
c.
3_c
3̂

fi. 3ZP c_c
3 ^  о

c - 
1 1  

и  

n
д  § 
3 c_3- _c
3 3
i  -V Зз

и

2016 2764 2553 369 7.5 612 138.2 2423 130 5.4

2017 1755 1651 401 4.4 660 137.2 1575 76 4.8

2018 2271 2172 456 5.0 816 149.1 1877 295 15.7

2019 2680 2614 466 5.7 1089 194.7 2412 202 7.7

CO

ь

.C

2016 55023 54148 1481 37.1 3012 169.5 52253 1895 3.6

2017 64770 64166 1644 39.4 3396 172.1 61718 2448 3.9

2018 71240 70048 2003 35.7 4776 198.7 68476 1572 2.3

2019 74350 72821 2518 29.5 6150 203.5 70553 2268 3.1

i i
d -  с о

2016 58010 57314 1128 51.4 2664 196.8 53881 3433 6.4

2017 63456 63356 1239 51.2 3012 202.6 60723 2633 4.3

2018 68475 67323 1384 49.8 3780 227.6 65080 2243 3.4

2019 76322 74530 1375 55.5 4133 250.5 71523 3007 4.0

• >

2016 2850 2685 141 20.2 324 191.5 2329 356 15.3

2017 4280 4036 168 25.6 492 244.0 3368 668 19.8

2018 5446 5285 181 30.1 552 254.1 4377 908 20.7

2019 6980 6773 271 25.7 905 278.3 5928 845 12.5

Gum «  ^ЛЬЧ-^ l|nqd|ng hpiuii|iupiul|iuS 1Л1Уш[ЬЬр|1, 2016, 2017 U 2018 
|Э1|ш1|шЬЬЬгфЬ «Ч-ртЬд. SnpmL|n»-b hiupl| 1|б шПп|'1̂ Ьгф gmbl|nLd bpl|pnpr[. hnp|n- 

qnbmL|mbb t  qpmqbgpb[ qh2t*LnLl 2016-2017pp. «9-iuqii|pnd LLpdbb|nmj|nb», |iul| 5 * *

5 taxservice.com , 4iuqdiul|hpii|nLpjnibbhp|i $|ib iuubiuinbinhuiul|iub ifiiuuiniupqpbp

2016-2019 p p  (nbq|nqbbmbbp|i 2mhrupiuhiupl||i hiu2i|mnL|)
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2018|э.' 2iubqhqnLp|i ш|Г|ЬбшЬпфррЬЬ1ифЬ L|ndp|nbmLn|ib: 2019|э. «Ч-piubq 
Snpiul|n» U'TlG-b bnp|ng q[|umL[npb[ I; «  hiupl|iuinnibhp|i giubl|Q:6

CC  pjnlj?Ь Ьшфирш^рфиб Ьшр1|шфЬ hl|ium.inbhp|i U inriLppbp|i QbqhiubnLp 
inhuiul|iupiup L|2rLnLd « - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup шртшррпгр l|iuqdiul|hpii|nLpjnib- 
bbpp dhS ЬшиЬшршсфЬ nLbbb: LLju hiubqiudiubpQ ш|1Ц)ЬшЬшф1рфи6 I; |ib£ii|hu 

тф ш [ iupiniuqpnL|ajiub 6шфи|ЬЬр|п dhSnL|ajiudp L dhSiu|a|n[ iu2[uujinnr|bhp|i Ш2- 

(иш1пшфирб|пд i|6LUPLlnrL hl|iudiniuj|ib hmpL||n dhSm.|ajiudp, iujbii|hu lq bhpl|iujm.d 
ш1|Ь|шдфи6 mpdbpln ИшрЩп L шфд^шфЬ ИшрЩп ршрбр ррпщэш^шфЬрпф7

Пшп1л1Ьш1фрЬ[ги[ S(uiu(unin|n giubpiuiniupiuSnL|ajnibbhpQ, hiudiufuiunb 

pbppp L d|i2ĥ J р Ь р р ш тф и ^тЬ р  2014-2019 |Э|Э. purn diupqhp|V 2015 |э. 2014 |э. 
hiudhdiuin Sfuiufunin|n iu6hgdiub iniupiuSnLpjnibbhpQ шбЬ[ bb dnrn 14%, |iul| 

2016|э.' 20.3 %-ni[ 1|рбшии[Ьр tlfu iufunin lufihgdiub iniupiuSnL|ajnibbhp|i тш рЬд 
тшр|п l|p6 iuinm.dQ qhn 2ш р тЬ ш 1|фиЬ I;: 2018|э. S(uiu(unin|n lufibgdiub тш рш бпь 

[ajriLbbbpQ 2014[э. bl|iuindiudp 1|рбшии|Ь[ t  23%-пф uiul|iujb р Ь р р ш тф и ^тЬ р  
dbiughL t  qphph briLjbp: итш дф иб  дтдш Ь ^Ь Ь рЬ  luhiuqiubq bb n|npinm.d qnpSnrp 
тЬ тЬ и ф и рпр  и n Lpj b L) mb b p |n hiudiup, piub|n np qpbfab d|iiujb u|iqiuphin|n 

dh2nlL|mj)nb (l|diufTjpiuj|ib) hnLdpb t  ьибЬдфиЬ CC  iniupiuSprud:
« - m d  u|nqiuphin U u|nqiup lupiniuqpnq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i 

iupiniuqpiuinbinhuiul|iub qnpSnibhnL|ajiub iupqjnibiui|hinnL|ajiub i[b p pn lSih Lfaj ьиЪ 

hiudiup шгупшиф 1-nLd ЬЬр1|ьц)шдфи6 bb i|bpQ ^24ш& l|Ujqdiul|bpii|nL|ajnLbbhp|i 
2016-2019 |Э|Э. 6hnbiupl|iuin|ipiul|iub qnpSnibhnL|ajiub h|ndbujl|iub ш ртш рриф ш Ь U 
inbinhuiul|iub дтдш Ь ^Ь Ь рр:

Cum 2016-2019 [эр. 4X-m.d pn[np u|nqiuphin U u|nqiup lupiniuqpnq 

l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhpQ ш2фштЬ[ bb 2whm.|aiuphp: <ш2фшр1)1|Ь[ t  h|idbiul|iub 
qnpSnibhnL|ajnib|ig 2LUhm-|aiuphpnL|ajiub diul|iupqiul|b purn iupiniuqpnL|ajiub 

бшфиЬрф CiuhnL|aiuphpnL|ajiub iudhbiupiup6p diul|iupqiul|Q' 20.7 qpiubg^hL t  

«U^bU U|nqiupnb» l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibnLd 2018|э., piub|n np i|bp2h^u Ьпш 1̂ш^ ш9" 
bnLd t  qbiuj|ib «иЬртдршфЬ» pmr|iupiul|iubnL|ajnib:

Udhbiupiupfip iuduiuL)iub и^ф ш тш ф ирбр 2019 [э. «U^bll U|nqiupnb»
l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibnLd t ' 278300 qpiud, piub|n np lujuinhq и ^ ф ш т т Л  bb hiuinnil| 
i|hpiuii|iuinpiuuinnLd U ршрйр прш1|шф1рп|.Ь nibhgnrp iub6 |ibp: huL| ludhbiugiuSp 

dhgh^ Ш2ф ш тш 1[шрбр «Ьилфи Snpiul|n» U'TID-ni.d t  2017fa.' 137200 qpiud: 
«Ч-piubq Snpiul|n», «ЬЬтЬрЬЬ2Ь[ Ьилфи Siupiul|» L «1Гши|пи Snpiul|n» l|iuqdiu- 
L)bpll)nLfajnLbbbpq iu2fuiuiniu2nLl|iujnLd рш1[ш1|шЬ|пЬ dh5 u|iuhiub2ujpl| bb bhpl|iu- 

jiugbrnd: «Ч-piubq <n|q|ibqQ» 2016[э. тЬЬдф  t  2978 Ш2ф ш тпр, 2017[э.' 3284, 
2018[э.' 3843: 2016-2018[эр. Ч-ршЬр <n[q|nbqQ шш|шЬт[Ь[ t  ш2ф ш тш тЬ рЬ р |1 432 

тш рЫ |ш Ь d|i2h1j шб: 2019|э. 2016|э. hmdbdmm n[npmnLd qnp6nq l|iuqdiu- * 10

6 petekamutner.am

7,Tlmpujmb li. С., и|пдшрЬт b и|пдшр шртшррпр l|iuqdujl|hpujnL|ajnL.bbhp|i l|nqd|ng hmpl|i[nq 
hmpl|bpb nL mnLpphpp «-n Ld : // «U.3 L0L S P liL ^ » , д|пт ш ЬшЬ Ипр1[ш&ЬЬр, 2017#3 , t"2 108:
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L|bpll)nLfajnЛ|ЪЬp|n ш2[иш1ппг|ЬЬгф J|i2|ib дтдифшфЬ |&|ni[p ш1|Ь|шдЬ[ t  48.4%, npp 
u|iujdiubiui|npi|mS I; l|iuqdiul|hpii|nL|ajnLbbhp|i hiudiufuiunb iupiniur|.piubp|i iniupbg- 

тшр|п iui|b|mgdiudp: Пры|Ьи « - r u d  pbiul|£nL|ajiub qpiuqi|mSnL|ajiub U ипд|пш[ 
inbinhuiul|iub фЬгфрЬЬрр dbqdb[riL hiupg|n шдрЬтршЬршфЬ [riLSriLd' иш 

рш1[ш1|шЬ|пЬ ршрйр дпьдшЬ|п2 t :
UniujcLd iu2[umphnLd iudhbiu2iuin i[ixitSluni^nrq iuu|piubpbbp|ig dbl|Q ufiqiu- 

pbrnb t, np|n iupiniur|.pnL|ajnLbp шгшл|Ь[ 2mhiui|hin Lp « - m d  u|nqiuphin|i L u|nqiup|i 
2nLl|mjnLd bbpl|iujiugi|mS bb |ib2ii|hu inbqiul|iub, iujbu|bu Lq lupiniuuiuhdiubjiub 

piuqdiu|a|n[ шьрршЬршЬ^Ьр: 2biujiuS mjb hiubqiudiubp|ib, np Sfuiufuninp 

ршдшишршр t  mbqpmqmribnLd 5(unqbhp|n U 2P2UJL4LULnh diupr|.l|iubg 
mnnri^nLpjmb ru рЬтшЬЫ|шЬ pjnLgЬ|n i[piu, ф  ЦшрЬ|_|п шЬтЬиЬ[ mjb ф ш итр, np 

<iujiuuiniub|n рЬ ш ф п^ш Ь  dnrn Ьр1|т h|nbqbpnpqQ l|iubnbiui|np L|bpLL|ni[ 
oqiniuqnpSnLd t  6[um[unLnmj|ib ш ртш ррш Ьр:

Gum «  diupuiuj|ib SiuniujnL|ajiub hpmiL|UjpujL|Uj6 ini|jiu|bbp|V 2017р. 2376.6 
d[b UlTL грцшр L|mqdnq рЬгфшЬтр mpmmhmbdujb SiuLjm|nLd ufiqiupbinb nL u|i- 

qmpp Limqdbp t  243.6 d[b LLUL грцшр (10.2%), |iul| 4182.4 d[b LLLTL грцшр L|mqdnq 
рЬгфшЬтр bbpdnL6nLd[ig' 37.9 d|b LLUL грцшр (0.9%): 2018|э. 2407.0 d|b U U L 
rpi|iup|i ^ш ф т[ рЬгфшЬтр mpmmhmbdujb dbg 266.2 d[b U U L грцшр ufiqiupbinb 

nL ufiqiupb t  (11.1%), huL| 4965.0 d[b U U L грцшр рЬгфшЬтр bbpdmSdiub dbg 43.2 
d|b U U L грцшр' 0.9% тЬиоф ш ршр 1|2ппф 2016-2018[эр. -C<L-|ng u|iqujpbm |i Li 
u|nqmp|i mpmmhmbnLdp ш1|Ь|шдЬ[ t  36%-пф |iul| bbpdmSmdp' 49%-пф 2018|э. 
ufiqiupbinp « ф д  mdhbiu2mmp iupm iuhiubi[nq mu|pmbpbbp|ng t  hiubq|iuiubnLd: 

2018|э. u|nqiuphin|i mpmmhmbnLdp bpL|p|n рЬгфшЬтр mpmmhmbdmb mbumL|mpmp 

l|2nmd L|mqb[ 1 11.1%, huL| bbpdmSdiub mbumL|mpmp l|2nmd' 0.9%8:
Ubp L|nqd|ng |прш1|шЬшд1|Ь[ t  2016-2019|Э|Э. ufiqiuphin U ufiqiup mpmmqpnq 

h|ndbiul|iub l|iuqdiul|hpii|m|ajmbbhp|i hiudiufuiunb lupiniurquubpfi qnp&nbiujfib i[bp- 

[nL&nL[3jnLbb pum hfidbiul|iub dfi2ngbhpfi Li Lfmbrpuhiuinmjgfi, р и т  2Р2ш^ шггги ^h" 

2ngbbpfi U 2P2LÛJLUrlbL|inL|ajmb qnp5iul|gfi: 11

8 https://www.petekamutner.am/Content.aspx?itn=csCIExportStatistics LTmpumjfib mhr|hl|mmi[nL- 
[ajmb, mpmmhmbdmb b bhpdnL&dmb ifh6ml|mq.pnL[ajnLb
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9-Siuii|iuinl|bp 1. « - r u d  u|iq.iup|i Li u|iq.iupbin|i iupiniur|.pnL|ajiub ru lupiniuhiubdiub 
6шi[iui^tibp)n r|.|ibiud|il|iub 2010-2019fa-fa-., d|b hiuin9

9-Siuii|iuinL|bp 2. « - r u d  u|iq.iup|n U u|nq.iuphin|i bhpdru&diub Siui|iu[bhp|i 
r|.|ibiud|iL|iub 2010-2019[эр., d[b hiuin

9 'buiphbuijl'ib uunuihni[nL[ajnLb b шгцэштпц^гиЬ, фбш1|шс).рш1|шЬ mhr|hl|uiq.|ip, ЬРЬ'-Ш.Ъ- 

2019, 76
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Gum «'Tliupbbiuj|tb iuii|iuhni|nL|ajnib b iuqpiuinnL|ajnib» inhqhl|iuqp|t dh|anr|.|t 

bbpl|UjjujgL[b[ I; u|tqiuphin|t b u|tqiup|t iupiniur|.pnL|ajiub n l lupiniuhiubdiub 

Siui|iu[bhp|t г|.|пЬшJ|nL)mb, bhpdm.Sdiub Siui|iu|bhp|i iu6 |t b bijmqdmb d|tinnLdbhpQ b 

huJ2L[LunLlt'L t  2nLMLUjh miupnqnL|ajnibQ, |tbpbiupiui|nL|ajiub b bhpdnLSm.d|tg 1|ш(ъи|ш- 

SnLpjmb шитфбшЬр (qSiuii|iuinl|hpbhp 1, 2, 3, 4)’°:

2biujiuS u|tqiuphinb nl u|tqiupQ ^hb hiubr|.|'iuiubnLd it|iuphbiuj|ib iuii|piubp, 

rppiubg inhuiul|iupiup L|2hQD ih  L|tuph|Ji шЬтЬиЬ[ pbiul|£nL|ajiub Siu(tjuhp|t l|Lunrug- 
ijmSpnLd: 2 004-2 019 pp. pum «<iujiuuiniub|t ung|nu|iul|iub ii|iuinl|hpQ b ш гщ ш т т - 

pjnibp» фбш1|ш^рш1|шЬ-1|Ьр|П1.&ш1|шЬ qhl|nLjg|t ini|jiu|bhp|t inbiuj|tb inbinhunLp- 
jnibbhp|t mbi[mbujL|Ujb uii|iunnqiul|iub Siu(tjuhp|t l|iurmigi|iuSpnLd &|г1ш(ип1гфЬ 

ршс4|пЬ t  pbl|bnLd inbiuj|tb inbinbunLpjiub dbL| 2 ^ h  htu2i[nLl djigh^J iuduiul|iub 
808-|tg 1653 qpiud” :

4-Siuii|iuinl|hp 2-|t i[bp[пL&nLfajnLb|ng ii|Lupq t  qiunbrud, np nLum.dbiuu|tpi|nq 

dmdmbiul|iuhujini|iuSnLd « -n L d  u|tqiupbbp|t bbpdnLSdiub Suji|iu|bbpQ iniupbl|iub 

1|рбшии|Ь[ hb 202.6 d[b hmmni[, uml|ujjb rppiubp mbbgbi bb mpmqujgdujb шб|п 
inhdii|hp, np|t mpqjnLbpriLd 2014p. ul|uiuS Ьы|шитЬ[ bb bbpdnLSdiub 5iui|iu[bhp|t 

iu6 |tb:

4-Siuii|iuinl|hp 3. « - m d  u|tqiup|t b u|tqiuphin|t 2nlL)mj|n iniupnqnLpjnLbQ 
2010-2019pp., d[b hmrn 10 11

10 Parsyan A., Parsyan S., Hambardzumyan A., Manukyan R., Cigarette and Tobacco 

Manufacturing Sector in the Economic System of Armenia and its Development Peculiarities, 

Agriscience and technology, ANAU, 2020, p. 43-48

11 <iinjinuminb|i ипд|пш|ш1|шЬ iqunnl|hp[i b inqpiumnLpjnLb[i, фбш1|шдрш1|шЬ-1|Ьр[П1.&ш1|шЬ 

qhl|nLjg, ЬРЬсШЪ-2018, fg 134
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дпцд hb 1т|Ь[, np « - r u d  2019|э. 2010|э. hiudhdiuin 
u|nqiuphin|i 2nLl|iuj|i iniupnqnL|ajnLbQ ш1|Ь|шдЬ[ I; 2810.9 d|b hiuinni[ l|iud 50.5 %-ni[: 
<iupl| t b2b[, np 2013-2014|Э|Э. « - m d  u|nqiuphinbhp|i bhpdnLSdiub 5 iui|iu[bhp|i 
L|p6iuindiudp iqinjdiubiui[npi|iu5, u|nqiuphinbhp|i 2nlL|mj|n iniupnqnLpjnLbQ 1|рбшии[Ь[ 
1 172.3 d[b hiuinni[ l|iud 3.68 % -ni[:

Ч-Siu ii|iu in l|hp 4-|n i[b p [п L&n Lfaj n Lb |n g ii|Lupq t  piunbrnd, np « - m d  
u|nqiuphinbhp|i |nbpbiupiui[nL|ajiub шит|пбшЬр 2010-2016|Э|э. шбЬ[ t  ^luijiiuqiubg 
dbS inbdii|bpni[' 60.4 %-|ng hiuubh[ni[ d^b^L 407.3%: 2 017-2 018 pp. qpiubgi[b[ I; mju 

gmgiub|i2h bi|iuqnLd: 2018р. 2016р. bL|iuindiudp iujb bi|iuqhL t  34.8 innl|nuiuj|ib 
L|binni[, huM 2017p. bl|iuindiudp' 24.9 innl|nuiuj|ib L|binni[' рш пЬ ш [т[ 372.5%, npp 
h|ndbiuL|iubnLd ii|iujdiubiui[npi[iuS I; hqh[ «  hiupl|iuj|ib U diupuiuj|ib piuqiupiu- 

l|iubnLpjiudp:

4-Siuii|iuinL|bp 4 . « - m d  u|nqiuphinbhp|i |ibpbiupiui|nLpjiub L bhpdnLSm.d|ig 
l|iu(iii|iu5nLpjiub iuuin|i6iubbbpQ 2010-2019pp., %

2019р. bl|iuini[nLd t |ibpbiupiui|nLpjiub U bhpdni.5nLd|ig l|iu(iii|iu5nLpjiub 
iuuin|n6iub|i l|inpni.d iu6: <ш21[шП^Ьрр gmjg bb im[bp np « - m d  2010-2013pp. 
ш1|Ь|шдЬ[ t u|nqiup|n U u|nqiuphin|i bhpdnLSni.d|ig l|iu(iii|iu5nLpjiub шит|пбшЬр' 
51.2%-|ng hiuubh|ni[ d|nb̂ U 64 .0%-|n: 2014p. qpiubgi[b[ t bbpdnL.Sni.d|ig l|iu(ui|iu- 
SnLpjiub iuuin|i6iub|i bi|iuqnLd: 2018р. 2013р. hiudhdiuinnLpjiudp gmgiub|i2Q 
L|pfiiuini[bL t 26.9 innl|nuiuj|ib L|binni[, huL| 2017p. hiudhdiuinnLpjiudp' 5.2 
innl|nuiuj|ib L|binni[' hiuubh|ni[ d|nb̂ U 37.2 % -|i: 2019р. 2013р. hiudhdiuinnLpjiudp 
gmgiub^Q 1|рбшии|Ь[ t 21.4 innl|nuiuj|ib L|binni[:
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ULmbbujfijnunipmjb Ьррпрд' «ЭЬпЬшр1)шт|1рш1)шЬ q.np&nibbnipmjb 
hfrdtm ihuipqbpp ru дршЬа |ni&Jujb hfrdtmiLjuib n ir|r|n ip in ibbbpp  «  u[iq.ujpbm[i 

U u|iq.uip|i ujpinujr|.pni|aiujb n|npmnid» q.|funid b bpL|LU|LuaL|Lu5 bb n|npin|n 
u|hiniul|iub l|iupqiui|npdiub ruq|ibhpQ, « - r u d  u|nqiuphin L u|iqiup iupiniur|.pnq 
l|iuqdiul|hpii|nLpjnibbhp|i 5hnbiupl|iuin|ipiul|iub n|nuL)bp|n l|iuniui|iupdiub l|iuiniuph- 

|iuqnpSdiub qnpS|ipbhpQ L ЬЬргрртЛшфЬ d|i2Lui|iujp|i piuph|iui|dujb h|idbiu- 
(иЬгфрЬЬрр:

Uniub5biul||i ru2iur|.pnL|ajiub bb lupdiubiubrud ii|hiniul|iub l|Lupqiui|npnLd U 
u|hiniul|iub l|iuniui|iupnLd hiuul|iugnL|ajnibbhpQ: « - r u d  u|nqiuphin|i U u|nqiup|i 
iupiniur|.pnL|ajiub 5hnbiupl|iuin|ipnL|ajiub hiudiup piuphbu|iuuin d|i2iui|iujp|i uinhq- 
SrudQ l|iuu|i[iu& I; hiupl|iuj|ib, фир^шфЬ, ф|пЬшЬиш1[прЬшЬ, diupuiuj|ib hiudiul|iup- 
q.bp|n iuprynibiui|hin qnpSnibhnL|ajiub hbrn: Uiul|iujb « - r u d  hiupl|iuj|ib piuqiupiul|iu- 
bru|ajiub npn2 тшррЬр d|nujb ^hb bu|iuuinrud 5hnbiupl|iuin|ipnL|ajiub qiupqiug- 
diubp, iuj|L iuphbuiniul|iub fun^Qbqnmbbp bb uinbqSrud npn2 nLnpmbbpnLd qnpSnq 
l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i hiudiup:

flpigbu ££-riLi! ufiqiupbqi Ll ufiqiup uipqiuiqpnq IjLuqiJLuljbpLqnLpinLbbbpli 
tgbqiuilpub IpiipquiilnpiSiub iSfigngumriLiSbhp Jbp l]nqiSfig шпшршрЩгш! bb’

1. < iu2i[h Lunbb|ni[ u|iqiupbin|i U u|iqiup|n iupiniur|.pnL|ajnibnLd прш1рш[ 
inhqiul|iub hrudpni[ L)mjnLb diuiniul|iupiupdiub h|ndbiu(iibr|.|ipQ' nLurudbiuu|ipi|nq 
pbiuqiui|iurinLd Sbribiupl|iuin|ipnL|ajiub qшpqшgdшbQ l|iupnq t  Ьа|шитЬ[ hrudp|i 
d2iul|nL|ajiub li гррш ф п ш^2ш^ ш^ qnpSQbpiugrud inbinbuiui|iupnqbbp|ib 
iu2iul|gnL|ajiub db(uiub|iqdbhp|i 1фршппи1[|: 'Тш l|iupnq t  |прш1|шЬшдЬЬ[ « - r u d  
lujdd qnp&nq «фгирш тЬтЬиифш Ь hrudp|n d|ahprudbhp|i (qbrudbhp|i) bu|iuiniul|ni[ 
iuqpni|bpiud2iul|diub n|npin|ib inpiudiur|.pi|nq ц[шрЦЬр|п mnl|nuiur|.pnLjpbhp|i urupu|i- 
qiui|npdiub» Spiuqp|n db(uiub|iqdbhpni(: t7piuqp|n h|ndbiul|iub bu|iuiniul|[j « - r u d  
qnp&nq qjnLqiuinbinbuiul|iub dphppbhp i|bpiud2iul|nq |npiui|iupiubiul|iub шЬЙшЬд L 
lubhiuin ЙЬпЬшр1|Ш1лЬрЬр1пЬ inpiudiur|.pi|nq ЬицшлифшфЬ L[mpL|bp|n innl|nuiu- 
qpnLjp|i um.pu|ir|.iui|npdiub d ^ n g n ij i|iupl|iui|npdiub diuin£b|JmL|ajiub diul|iupqiul||i 
piupSpiugrudb t: 4-np5nq &piuqpni[ biufuiuinbui|iu& u|iqiupbin|i hrudp|i U qpiu 
i|bpiud2iul|diub rippinji iu2iul|gnL|ajnibQ:

LlrIШ2шpL|L[nLd t  qnpSnq Spiuqprud 1|штшрЬ[ hiudiuu|iuiniuu(uiub [ршдгпл! 

l|iud QbqnLbb[ bnp Spiuq|np, npp bnp qnpS|ipiul|iuqdni[ Ьщштш1|шп1Г|1|ш& L|Lh^h 
S(uiu(iinin|i hrudp|n qbdшb u|iujdiubiuqpbp|i h|idiub 1[ПШ hrudp|n qbdiub hiudiup 
innL|numqpnLjpbbp|i unLpu|nquji|npdiudp bu|iuiniul|iuj|'ib i|iupl|hp|i тршЬшррЬшЬр:

2. 'Tlhiniul|iub l|iupqiui|npdiub n l u|iqiupbin U u|nqiup шртшррпр
l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i hrudpiujlib piuqiuj|n uinbq&diub hmdminbpuLnriLd 
шrIШ2шpL|L[nLd t |лрш1|шЬшдЬЬ[ hnLdg шбЬдЬпр фЬрЬЬр|пЬЬр|п ru qjruqiu- 
1пЬтЬиш1|шЬ иы|шппрш1|шЬ 1|ппи|Ьршт|11[ЬЬр|1 hiudiup Ьш[ыштЬи1[ш6 п|Ь тш - 
1|шЬ ш2ш1|дпг|Э]шЬ ЬшЬ Spmqpbp' h ЬЬфЬ̂ п ф u|nqiuphin|i U u|nqmp|n
mpLnmqpnL|ajmb d|i2Luqqiuj|ib фпрЙ|п фрш;
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3. <iu2i[h Lunbh|ni[ u|nqiuphin|i L u|nqiup|i iupiniur|.pnL|ajiub pbiuqiui|iunnLd 
inhfub|il|iul|iub q|ibi|iu&nLpjiub ршрйр diul|iupqiul|Q, qpiubg bnpiugdiub L 

i|hpiuq|ibdiub hpiuiniuii|nL|ajnibQ, q|nniupl|i|nq pbiuqiui|iunnLd fihnbiupl|iuin|ipnL- 
[ajiub qiupqiugdiub l|iupLnpiuqnLjb d|i2ngbhp|ng dbl|Q l|iupnq I; [h ^ L  прп2ш1ф 
Ьшт^Ьф dhfuiub|nqdbhpni[ inhfub|il|iuj|i diuiniul|iupiupdiub Spiuqphp|n |npiul|iubiu- 

gnLdQ:Lhpl|iujnLdu qnp&rud t « « - r u d  luqprmiiuphbiujlib n|npin|n uiuppiui|npnLdbhp|i 
ф|пЬшЬиш1|шЬ iLmp£5LuL|LULnLfa-jLutj' [|nq|ibq|i ы|Ьтш1|шЬ iu2iul|gnL|ajUjb» Spuiqlipp’2, 
np|n h|ndbiul|iub bii|iu in iu l|b  luqprmiiuphbiujlib n|npin|n inbinbuiui[iupnqbhp|'ib 

Ьшт^Ьф ii|iujdiubbhpni(, diuubiui|npuJii|hu' ф|пЬшЬиш1|шЬ i[Lun^UJL|LULnLlaJLÛ  
(ifiqjibqh) dh(uiub|nqdbhp|i l||npiundiudp uiuppiui|npnLdbhp|i diuiniul|iupiupnLdb t:

4. Пшп1л1Ьш1фрЬ|т[ Sfuiufunin|i hrudp|i lufihgdiudp qpiuqi[nq inbinhui|iu- 

pnqbhp|n U n|npinrud qnp&nq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i 5hnbiupl|iuin|ipiul|iub 
qnpSnibhnL|ajiub h|ndbiu(ubr|.|ipbhpQ, dbp l|nqd|ng шrIШ2шpL|L[nLd bb ii|hiniul|iub 

iu2Ujl|gnL|ajUjb hbinlijiUL nLqqnLiajnLbbbpp' hrudp lufibgbnq $bpdbp|ibbp|i n l 
qjnLqiuinbinhuiul|iub uii|iunnqiul|iub l|nnii|hpujin|n(bhp|i hiudiup biu(uiuinhui|iu& 
hiuinrul| ii|hiniul|iub iu2iul|gnL|ajiub Spiuqphp, S(uiu(unin|i ub[bl|g|uu, ршрйр 

ii|iuhiub2ujpl| rubbgnq S|uiu|unin|i unpmbpji фпрйшрЦтЬ U 2П2ш^ ШГ1П|-̂ > 
S(uiu(unin|i uhpdhp|n U иш6|п|ЪЬр|п Ьшт^Ьф ii|iujdiubbhpni[ inbinhuiui|iupnqbhp|'ib 
inpmdmqpnLd (diuubiui|npuJii|hu' iniupiudbudl|hin |фшрЬшЬ U qbhp|n urupu|iqiu- 

i[npdiub ii|iujdiubbbpni|):
5. « - r u d  u|nqiuphin|i L u|nqiup|i iupiniur|.pnL|ajiub 5hribiupl|iuin|ipnL|ajUjb 

ii|hiniul|iub l|iupqiui|npdiub hiudiul|iupqnLd l|iupbnp rnbq t  inpi|nLd dpgiul|giuj|ib 

dh2mLlUJjnh pbip.LLujbuJLu'ljQ, nph hiudiup npn2hi Ь2шЬш1)ги|Э|гиЬ rub|n ii|hinnL|ajiub 
hiul|iudhbiu2bnphiuj|ib pmqiupiul|iubnL|ajnibQ:

« - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup ш ртш ррпр  l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i ii|hiniul|iub 
l|iupqiui|npdiub L 5 hnbiupl|iuin|ipiul|iub iu2 iul|gnL|ajiub qbpfubqlnp t iuii|piubp|i 
hiuuiupiul|iujbnphb бшЬш^тЛр:

6. LlrIШ2шpL|L[nLd t  ii|hinru|ajiub l|nqd|ng Ь2ш 1|Ь[ U bbpqbb[ u|nqiuphinb nl 

ujnqmpp iuqqiuj|ib pphbq qiup5bh|nib nLrprqL̂ LuS hiuinrul| qnp&|ipujl|iuqd: 'Tlhiniul|ujb 

pn|np d^ngiunrudbhpQ £X-rud U iupinhpl|pnLd l|iuph|ji t  oqiniuqnp&hL iuqqiuj|ib 
ррЬЬгф iuniu2dqdiub b ii|iu in iu l|n i[' mbniqr|iul||i iupiniup|ib l|iuhiui|npnLd, qni|iuqr|., 
iupuhunLiupbhp|i iunl|iujnL|ajnib, ii|hiniul|iub hpiui|hpbhp, hjrupiuu|ipnL|ajnib n l 
hiudinhu U iuj[b:

C C -m d  u[iqLupbip Li ufiquip Lupquuqpnq LjwqdwLjbpLqnL[ajnLbbbpfi 
дЬп Ьш р^ш ^рш ^ш Ь njiuL/bpp hfiiSbujljLubnLiJ hiubqbu bb qw[/iu uipqiuiqpujlpiib, 
Ijndbpg/inb b fifibLubuLuljLub n[iuLibp[i qibupni(: « - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup 
ш ртш ррпр  l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhpQ шпЬ^фиЛ bb i|hnQ Ь21|ш& * 16

12old.minagro.am/link-pages, «  mq.pniqujphbujj|-ib n[npm|i umppuji|npnLdbhp|i ф|пЬшЬиш1|шЬ 

ь[шрйш1|Ш[п^шЬ' [fiq|ibqh чЬ|лш1|шЬ ш2ш1|дп^шЬ &pmq|iPD hmummmbpL dmu|nb <X
1|шпш1[шрп^шЬ 2018 [Э1[ш1|шЬ|п hnL[)iu|i 19-|n N 893-L npn2nLd
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5hnbiupl|iuin|ipiul|iub гфи1|Ьгф pn|np hb|aiuinhuiul|bhp|i hbrn: U.inhbiu(unum.|ajiub 
dbg dhp l|nqd|ng шпш2шг|.р1|Ь[ I; фзрр Ь2фш& 5hnbiupl|iuin|ipiul|iub n|nuL)bp|n 
hiuq|aiuhiupdiubb mqi|iu& d|i2ngiunni.dbhp|i hiudiul|iupq:

«  ubbqmprynibiuphpni.|ajnibni.d ЬЬрг|.рп|ЛшфЬ d|i2u ^u jjp |i 1|шпш1[шрЬшЬ 

ршрЬ|шф!шЬ h|idbiufubq.|npbhp|i |nL&diub b ii|iu inu jl|n i[ l|iub d|n 2ШГФ q|iin iu l|iub 

n lu n l Jb ш u |n p n Lfaj n Lbb b p: Lhpr|.pnLdiuj|'ib гфи1|Ьр|п Ьрш2ф|"ф шпш2шр1|1|Ь[ t  
ii|iuhm.uiniuj|ib nl иЬфш1|шЬ 1|Ш11фтшф, ЬшЬ рЬгфшЬгир ii|iupinii^npnL|ajni.bbhp|i 
hiupiuphpiul|gnL|ajiub q.np6mL||ig, npp т ш т ш Ь ф и ^  I; 5-15%' l|iufui[iu& uiniubSbiuS 

LL|mpLnmi[npnL|ajnLbbbp|i n|nil|iujbnL|ajiub шulrфбшb|^g:,3
« -ru d  u|nqiuphin U u|nqiup шртшгррпр l|iuqdiul|hpii|nL|ajni.bbhp|i 

5hnbiupl|iuin|ipiul|iub гфи1|Ьр|л hiuqpiuhiupdiub шдрЬтршЬршфЬ pn LSruJ dbp 
l|nqd|ng шпш2шр1|фих[ t и/шЬлшфшфЬ b ubifiuilpub ^шиц/пршф т  pbphwbmp 
ipLupipLuilnpnLpjnLbbbpli hbipUjLU[ huipuipbpujljgnLpjujb LuipLuhrulriLiJp (q&. 5):

Ч-6шы|шт1|Ьр 5. « - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup lupiniuqpnq l|iuqdiul|hpii|m.|ajnibbhp|i 
ii|iuhm.uiniuj|ib 1|Ш11||ипшф diuubiupiud|ibQ иЬфифшЬ l|iuiq|iiniu|ni.d 2016-2019[эр.

C C  npn2 l|iuqdiul|hpii|nL|ajni.bbhpnLd ii|iuhnLuiniuj|ib 1|Ш11ф тш ф  
diuubiupiud|ibQ l|iud ^шфи^шЬд фпрр t, l|iud Qbqhiubpiuii|hu piugiul|iujm.d t: 
Uiul|iujb ii|iuinl|hpb ьиц t « - r u d  u|nqiuphin L u|nqiup шртшррпр 
l|ujqdiul|hpii|ni.|ajnibbhpni.d: 4 iuqdiul|hpii|nL|ajiub ф|пЬшЬиш1|шЬ l|iujnibni.|ajiub 
inhuiubl|jnib|ig bii|iuiniul|iuhiupdiup t hmdmpijnLd, bpp ii|iuhm.uiniuj|ib 1|Ш11фтшц] 
l|iuqdni.d t иЬфш1|шЬ 1|Ш11фтшф 10 %-|ng шфзфЬ: LbpqpnLdmj|ib qnpSnibhnL|ajiub 17

13 LTb[fipjmb 2. d.., ЪЬрг|.рп1л1шфЬ iJ|n2LUL[ujjp|n ршрЬ|шф1шЬ 1фЬЬш(иЬгфрЬЬрр CC 
иЬЬршргргиЬшрЬрпц^шЬ n[npmnLd, Uhr|dujq.|iPi 0.00.02, t"2 15-16, ЬрЬшЬ-2020:
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81

qi|rmpiudtidqq §m6mliqmQ :dqiufeJiuihqpmqiufbdm qmpmnqihqih ijdqqpiudbdqq 
lqihmqmqb qmq _) duqdmp ihmZ piuqdub qmpdmpmump ijdqqpnjdbdqq^

:jiuJqq6uSi|p nuxjmri|ui|i q qmh|mi|iqn qfimilp qq piuqm dqqpiudtidqq 
Odqqqiuldiulmdqlimpbmli liudtimindm ilrrvbi|n q inqdmbi|n p iu - ^  donffi

:dmpmq i|dqqqiuldiulm
-Jqh|mpbmh| i|gliqinnli qiurdiudu]imdmqq i|dqqpiudtidqq duq D qn u fell uri|u фиф 
lifm  jnulqh|Jmbuel dqnpuinmindmlm q dqnpuinqq.pmc| :piudqqqiuldiulmdqlimpbmli 

1т ф т  lqqm dqqpiudtidqq mqqqiu qiuldiudujim ilm qq OLudtidqq duq i|bnqlnJu 
‘П р ш М ш ф и ф и ф  LjpmpLfpmbdmp qmpmpmdipmtndqpmpbmp ijdqqqiureJiuhidqp 
-mpbmp hupdub piudidulu _) 6L]dqqdL]bqn] qiprmqSmum puprmhmtnq qmpbmdgdmd 
qmfeJiuZpmdb qipfmpiudbdqq ipfmpiuZ LjdmbLjn q L]ihqdmbL]n рти-уу

:ti|]imdb
t| piuqunrli qmtpuZ mlnm ‘t| qi|rmJmh|qmuqq qmhpuZ ‘dqqndiunqu inZq.pmdqqm 
qq ггфит ‘t|dm3qmqmlm qiufml'] ггф qqqiu qiurdiugmjiirinu qmh|mJli dqmdti qdq ‘q 
ddqqZiPqmq6iu6 hudbmeJiuqd nqiufeJiuZpmdb ipfmpiuZ lqnqbmmjqmp t| inZq.pmdqqm 
DlqJminmh| dqqpiudtidqq qm<Jii|mq рпиГтфи^ i|ilmbi|n q i|inqdmbi|n y y

lOdqqqiuldiulmdqlimpbmli liugdub 
piuindulu qq Lhpqfdiun i|dqqpiudtidqq h|ni| ‘DdqqdqiujimUl) qm ld iuqm lirr^qn  
lrm uinliqlqinqi| ‘D dqqdqiurtidm qmh|mh|L|qri|qLnmLnL|b ‘DJqqmh|qrdo iluq qmld 

-iuqm h|rr^qn ‘0dqq6u3i|p qmh|mqpi|q liujiqrmltiqO q b u |i6nuumh|mdq|i ‘bujiq i|bm dq|i 
‘liu jilidm gdub iluq qq dqqihpqfdo i|dqqpiudtidqq piu<J6mdqO qmldiuqqiugdub 

qmb|mdi|Lnmh|dmqijq9 qm ldiudlim indm i|dmbi|n q i|inqilm bi|n р т и -»
:qmh|mnqmqi|ck piutidudlidq b|ni| ‘qqqiu 

dfiuqd qi|rmdi| qdqqpiudtidqq §mdminmh| piuqi|3mum mlnm ‘Odqqpiudtidqq qmh|mn 
-qmqi|c|; q qi|fmdi| lqt|mdqddmin <Jqq9duф qelq :Odqdlidq.pdm qq qdqq<Ji|§dub 
qmh|mnqmqi|ck dmdmdujiun Omhiqldo i|dqqpiudtidqq qmh|mnmqmqi|cg фи1] 
-mmmlnq lulqdqd cJuqg dqq6u3i|p qmh|mqpi|q q dqqpiudujimddmn qq piujidminml"] 
dqudu ‘Odqqpiudtidqq qfm piuji^ul] qq qi|fmdq :dqqpiudlidqq qmt|mnqmqi|c|; 
q qi|rmdi| qq piujidminml"] piuindulu qmldiudlimindm i|dmbi|n q i|mqdmbi|q

: (D qi uldi и h| m qm£q

qmh|mnqmqm) qijqm qmh|mnqmqm qq piuinnmlmq qmq Odqqpiudtidqrq :(Oqiuldiuli 
-mqmZq qmb|mlmi|6un) Oqiuldiulidbmgdub t| piujimmydl] ‘dqbqmmmmri|2m qq pnuji 
-gliqinn jii|qduqZ i|dqqpiudtidq<q iqiuldiulimqmZq i|dmrL|di|]i qmb|mlmi|6un q qmh|mn 
-qmqm qqqiu qdqqpiudtidqrq :0drmjim3i|p qi|rmpiudtidqq t| qmpfmln m^qpmdqqm 
iulqq6mqmlimdi| qiuldiuqqiugdub qmb|mdi|mmh|dmquq5 diuRqimdimdiug

фuqm9
-i|innm qmldiuqrm lini|u i|dqqqiuldiudu]imindmlm gmqsiqminn gmjidujimqmprmlm 

i%SL~S ifliqiminmin L|qLpiq dmpdmqmh|mmmlnq Ddu ‘Dqnufdnu6h|mdqdmdmq 
i|dqqqiuldiudu}imindmlm diuqmqtiqO q i|lmini|lmmli qi|rminmuqmlm qmq lqh|dm|i2mq 

pnu|ih|dmSmum 6i|pbuh| dqp ]nuh|mmmlnq nulqpbqp Odqh|nL|u qmb|mdi|mmh|dmquq9 
‘ni|lq2udu Dqi|fimdmqm2 §m|idm qi|dqqpnu6mh|mmq qi|rminmuqmlm §m|ilnmh| mqq



Spiuq|np ЬЪ|эш1|ш t  |npiuqnpSdiub, Ь|эЬ шргугиЬшфт t: Lhpr|.pnLdbhp|i 
тЬтЬиьф ш Ь шргугиЬшфтги^гиЬр qbiuhiuinh|nL hiudiup 1фршпф|л1 bb grugiu- 
b ^b h p , npnbp 1|шпгидф|.Ь bb iupr|.jnibpbhp-Suj(uuhp hiupiuphpujl|gnL|ajiub 
inpiudiupiubnL|ajiub ф ш :

« - r u d  и|пс|.шрЬт L ufiq.mp iupiniur|.pnq l|iuqdii^hpii|nL|ajnibbhp|i 
bbpr|.pnLdbbp|i ршдшрйш1| qbiuhiuindiudp ludhbiupiupfip gnigiub|i2Q ^рш Ьдф[ t  
«1Гшфи Snpiuljn»-nLd 2018|э., ш ф и ф  гри щшфшЬшфпрфшд t  d|iiujb 
l|iuqdiul|hpii|nL|ajiub ЬЬрг|.рп|ЛшфЬ piuqiupujl|iubnL|ajiudp, iuj|L diupphp|ibqiuj|'ib: 
2016-2019|Э|Э. « - r u d  и ф ш р Ь т  L и ф ш р iupiniur|.pnq l|iuqdu^hpii|nL|ajnibbhp|i 
fihnbiupl|iuin|ipnL|ajiub Qb|aiugprud bbpqpriLdbbp|i бшфицп iniuphginiup|n шф|шЬтл1 
t: ЙфЬшЬиьфшЬ ффирги^гиЬЬЬрф  щшфшЬшфпрфшд 2016-2017pp. «U'llU 
U|nqiupnb» ll'TID-rud bbpqpnLd шрфЬр bjbpqpriLdbbp|i iupr|.jnibii^hinnLpjiub 
grugiub|i2Q pbnLpiuqprud t  dluuijnp 2Luhrujp|ib ршсфЬ pbL|bnq bbpqpriLdbbpp, np|n 
ludbbiupiupdp grugiub|i2Q qpmbgijbL t  2018-2019pp. «1Гшфи Бпршф» U'bC-b, 
np|n hhinbiubpni[ l|iuqdu^hpii|nLpjujb bbpqpriLdbbp|i hhinqbdiub 8шЬ1|ЬтЬЬрр 2ш т 
1|шрб bb:

Цгцгпшф 2.
U|nqiuphin U и ф ш р ш ртш ррпр L|mqdшL)ЬрьцпLf3jпLbbЬр|п шртшррштЬтЬиш1|шЬ 

дпьдшЬ|п2ЬЬр|п tL|nbndbmp|nL| dnr|.h|iui|npnLd 2013-2019рр.

4m qd .
Ь ф ЬпЬ Ь трф  dnqb[Q ЧппЬишд|ииф li

qbmbpd|nbmg|imj|i
qnp6ml||igbbpQ

1ГпрЬф
b2 шЬ ш l| ш ф n Lfaj шЬ 
qbiuhiuumil|UjbQ

1Гшфи
т п р ш ф

Y  =  2 6 . 9 K  0 03 L 0706 R  =  0 .8 8 2 , 

R 2 =  0 .7 7 9

F  =  7.01

hbrnbp.
Uiuu|iu
Siupujl|

Y  =  7 6 .9 K 0199 L 0629 R  =  0 .9 8 5 , 

R 2 =  0 .9 7 1

F  =  64.8

Ч-ршЬр
Эпршф

Y  =  0 . 8 9 K 1162 L 1382 R  =  0 .9 2 8 , 

R 2 =  0 .8 6 2

F  =  12.5

F  ,  ч =  6  9 4F c r i t ( а = 0 . 0 5 ; к 1 = 2 ; к 2 = 4 )  6 *9 4

2016-2019рр. Qbpiugprud «1Гшфи Эпршф» l|iuqdu^hpii|nLpjiub, ^biujiuS 
bbpqpriLdbbp|i бшфицл L|inpnLL| Ь ф щ ф  t, ш ф и ф  bbpqpriLdbbp|i 2LuhrupiuphpnL- 

pjnibQ L|inpnLL| шбЬ[ t  |n hiu2h4 шртшррш1|шЬ Siu(uuhp|n bi|iuqdiub: 2016-2019pp. 
Qbpiugprud «ЬЬтЬрЬЬ2Ь[ 1Гшфи Siupiul|» l|iuqdu^hpii|nLpjiub U bbpqpriLdbbpp, U 
bbpqpriLdbbp|i 2whnLpiuphpnLpjnibQ qphph dbmgb[ bb шЬфпфпф: Ч-phph bnyb 

ацшлфрЬ t  «Ч-ршЬр. Эпршф» рЬфргир|шЬ qnpSnibhnLpjiub QbpLugprud: 2016р. 
«U'bU U|nqiupnb» QbL|bpnL|ajnLbp 1|шрпршдЬ[ t  dh5 bbpqpnLdbbpnij шы|шЬпфЬ[
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98.1 ЬЬргрргиЬифЬ 2whrupiuphpnLpjiub q.np8mL||ig: Uiul|iujb 2017-2018pp. iuj|Lu 
bhpqpnLdbhp фЬ q.pmbgi[b[:

4iuqdiul|hpii|nLpjiub inbinhuiul|iub qnpSnibhnLpjiub h|ndbiul|iub bu|iu iniul|- 
ЬЬрфд I; iupiniur|.pnLpjiub 8шфи|ЬЬр|п шбр, npp luu jiuhn i^rud  I; ЬЬргрргиЬифЬ 
qnp8[ibpiugbhp|i ш ЬрЬф ш 1пп1.р)шЬ U qpiubg lupq jn ib ii^h in  oqiniuqnpSdiub 

ii|iujdiubbhrinLd:
1ГшфпЬш1|шрг|.шф|Д |nb^Li|bu ЬшЬ шпшЬфЬ l|iuqdii^hpii|nLpjiub iunrudni[ 

inbinhuiul|iub шб|п <4шЬшЬш1|шфд inhum.pjnibbhp|i hiudiup l|iupbnp Ь2шЬш1|пь 

pjnib t  nLbЬдbl hpl|qnp8nbiuj|ib iupmiur|.piul|iub фпLbL)g|nmj|n' -Pnpp-'Tniq[iuu|i 

dnqbiQ, npp iupiniur|.pnLpjiub 8ш ф ф  шбр 1|ш[ифи8п1.р)шЬ dbg t  qbnLd 
«iu2fuiuiniubp», «1цшф тш [» qnp8nbbЬp|^g:,4 2 .£npp|i (1875-1949pp.) L 

Ф.Т-гшэдшф (1892-1976pp.) «llpiniur|.pnLpjiub inbunLpjnLb» iu2fuiuinnLpjnibQ 
(1928p.), nprnbq bpiubp h|ndbmL[npbg|ib iupiniur|.pnLpjiub 8шфи[ЬЬр|л (Y), 

^ш ь ф и т ф  (К) Li Ш2[иш1пшЬрифЬ Siufuurudbbp|i (L) djigb qSiuj|ib 
L| ш [u фи 8n Lpj n Lb q .

Y  = A K aLp

Y
K

(1), npinhq

- l|iuqdiul|bpii|nLpjujb hiudiufuiunb ш ртш ррш Ьр t.

- l|iuqdiul|hpLi|nLpjiub фш1|шЬшдфи8 bhpqprudbhpli 8шфи[ЬЬрЬ bb,

bbl|iuqdiul|hpii|nLpjnibnLd фш1|шЬшдфи8 ш 2ф ш тш Ьриф Ь Siufuurudbhpb 
(iu2fuiuinnqbhp|n р|лф),

4 ^ ; ^  - Ьпф ф  ii|iupiudhinphpb bb,

cc ,f3 - hiudiuii|iuiniuu[uiubiupiup 1ц ш ф т ш [ bhpqprudbhpli L ш2ф ш тш Ьриф Ь 

&iufuurudbhp|i (iu2|uujinnqbhp|i р ф ) ЬшиЬшф 1;|шиифф|.р)шЬ qnp&u^|ngbhpb bb,

- pbnLpiuqprud t dnqb[nLd pbr|qpl^iu& qnpSnbbhp|n hiudiuinhq hiuinrujgQ:
UnLjb фр|ги.8гир)шЬ bii|iuiniul|b t ф рш пф гф  £ npp-r|-nLq|iuu|i шртшррш1|шЬ 
фгиЬ1|д|ииЬ' « - r u d  ufiqiup ufiqiuphin ш ртш ррпр  [un2np l|iuqdiul|hpii|nL- 

pjnLbbbpnLd qbiuhiuinhL hiudiufuiunb шртшг|.ршЬф &iuifiu[bhp[|' l|iufui[iu& 
fipiul|iubiugi[iu& bhpqpnLdbhpfig L iu2fuiuinnqbhpfi р ф д : LLhp|nL&nLpjnibb fipiul|iu- 
Ь ш дф [ t шгупшиф 1 -|п 2013-2019рр. тфш[ЬЬр|п hfidiub ф ш :

«Ufiqiupnb U'TlU»-|i lunnLdnif фр[ги.6ш.р)П1.Ь ф  1 |ш тш рф [, piubfi пр 
2017-2018рр. bbpqpriLdbbp фЬ ф ьф ш Ьш дф р Игипшиф 2-nLd bbpl|iu jiugi[iu8 
фр|ги.8т.р)шЬ iupr|.jnibpbhpfi hiudiuSiujb 2013-2019pp. «Uiuufiu innpiul|» U'bG-rud 

п ш тЛ Ь ш и ф ф р  qnpSnbbhpfi dfigb Й Ь ш ф рф [ t  nLdhq l|iu ii| (R = 0.882), 

fiul| L|iunnigi[iu8 dnqb[Q 1|шрЬф t  hiudiuphL Ь2шЬш1|иф  14

14 Sbmhuu^fimnLpjiub mbunLpjnLb (пшгш1Ъш1|шЬ ЙЬпЬшрф, fudp.’ т.сргр, щрпф. Ч-.b. 

4fipiul|nujiubfi b m.q.p., щрпф., h.b. hj[r|iupjiubfi. - bp., Sbmhuiuq.hm, 2009. -  752 t"2> t2 
575
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( F  = 7.01 > ^ П-?(« = 0 .0 5 ;И = 2 ;£ 2 = 4 ) = 6 .9 4 ): Gum ^шпшдфий б п ф ф

2013-2019pp. «Uiuufiu Snpiul|n» U^G-m d bhpqpnLdbhpfi dbL) innl|nufi u^h|iugdiub 
hhin qniqiuhhn hiudiufuiunb iupiniur|.piubpb шф|шдЬ[ I; 0 ,03%-nif, fiul| 
iu2fuiuinnqbhpfi р ф  dhl| innl|nunif ил[Ь[шдЬшЬ hbm qniqiuhhn hiudiufuiunb 
iupiniur|.piubpb шф|шдЬ[ t 0 ,706%-nif: <iudiu5 iujb hiu2ifiupl|ifiu8

qhinhpdfibiugfuujfi qnp8iul|gfi (r 2 = 0.779), пшпи1Ьши|прфр iniupfibhpfib 
l|iuqdiul|hpii|nLpjnibnLd hmduj|xiujnb iupiniur|.piubpfi iniuiniubnLdbhpfi 2ПФ2 77,9%-p 
ш|ифшЬшфрфи8 dnqb[nLd pbr|qpl|ifiu8 qnpSnbbhpnif, fiul| dbiugiuS 22,1%-p 
iujl U ii|UjmujhujL|Ujb qnpSnbbhpfi iuqr|.hgnLpjni.bb Ip

2013-2019pp. «hbinhp Uiuufiu SujpmL|» U^G-nuI nLunLdbuju|ipL[nq 
qnpSnbbhpfi dfi2h Й Ь ш ф р ф [ t 2ш т  nLdhq L|luii| (R = 0.985), пшпи1Ьши|прфр 
qnpSnbbhpfi dfi2h l|iunnigifiu8 dnqb[Q Ь2шЬш1|иф t

(F  = 64.8 > Fcrit â=о05;*1=2;*2=4) = 6'94): Jnqb[h hujdujSujjb,

пшпи1Ьши|прфр iniupfibhpfib l|iuqdiul|hpii|nLpjni.bnLd bbpqpriLdbbp|i dhl| innl|nunif 

шф [ш дпи!р hiudiufuiunb шртшрршЬрЬ ил|Ь|шдрЬ[ t 0,199%-nif, fiul| 
iu2fuiuinnqbbpfi р ф  dbL| mnL|nuni[ ш ф [ш д т ф  hiudiufuiunb шртшрршЬрЬ 
шфцидрЬ[ t 0,629%-nif: M_bppnL&nLfajшЬ шргутЬрЬЬрр gmjg hb т ф р  np 2013- 

2019pp. «hbinbp. Uiuufiu SujpujL|» U ^G -fi hiudiufuiunb iupiniur|.piubpjfi

iniuiniubnLdbbpfi 2ПФ2 97,1%-p 11|и ф ш Ь ш ф р ф |6 t dnqb[riLd pbr|.qpl|ifiuS 
qnpSnbbhpfi hmdujmbq iniuiniubrudbhpni[, huM dbiugiuS 2,9%-q' ujjl L

2
ii|UjmujhujL|Ujb qnpSnbbhpnif (R  = 0.862):

«Ч-ршЬр SnpmL|n» иФ С-пи! 2013-2019pp. hmduj|xiujnb iupiniur|.piubpfi, 
bbpqpriLdbbp|i Siui|iu|Ji U iu2fuiuinnqbhpfi р ф  dfi2h Й Ь ш ф р ф [ t 2ш т  OLcIbq Цшы) 
(R = 0.928): "l^ifiuS gnigiubf^bhpfi dfi2h l|iunnigifiu& dnqb[Q 1|шрЬф t hiudiuphL

b2iubiul|iu|Ji {F = 12,5 > ^ cn-/(a=0.05;jfcl=2;jfc2=4) = 6-94) : <w diuaiujb 1|шпт.дфи6

tl|nbndhinpfil| ЬпрЬф, 2013-2019pp. «Ч-piubq Snpiul|n» U ^G -m d bbpqpriLdbbp|i 

6шфи[ЬЬр|п dbL| innl|nu шбр hujbqbgpb[ t  hiudiufuiunb iupiniur|.piubpfi 1,162%-nif 

iu6fib, fiul| iu2fuiuinnqbhpfi р ф  dhl| innljnunif ш ф ц и д т ф  Ьш|шитЬ[ t  1,382%-nif 
iu6fib: < iu2ifiup l|ifiu6 П-hinhpdfibiugfiiujfi qnp6iul|gfi hujdujSujjb, пшпи1Ьши|прфр 
iniupfibhpfib l|iuqdiul|hpii|nLpjnibnLd hiudiufuiunb lupmiuqpiubpfi 6шфи[ЬЬр|п iniu

iniubnLdbhpfi 2ПФ2 86,2%-q u |iu jd iubu^np ifiu6 t  dnqh[nLd pbr|.qpl|ifiu6 qnpSnbbb- 

pnif, fiuL| 13,8%-p' dnqb[nLd £pbqpl|ifiu6 U u|iumiuhiuL|iub qnpSnbbhpnif:
4 ium iupifiu8 l;l|nbndhinpfil| ф р[П 1бтр)тЬЬ Ь рр рпу[ bb ипифи 

bqpiul|iugbbLnL, np 2013-2019pp. т и т Ь Ь ш и ф ф р  l|iuqdiul|hpii|nLpjnibbhpnLd 

hiudiufuiunb lupmiuqpiubpfi шбр hfidbiul|iubnLd u |iu jd iubu^npifiu6 t  iu2fuiuinnq- 

bbpfi р ф  шфцидЬшЬр: UjbnLiudhbiujbfuf, fi iniupphpnLpjnLb «Uiuufiu Snpiul|» 
«hbmbp. Umufiu SmpmL|» L «Ч-ршЬр Эпршф» L|mqdmL|bpii|nLpjnLbbbpnLd 

ф ш 1|шЬшд1|ш 8 bbpqpmdbbpp hmbqbgpb[ bb hmdmfumnb шртшрршЬр|п
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iui|h|iugdiubQ, piub|n np 2013-2019|Э|Э. «1Гш1фи Snpiul|» U'TlG-m.d bhpqpmdbhpb 
nibbgbi bb bi|iuqdiub d|iinnLdbhp:

LLjull|[iunl[, 1|шрЬ[|п I; b2b[, np ^biujiuS iuju n|npinni.d qhnLu iunl|iu bb d|n 
2шрр j|ruSi|ujS h|ndbiufubr|.|ipbhp, uiul|iujb u|nqujphin|i L u|nqiup|i iupiniur|.pnLpjnibQ 

«  1[Ьрш112шМп|Т Lupn-jnLtjLupbpnLfBjLutj r|.|ibujd|il| qiupqiugnq 6jn iqbp|ig dbL|b t, npb 
rub|i qiupqiugdiub [mjb hhniubl|iupbhp:

Lljuii||nini[, nibhbiu|ni[ bbpqpriLdbbp|i Siui|iu|bhp|i L|p6iuindiub fubq|np' 

< < -n Ld u|nqiuphin U u|nqiup iupiniur|.pnq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhpQ ii|hinp t  
nL2mqpnLpjriLb qiupSbhb hhinbjiuL h|idbiuhiupghp|ib. bbpqpriLdbbp|i ф|пЬшЬиш- 
i[npdiub bnp luqpjnLpbhp qinbhp iuii|Luhni|hL bbpqpriLdbbp|i bi[iuqiuqnLjb n|iul|iuj- 

bnL|ajnLbp, ULnbq6b[ iu ii|iuhni|iuqpiul|iub фпЬгрЬр hbiupiui|np 6qbiudbudiuj|ib 

iniuiniubnLdbbp|ig furuuiuifib|nL hiudiup, r|.|i!|)bpbbgi|iuS bbpqpnLdmjjib ы|пртфЬ[ 

umbqSbp nL2mqpnL[ajnLbQ 1|ЬЬтрпЬшдЬЬ[ d|nujb hiujinb|i ujii|pujbpujb|i2bbp|i, 
iuj|L bnphp|n l[plu, d liiuduidiubiuli ш2[иш1пЬ[ 2nLMUJjh ршЬ|п uhqdhbinbhp|n 
hiudiup U iuj[b:

LLjull|[iu n l[, l|iuplinp t  « - r u d  u|iqujpbin|i li u jiqm pji iupiniur|.pnL|ajUjb 
n|npinni.d l|iu in iupi|nq bbpqpriLdbbp|i inbinhuiul|iub U ung|iiu|iul|iub Ь2шЬш1|пь 

lajnibp: Umbq6i[nL^ bb bnp iu2[uuJiniuinhqhp, bi|iuqnLd t  qnpSiuqpl|nL|ajiub 

dmL|mpqmL|Q, mbqji t  nibbbnLd qpiuqiliuSnLtajwb diul|iupr|.ujl||i ршрЙршдшЛ, 
iuii|iuhni|nLd t  inbinhuiul|iub шб, iui|h|iubnLd bb pbiul|£nL|ajiub а ^ш тш Ь р ьи ф Ь  U 
qnpSiupiupnL|ajnib|ig uiniugL|nq hl|iudm.inbhpp:
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Ь2ПШнЦвП1>-ГЭ-8ПМ/ЬЬП

Grul|iujiul|iub hiupiuphpnL|ajnibbhp|i hiuuiniuinrudb nL uhi|nul|iubiu2bnphdiub 
qnp&pb|aiugbhpQ bii|iuuinhg|ib biu(ul||ib ацшЬьифЬ inbinhuiul|iupq|i
dbiugnpr|bhp|i h|ndiub i[piu bnp Й Ь nb ш р L) n Lfaj n Lbb Ь р |n 5Liui[npdiub hiudiup: 

2019|a.ini|jiu[bhpni[ « - r u d  q.np6nLd ЬЬ цфдшрЬт U цфдшр iupiniur|.pnq h|ibq 
l|iuqdiul|hpii|nL|ajnib:

LLjuii||iuni[, nLuni.dbiuu|iph|ni[ « - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup iupiniur|.pnq 

l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i mpiniur|.piuinbinhuiul|iub qnpSnibhnL|ajnibQ, bpiubg rudtiq 
U pnLjL L|nqdbpp, hbiupiui|npnL|ajnibbhpb nL 1Ш|шпЬш|]'фЬЬрр, шрц[Ь[ bb 
hiudiuii|iuiniuufuiub hqpiul|iugnLpjnibbhp, шпш^ bb рш21|Ь[ iunl|iu h|idbiu- 

[ubq|npbbpQ, тр1[Ь[ bb h|ndbiu(ubr|.|ipbhp|i |nL&diub шдрЬтршЬрьифЬ iniupphpiul|- 
bbp: При|Ьи « - r u d  цфдшрЬт U u|nqiup iupiniur|.pnq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i 

Sbribujpl|UJin|ipnL|ajUjb mpqjnLbiui|bmnL|ajiub piupdpiugdiub qnp6|ipujl|ujqd dbp 
L|nqd|ng шпш2шр1|1|Ь[ bb hhinbjiuL hiujhgiul|iupqhpQ'

1. llju  l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i 5hnbiupl|iuin|ipiul|iub qnpSnibhnL|ajiub 

mpqjnLbmi[bmnLiajnLbp ruqqiul||mpbb 1|ша|1|шй t  ьфдшрЬьгф li u|iqujp|i hrudp|i 
iupiniur|.pnL|ajiub (S(uiu(uniniuqnp&nL|ajiub), d2iul|diub, ^npiugdiub inh(ubn|nq|nubhp|i 
hbrn: tJfuiufunin d2iul|iupnLju|i шбЬдгиЬр lujuop l|iupnq t  р.шпЬш[ CC qjnLqiuinpb- 

inbunL|ajiub bl|iudiniupbp 6jruqbp|ig dbL|p, np|i hiudiup « - b  rub|i hiudiuii|uj- 
iniuu|uiub hnqmjjib li uj2|uujiniubpujj|ib bbpruch U.niu2Ujpl|i|nLd t  ил|Ь|шдЬЬ[ 
S(uiu(unin|i iu6hgdiub hnqiuiniupiu&pbhpp U qiupqiugbhL &(uiu(bminiuqnp&nL|ajnibQ:

2. Пpll|Ьu £X-rud u|nqiuphin L u|nqiup ш р тш р р п р  l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i 
5hnbiupl|iuin|ipnL|ajiub mpqjnibiui|hinnL|ajiub piupSpiugdiub qnp&|ipiul|iuqd dbp 
L|nqd|ng iuniu2iupl|i|nLd t  ршрЙршдЬЬ[ n|npinrud qnpSnq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i 

diuu|ib hiubpiuj|ib |npiuqhl|nLdQ:
3. llniu2UJpl|i|nLd t ОС-тЛ |лрш1|шЬшдЬЬ[ u|nqiuphin L u|nqiup шртшррпр 

l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i 5hnbiupl|iuin|ipiul|iub qnpSnibhnL|ajiub и/шфши/ишЬш- 
ipL(nL[djLub LuiyLuhnilLuqpnL[djnLb: U|nqiuphin L u|nqiup lupiniuqpnq l|iuqdiul|hp- 
ll|nLfajnLbbbp|n iqmmmu|umbmini|nL|ajiub ujii|iuhni|iuqpnL|ajiub tnL|ajnibp l|iujiubnLd t 
bpiubrud, np iuii|iuhni|iur|.|ipbhpQ, l|6lupbpnmiqmhni|iuqpiui|6ujp, iuii|iuhni|iu- 
qpnqbhp|ib bb ifinfuiubgrud bppnpq шЬЙшЬд |nphbg l|nqd|ng hiuugi|iu& i|biuu|i 
ifinfuhiuinnignLdp:

4. llniu2UJpl|i|nLd t  « - r u d  цфдшрЬт L u|nqiup ш ртш ррпр  l|iuqdiul|hp- 

ll|nLfajnLbbbp|n 5hnbiupl|iuin|ipiul|iub qnpSnibhnL|ajiub ii|hiniul|iub l|iupqiui|npdiub 
d|n 2ШРР d^ngiunrudbhp: Grul|iujiul|iub inbinhuiul|iub hiudiul|iupqnLd inbinhuiul|iub 
npn2nLdbbp l|iujiugbni.d U qpiu hiudiup inbinhuiul|iub u|iuiniuu[iiiubiuini[nL|3-jnLb bb 
L|pnLd d|nujb inbinhui|iupnq unLpjbL|inbbpQ, iuj|L' LL|bLnnL|ajnLbp:

>  « - r u d  u|nqiuphin U u|nqiup ш ртш ррпр  L|mqdmL|bpLL|nL|ajnLbbbp|ib 
inhqiul|iub hrudpni[ iuu|iuhni|h|nL bu|iu in iu l|n i[ u|iqiuphin|n hrudp ш ртш ррпр  

qjnLqiug|nul|iub U $hpdhpiuj|ib inbinhunL|ajnibbhp|ib ЬЬрдрил|Ь[ u|hiniul|iub
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-di|bqii| qi|rmq3mum jiuliminmlTiq qmpgdubmlqdminmli qmpdm]'imumli i|dqh|ni|u 

q qmpbmdgdmd qmrelnu?)imdb qi|rmpiudbdqq 1|ГтЬ|пи2 i|dmbi|n q i|inqdmbi|n p i u - ^
idpixifelnublnu ildxjmymji dmm2nmpmqrml q qmpbpSmum 

i_|<JqmdlTim mhpu2 dqqpiuum6u3i|p hpuinmq piuq6mqmlimdi| i|S Odu ‘OcJqmdbmindm 

qmrelnudqh|qO qfm i|qb qqS OdqqbuumlTin piurmhpu2 qi|fm6h|m6dp ni|rmh|dqq 
du i|qm<J ‘piuindulu qmpqmelii| ilcJumqmji q qmp6mdi| piuqmin qq dqq<JqminmrL|2m 
ijlmbb Odqqqnurelnulndqh|mpbmh| liudbmindm dmbi|n q inqdmbi|n p i u - ^  ‘q<Jqi|nrm 

‘chjqdub qmpqdubmlqdmihmp qmpdmpmump ijdqprujij qmpmnqmqLjcp q quL]6dqpup 
nqhvJu piu6mpL]nqqihqL] LjdqdqmS qiprmdihqum q qLjfmbqijelqddmfi -g

idqmpBmdgdmd qmrelnuLnqjimqnuPljdm qmrehuqqiugdub i|dqqi|lnu 
qmpii|2md q Oqmpbmduq qixifelnudbrnindm lmin qqnurelnu|iLnmlnmri|mq qmh|md 
-ггфтрЪти  ̂ pnu|ih|dmSmijm qqmrelnudm|imh|qli l|dqqqnuPeJnudqlqqD gmdinqO |iubdmh| 
-m6qfmq nfm ‘q<Jqi|nrm ‘chjqdub qmpqdubmlqdmihmp qmpdmpmump ijdqpmlij 
qmpmdbmdidm nqtndu piuqdubmlqdmdimp qrafeJiudbrndidm q ipdqmdhrpi -g

:Odqdbmd§ bugdub qqbdm
i|bqi|bL|l qmrelnulmh|m5dm|i qmh|mnqmqL|c^ i|dqqpiudu]im<Jdmn i|mdulu qi|rmqqdmln 

-udbm y y  q qmpdu]imbi|ndiun i|dqq3Piudbmnuh|ULn i|dqh|dm|i bujidbmpmdin 
qi|indulu qmph|m2pmdq|iudbm jiuliminmlnq (i|dqqpiuqb) i|dqqpiudqelp i|<Jpiuq 
qmh|mnqLnqLnmlnurb ‘nqinmdujimqnmjq :dqdbmd§ qmrelnu6h|mSm qmh|mLnqln 

i|qm<J i|p bugdub qqbdm qmq lqrmqmdqji q pnu|ih|dmSmijm 6i|pbuh| dqjq ^
:dmpmq

qmp6mbdmb qmfdnudbmmdm qmh|mqqdrmq i|gbqmnh| dqqqiurehudujimdmqq 
duq q piurmhpu2 qi|<Jmindm i|jidujim<Jdi|bli i|]iudiuf Odmbi|n nu qmqdmbi|n 
qmh|mh|rmq dpmrelnudujimqmjiuq q ЬртГе1пи6Р]тЗт qmh|mmqlTi dpmpinmqmqb dqjq 
:piugbqinn i|bqi|bqqdd qi|fmbbm i|dmbi|n q i|mqdmbi|n  ̂ pnu]ih|dmSmijp|

:6i|pbuh| i|bduqb gmjidbmlqel qel Su lfm ‘jiudqqb qiufml'] dmd 
-minmpqpmq lqum qmji OcJqmdbmindm qmh|mi|iqn mini-] lfiuel qi|dqqqiurehunqinqin 

qilfmdqpdqc^ q qmh|mi|6mbnurb Ludbmindm ctpiuq 6i|pbuJ] mufp ‘6i|dqqpiu6q6 
qmlqmnqinqin i|J]m2udu qi|dqqmh|qrdnun budmjinqmqm i|dbm|iuqmlTimh| 6i|pbuJ] 
i|p mp| 6i|dqbiuf9 dqdmmpmh|q qmmrehunqinqin Oqiurehudbmindm i|muri|mri|!} du 

‘J| ]im dbm 2qj :pq2 qi|dumn q qi|dqji i|qb i|<3piuq i|dmbi|n q i|inqdmbi|n lqqmpqmn 
6i|pbulq qmrelnumqhi q piujil']dm3mij'p| :qq qnduS pnuqmh|mqpL|q Odqqbduqb J]ni| ‘ qq 
mm2 Odqqbudbmmdm ‘q<Jqi|nrm ‘q qunJnuqup donfm qmh|nu2 i|dmbi|n q i|inqdmbi|n 

du i|q m ^  :J]mqmpm.p qmpdujimqsj i|qb pnufmh|nu2 i|<3piuq i|dmbi|n q i|inqdmbi|n 
qmq piuqmSmum q qqiurehuin2q.pmdqqm qmrehuinpm3i|p qmfelnumqqj ^

:pnuqbdqq i|bdmh|mpmq qmrelnudbmjiuqmlrim qmh|mmqlTi qmqJ| pnujihidmSmu'pi 

ijiudqqdmqjim^dmji d§m6 pmh| dmqliqm dpmpdbmpmdm qi|dqqdqpdqc^ 
i|dqbquc|; qi|rmmmuqmlri qmh|mmqlTi i|buq piudqbdmp bu6qqiu dqqqmpfmlTi 
qmh|mrmpi(lh|mqd mnmlriqqdmd dmpmq lulqqbqqm muri|mri|!} ‘qnurelnu|immbdqduri| 

dmqjiqm qi|dqqdqpdqc^ h|mqnh|n ‘pnudbmpmdm i|dqqli|!}mn dmqjiqm q i|dqh|dmji 
qmh|mnqmqmmbnurb jiudqqdPiudbmnuh|um d§m6 pnudqdbmdg qmfelnubhimSm



"tjbp|ng t  n|npinm.d qnp6nq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i l|m qdm l|hpiqiu|ipiui|iul|iub 
l|iupqiu i[|i6 iu l||i ifinifinfunL|a-jnib[i, npiqhuq|i bnp bhprppnqQ hbiupiuL[npnLpjnib 

nibhbiu bhpqpnLdbhp шЬЬ[ ini|jiuL l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhpnLd: Piudbhinnduhp U 
ii|iupiniu-innduhp pnqiupl|h|ni[' mjq ifinifinfbmL|ajnib[i bnp bhpqpni.dbhp|i
hbiupiui[npnL|ajnib l|uinhqS|i l|iuqdiul|hpii|nLpjnibbhp|i hiudiup:

7. ЧшрЬпр hbp hiudiuphL ЬшЬ u|nqiuphin|i L u|nqiup|i iupiniur|.pnL|ajiub 
ipb[vbn[nqluii[]Lub qnpdpbfawgp, piub|n np S(uiu(unin|n npiul|Q h|ndbiul|iubnLd 
l|iufui[iu& I; iuii|piubp|i iupiniur|.pnL|ajiub inhfubn|nq|nuj|i f i ^ in  ii|iuhii|iubnLd|ig, |iul| 

bhpl|iujnLdu dpgiul|giuj|ib 2nLMUJjh Li|Lujdiubbhpni.d dpgiul|giuj|ib iuniui|hinL|ajiub 
hiuubh|nL h|ndbiul|iub U l|iupbnp biu(uiuii|iujdiubQ iuii|piubp|i npiul|b t: Lljq [ubqp|n 

hmgnq |nL&nLdQ dhSiuii|hu l|iufui[iu& I; ршрйр phppiuinni. U прш1рш[ hm.dp 
iu ii|iuhni|nq unpinhp|i, S(uiu(unin|i lufihgdiub U inhpbbhp|i hhinpiur|jiu d2iul|diub 
шпш2Ш1[пр ЬршЬш1|ЬЬр|п, h|ii|iubr|.nL|ajnibbhp|i L i[bujuujmnLtjbpIn qhd ii|iujpiup|n 

iupr|.jnLbuji|bin djigngmnnLdbbpli 1фршппц1|пд, hiudiuii|iuinuju|uujb l|iur|.pbp|i шп1|ш- 

jnL|ajnib|ng, npnbp hhiniuqninnL|ajnibbhp l|iuiniuph[ni[ шпш1|Ь[ 62qp|iLn inhqhl|nL- 
|ajnib l|iuii|iuhni|hb inhq|n ii|iujdiubbhpni.d S(uiu(unin|i шпш1|Ь[ ршрйрпрш1| 
unpmbpji d2iul|iudb QbinpnL|ajUjb hiupgnLd: < iu in l|iu ii|bu iuniu2Ujpl|i|nLd t  |aiubl|- 
lupdhp u|nqiuphin|i L u|nqiup|i iupiniur|.pnL|ajiub dbudiubiul| oqiniuqnp&hL bpL|pnpq 
phppiuhiui|iup|i inbpbbbpQ, piub|n np rppiubp шпшЬЙЬшЬтл! bb |nphbg ршрйр 

прш1|ш1|шЬ h iu in l|iub|i2bbpni[, hmunLbnLpjmdp li b [il|n in[ib[i |abqnL|ajiudp:
8. « - m d  u|nqiuphin L u|nqiup lupiniuqpnq l|iuqdiul|hpii|nL|ajnibbhp|i mpqjnL- 

biui|hin йЬпЬшр1|шш|прш1|шЬ qnpSnibhnL|ajnib |npiul|iubiugbh|nL hiudujp lubhpiu- 

db2Ln t  ршрйр npiul|iui|npnLd nibhgnq iubfibiul|iuqd' hnupujq&hpQ, шртшррш1|шЬ 
U odiubr|.iul| hb|aujl|iunnigi|iu&pbhpQ uii|iuuiupl|nq iuphhuiniui|iupd dh(uiub|il|bhp, 
t|h l|inp iu l|iub uiupphp иы|шишр1|пр libdbbbpbbp, i|nul|iubiuqnp&hp, t|h l|inp|il|bhp L 

|nbcHjbhpiuinh|bib|'il|iul|iub d|n 2шрр iujl diuubiuqhinbhp:
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SUMMARY

The Armenian cigarettes are currently in great demand in internal and external 

markets. They are distinguished by high qualitative properties, including color and 

strength. There are already a number o f achievements recorded in the 

entrepreneurial activities o f the cigarette and cigar manufacturing companies of 

Armenia. The relevancy o f the subject is related to the share o f tobacco products in 

the whole industrial production o f the RA ( the fixed index o f 2 % in 2010 amounted to 

9.3 % in 2019) and to the lack o f fundamental research in the mentioned sector. The 

entrepreneurial activities o f cigarette and cigar manufacturing companies are not only 

of economic but also o f social significance fo r the country: thousands of job positions 

have been established and the unemployment rate has been somewhat reduced.

The main research objective is to identify the issues related to the 

entrepreneurial activities of cigarette and cigar manufacturing organizations, to 

recommend ways fo r their solution and fo r the overall efficiency increase of their 

activities.

In 2018, there were four cigarette and cigar producing companies in Armenia, 

while in 2019 they were already five.

The investigations and analyses conducted upon the current thesis research have 

resulted in a number of scientific findings, among which the following statements can 

be considered as a scientific  novelty:

1.Based on the comprehensive investigations and analyses, the contemporary 

issues and the determinant factors o f entrepreneurship development in the cigarette 

and cigar manufacturing companies o f the Republic o f Armenia have been disclosed.

27



2. The development trends o f cigarette and cigar production, their export and 

im port dynamics in the Republic o f Armenia have been revealed, as well as the impact 

o f tobacco plantation sizes and their yield capacity on the gross tobacco yield in the RA 

has been enhanced and their econometric evaluation has been given.

3. Based on the comprehensive evaluation and analysis o f the resource potential 

and contemporary issues on entrepreneurship development in the cigarette and cigar 

production sector, the main improvement directions in the entrepreneurial activities o f 

the RA cigarette and cigar manufacturing companies have been developed.

In the firs t chapter o f the thesis work, the theory o f entrepreneurship and the 

millennial history o f entrepreneurial mindset development from the prehistoric times 

up to the modern periods, the principles, factors and motives o f entrepreneurship, 

evaluation methodology o f entrepreneurial activities and the entrepreneurial world 

practice o f cigarette and cigar manufacturing organizations have been introduced.

In the second chapter o f the thesis research, the cigarette and cigar production 

peculiarities and its economic feasibility in the RA, analysis o f production and 

economic activities o f cigarette and cigar manufacturing companies, the characteristic 

traits and analysis o f internal and external markets o f cigarette and cigar are touched 

upon.

The third chapter o f the research work considers the state regulation ways o f the 

mentioned sector, as well as the tools and mechanisms fo r enhancing the 

entrepreneurial risk management and issues on investment climate improvement.

The scientific and practica l find ings o f  the thesis research, which are 

published mainly in different scientific journals o f the republic, can be beneficial fo r 

the economic activities o f the RA cigarette and cigar manufacturing companies, fo r the 

researchers conducting more fundamental studies on the managerial issues, they can 

be also fit fo r finding other possible alternative solutions to the field-related problems, 

forecasting and prevention o f adverse outcomes o f entrepreneurial high-risk situations 

in this sector, fo r teaching and preparing professional personnel and fo r the 

establishment o f new investment basis.
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Автореферат дисертации на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.02  - «Экономика и управление 
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, 74.

РЕЗЮМЕ

Сегодня армянские сигареты пользуются большим спросом на внутреннем и 

внешних рынках. Они отличаются высокими качественными показателями -  

цветом, крепостью. В процессе предпринимательской деятельности компаний, 

производящих в РА сигареты и сигары, уже имеется ряд примечательных 

достижений. Актуальность темы обусловлена удельным весом производства 

табачных изделий во всей промышленной продукции Армении (с 2% в 2010 году 

её доля достигла 9,3% в 2019 году), а также отсутствием фундаментальных 

исследований в этой сфере. Между тем, предпринимательская деятельность 

организаций, выпускающих сигары и сигареты, имеет для страны не только 

экономическую, но и социальную значимость: созданы тысячи рабочих мест, в 

определенной степени сократилась безработица.

Основная цель исследования -  выявить ключевые вопросы предприни

мательской деятельности предприятий, производящих в Армении сигары и 

сигареты, предложить пути решения этих вопросов и повышения эффективности 

работы.

В 2018 году в Армении было четыре крупных производителя сигар и сигарет. 

А в 2019 году их стало уже пять.

Проведенные исследования и анализ привели к ряду заслуживающих 

внимания научных результатов, из которых научной новизной можно считать 

следующие:

1. На основе проведенных всесторонних исследований и анализа 

выявлены имеющие проблемы, обусловливающие развитию предприни
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мательства в Республике Армения в сфере производства сигарет и сигар, 

и обусловливающие их факторы;

2. Выявлены тренды, характеризующие динамику производства 

сигарет и сигар в Республике Армения, их импорта и экспорта, а также 

степень воздействия уровня посевных площадей под табак и урожайности 

на валовый урожай табака в Армении, дана эконометрическая оценка этих 

процессов и показателей;

3. На основе всесторонней оценки и анализа ресурсного потенциала 

отрасли и текущих задач развития предпринимательской деятельности по 

производству сигар и сигарет в Армении, разработаны основные 

направления развития предпринимательской деятельности организаций, 

производящих в Армении сигареты и сигары.

В первой главе диссертации представлены теория предпринимательства и 

история развития предпринимательской мысли -  с незапамятных времен до 

современных теорий, принципы, функции и мотивы предпринимательства, 

методология оценки эффективности предпринимательской деятельности и 

международный опыт компаний, производящих сигареты и сигары.

Во второй главе диссертации представлены особенности производства сигарет 

и сигар, его экономическая значимость в РА, анализ производственно

экономической деятельности организаций, производящих сигареты и сигары, 

особенности и анализ внутреннего и внешних рынков сигарет и сигар.

В третьей главе диссертации представлены пути государственного 

регулирования отрасли, инструменты совершенствования управления 

предпринимательскими рисками организаций, производящих в РА сигареты и 

сигары, а также ключевые вопросы, связанные с улучшением инвестиционной 

среды.

Научные и практические результаты диссертации, в основном, опубли

кованные в различных научных журналах, издающихся в республике, могут быть 

полезны тем, кто особенно основательно изучает ключевые вопросы экономи

ческой деятельности компаний, производящих в РА сигареты и сигары, и 

управления этими предприятиями, в аспекте применения возможных альтерна

тивных решений этих вопросов, прогнозирования и предупреждения в отрасли 

негативных последствий предпринимательских рисковых ситуаций, обучения и 

подготовки профессиональных кадров, формирования новой инвестиционной 

базы.
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