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llinbbiufununL[ajiub pbdiuti hiuuuuuini|bL t  <.iujiuuiniub|i u|buuul|iub 
inbinbuiuq|iuuul|iub hiuJiu|uiupiubruJ

Ч-|ипш1|шЬ qbl|unjiup' mbmbuiuq.[iinnL|3jiuti qnl|innp, а|рпфЬипр

Ubuih|un Ubpqbjfi Ubipruiljiuti

гПш2ит1|ш1|ш1| Qtir|.r|.|nJLufunutibp' inbinbuiuq|iinnL|3jujb qnl|innp, rpigbtiin
Йфргщш "bnpiujpfi lTiuj|i|jiub

inbinbuiuq|iinnL[ajiub |эЬ1|Ьш&т 

Ирш n-ruq|il||i "bniubjiub

и.пш2Ш1Лшр l^iuqJiul|bpiqnL|ajnib' bpluub|i u|biniul|iub hiuJui|uiupiub

'TliU2 inii|iubnL[ajnLbQ l|iujiubiu|nL t  2022 [ai|iul|iub|i hrubi|iup|i 27-fnti, duiJp 14:00- 

fib <iujiuuuuuti|i u|biniul|iub inbinbuiuq|iiniul|iub hiudiu|uiupiubrud qnpSnq «  

РПЧ-|п inbinbuiuq|iinnL[ajiub 014 diuubiuq|iiniul|iiib funphpqm.il:

<iuugb' p. bpbiub, 0025, IT. LiULpiubqjiub ifinq. 128:

U.inbbuifijnunL|3jujbQ l|iupb|Ji t  &iubn|diubiu[ <uijiuuiruub|i u|buuul|ujb

intiinbuiuq[iinujl|ujti huiJiu|uuipiub|i qpiuquipuibruJ:

Ubqdiuq|ipb iuniupi|iu& t 2021 p i|iu l|iub |i qbl|inbdpbp|i 18-fib:

lTiuubiuq|iiniul|iub funphpqfi q|iuuul|iub piupinruqiup, 

inbinbuiuq|iinnL|3jujb qnl|innp, щрпфЬипр' S . U. Uiupin|ipnujujb



ULSbLU .hjnunM 33U.L C L 'K lT L Ilh -P  РЪПМЭЧ1<*РРС

Ihpbbuifununipjuib pbJwjfi iupriliuil]uibnipjnib[}: Uuipql|uij|ib 
nburupubbp|i 1|шпшфф11шЬ (1ГП-Ч) pbuiqu^uinnul uipqbb J|n piub|i uuuubuuljuilf 
t' ЙЬшфрЬшЬ ufiuhfig Jfib^ opu, luniug bb рЬрфи! inbuiulfiub U qnp5biul|iub 
uuuppbp huijbguilfuipqbp:

Pbiuqu^uinnul hbiruuqiu ruunLJbiuu|ipnL|ajnLbbhp|i 2шРги^ ш ф |Ф  
diuJiubiulfli QbfaiugpruJ ш пш ф [ iupq|uul|iub pbrujfa t  LfpruiT Иш2 ф  iunbb[ni[ 
hiuJiu2|iiujphiuj|ib inlunbunLiajmbmJ Jiupql|uij|ib  qnpdnb|i qhp|i шрЬЬпрпи5р: 
Ъ 2ф |й  hiubquiJiubpb ш пш ф [ gwjmrub t дриЬпрфи! q|unb[|ij2iuhbbj2 b 
pmp5pinbfubn|nqjiiul|iuti nfnpinbbpm.il, Ьш иЬш фрилфи' inbqbl|iuini{iul|iub 
inb|ubn[nqfuubbp|i (SS ) nfnpinmJ:

<iujiuuiniubnLiI шЬг\Ы|шии[ш1|шЬ l|unl ффпрЬш дфЬ inbfubnfnq|uubbp|i 
п[пршр qiupiuul|qp|ib uipqbb hiujiniupiupi|bL tp inbinbum.|ajiub qiupqiugdiub 
qbpiulfiu 6jmqbp|ig JblfQ, |iu l| п[приф quipqiugJiub m.qqnLfajuiiIp ифиифшЬ 
piuqiupiulfiubnLfajiub qnp&fipuil|ujqi[|i uuuppbp uuuppbp bb фрш ш фр Ъ 2ф |й  
hiubqiudiubpQ iqiuiniuhiul|iub jf , puibfi np <iujiuuuuub|i SS  n|npin|ib uinb^nq 
п ш тЬЬш иф т^ тЬЬЬр пи ! piuqd|igu pbqq^bf t qbnbu funphpquij|ib 
ЬшЬшЬш1|Ш2Р2шЬ[пд iquihiquibijuj& b bbplfiujnLJu quipquignq Ь Ь р тф : 
Ujbruhiubqbpb, ^biujiuS n[npin|i qiupqiugdiub m.qqm.fajiuJp uuupi|nq
ршдшрш1|шЬт[Э|шЬр' u|buuul|iub Ьш1|шрдш1|т[ b uuuppbp qbl|m.jgbbpm.J qpbfab 
ф и ти ф и  ршрйршйиффф t п[приф hbuuuqiu iu6|i qiupqiugiluib hfulbiulfiub 
[un^pbqnm|i' diupql|iuj|ib qnp&nbfi Jiuu|ib , npp qpubnpi[nuJ t nfnpinfi 
uj2 fuujmuJ2nLl|UjjnLJ SS  Jiuubiuqbinbbp|i и|ш1|шиги[ fab' piubiul|iul|iub, fab' 
npiul|iul|iub pbriL[aujqpbpru|:

<Ш2ф  ujnbbfni[ SS  nfripinrud iu2tuiuiniubp|i 2ГФ Ш.|11  ̂ 1|ррш1|шЬ 
hiuJiu l|iupq|i Jfigb l|UJLL|bp|i jnLpujhujmLfnLfajnLbbbpp' qiubiul|iul|iub iunm.dni[ S<S 
(inbqblfuumjiulfiub b huiqnpquil|gujl|ujb inbfubnfnqfuubbp) Jiuubiuqbinbbp|i |эф ' 
S<S nfnpmnuJ qpiuqi{iu&m.fajiub ф ш  l|pfaiul|iub hiuJiu l|iupq|i шпшЬЙф 
qnpSnbbbp|i uiqqbgnLfajiub qbiuhuunJiubQ Ьф рф |&  bb lupiniuuiuhJiubjiub 
qpiulfiubnLfajnLbnuI ш ф ш  dbd |афц[ пштЬЬши[1ргир)гиЬЬЬр:

П p ш Lf j ш [ iu2tuiuinm.dfi и|ш1|шит[ b pum uijqd ф р зф Ь Ь р ф  
bbpqpшфшb hiudiup dpgiul|gm.|ajiub ршрйр diul|iupqiul|ni[ и|1и|ЬшЬшфрф|& ' 
SS  n|npin[i Ifuiqilu^bpufnLfajnLbbbpQ и ш [т|1[шд bb фЬпи5 ubifuulfiub i5(i2ngbbpru[ 
qiujfbp ЙЬпЬшрф[' uJ2tuiuiniu2 nLl|iujnLJ йшпшдшй Jiupuuuhpu^bpbbp|ib 
qliJiuqpu^bfm., ршрйр прш1|шфрЬшф SS  Jiuubiuqbinbbp|ib bbpqpшфLnL, 
2пlL|lujnll5 piupbhu^nq д|1р р ш ф р ф [т b Jpgrubujlf Jbiufm bufiuuuulfnij; Ъ2ф|& 
m.qqm.fajiuJp nfnpui|i l|iuqdu^bpu|m.|ajnL.bbbp|i piuqiupiul|iubm.fajnLbb lubdiuub



1ГП-Ч hiudiul|iupq.|i L|iuJ qpiu шпшЬЙф uuuppbp|i l|iu J qnp&iunruj|atibp|i 
ф рш пгнф д:

SS  n[npinnliI ф ф ий [utiq|iptibp|i |nL&iJiutiti ruqqiliu& 1ГП-Ч шпшЬдршфЬ 
qnp&iunruj|atibp|i piugiuhiujindiuti q.npSnnJ db&iuii|bu l|tiii|iuu in |i 
шртшишМ шфшЬ Jiuutiiuq |iinujl|iu li qpuil|uilinL|djiulj L  <iujiuuiruuli|i SS  гцприф 
iU2fiJUJiniU2m l|iuj|i L  гцприф l|iuqJu^bpu|m.[ajnLtitibpm.ii diupql|iuj|iti nbuni.putibp|i 
l|iuiuui[iupJiub hbiniuqninnL[ajnLtitibp|i Jiutipiudiuuti nLunnJbmu|ipnL|ajnLliQ: 
<ui2npq ршдр фрИшЬфий qnp&iunnLjptibp|i [э(1рш[ишфрпиЛ| t li qpiutig 
iuriiutifitiiuhiuu^L[ajnLtitibp|i piugiuhiujinJiuti ru lupqjnLtiii^binnLfajiuti 
qtiiuhiuindiuti 1т |ш т ш ф 1[ hbuuuqiu m.um.dtiiuu|ipm.|3jni.titibp|i ф цфш Ьш дтЛр: 
Ld u ili hbiniuqninnL|3jiuti фш1|ш1аид11ш1| U iupqjrutiptibp|i илфпф^шЬ qbit|pmJ 
ИЬшршфр 1|ф1ф Ь и ф ш ф ф  SS  п|приф l|iuqdu^bpu|m.|3jni.titibpm.J 1ГП-Ч 
рЬц^шфигф шпшЬЙф qnp&iunmj[atibp|i ршрЬ|шфшЬ тф Ь Ь р р , npntig 
фр2Ьш1идшшш1|р l|iuqJu^bpujnL|ajnLlilibp|i ф дт1лф т.|Э |ш 1| ршрйршдпиф li 
QbqhmlinLp п|приф hbiniuqiu шб|л hiuJiup iuJm.p h|iJqbp|i ЙЬшфрпиЛ| t: ‘Ciupli b 
ф ф , uiul|iujti, np <iujiuuiniubnLd tidiutiiuin|ui| hbiniuqninm.|3jni.titibp|i 
фш1|ш1|шд15ш1| ИЬшршфрп^пЛЬЬрр uuihJiutiiuifiiul| bli р1лщшфигф 
фpшpbpJШL тф ш |ЬЬр |1 ИшишЬЬф |Jitib|nL u|iuin6iunni[, npti ш1фпшшфЬф b 
ршрЙЬтЛ hiupgm.Jtibp|i dfi2n9nLl тф ш |ф р |1 hu^iupiuqpJiuti fipiul|iutiiugni.jQ:

4bpQ 2LUPUjrl-nJUJL hiutiqiuilujtiptibpni[ и|1иц1ш1аифрфид' <1щшииии1ф 
SS  n[npinnul 1ГП-Ч imuilifitiiuhunnl|nL|3jnLljtibp|i li hfidtiiufutiq|iplibp|i 
ф р И ш Ь тф , |iti£U|bu ЬшЬ qpiutig h|idiuti ф ш  |ru&diuti ni.q|itibp|i Ьиф ш ф пиф  
<uijuiuuuuli|i intiinbunL|ajuiti qiupqiugiluili qnpdnul SS  п|приф qbp|i 
hiuJiuinbpuinruJ quintinul bli [ф и т  hpuiiniuu|:

Uipbbiulununipjiub bupinpuilip li fubpfipbbpp: llinbtiiu[iinunL[ajiuti 
tiu|iuiniul|Q <iujiuuinuili|i шЬрЫ|шии[ш1|ш1| inbfulin|nq|uuljbp|i n|npinm.J 
Jiupq l|u ij[ili nbumpulibp[i 1|шпш1[шрЬш1| hfiiHaufuljq|iptibp|i huuIunnbpuinm.J 
шпшЬдршфЬ qnp&iunmj[atibp|i piugiuhiujinnLdQ U iupqjni.tiu^binm.|3jiuti 
qtiiuhiuinnulQ, ф и ф и  ЬшЬ uipqjnLtiu^binnL|3jiuti ршрЬ|шфш1| ИЬшршфр 
mqfilibp[i фрИшЬп^Ь bli: Т^фий 1идиппш1ф1| hmulib[m huidiup 
iuinbtiiu[unum.|3jiuti h|iJpnLd р р ф [ bli uinnpb. рЬрфий futiqfiptibpQ'

• Jiupq l|u ij[ili nbumpulibp[i 1|шпш1[шрЬш1| bnL[3jiuti nLunLJtiuiu|ipnL|ajnilj,
• l|iuqiIu^bpii|nL|ajUjli qnpdnLlibriLpjmli huiJiul|iupqnLiI duipql|UJj[ili 

nburiLputibpIn 1|шпш1[шр11ш1| qbpfi nLum.dtiiuu|ipm.|3jni.ti,
• Jiupq l|u ij[ili nburiLpulibp[i 1|шпш1[шрЬш1| тЬиш1|ш1| L  qnp&tiiul|ujti 

hiujbgiul|iupqbp|i Ьф иП1дЬшф  ̂wpq|i dhuinultibp|i ти п ^ Ь ш и ф т^ тЬ ,
• <iujiuuuuuti|i тЬрЬ1|шии[ш1|ш1| inbfutin|nq|iiutibp|i п|приф qiupqiugdiuti 

J|unnLiIlibp|i U hbruulil|ujplibp[i munuJlimufipnLiajnLli,



• <iujiuuuuub|i inbqbl|iuini|iul|iub b hiuqnpr|.iul|giul|iub inb[ubn|nq|iiubbp|i
n[npinmJ ui2tuujiruubp|i 2n LM luj [n L  qpuiqijujdnL|djujb
mnujb5biuhiuinl|nL[ajnLbbbp|i i|bp|ru&rupjnLb,

• piup5pinbfubn|nq|uul|iub n|npin|i l|mqdiul|bpii|nL|3jnLbbbpnLii Jiupr|.l|iuj|ib 
nburupubbp|i l^imuiijujpiliub huijbguil|ujpqujj|ib Jrunbgruilbbp|i
П LU П LlJtl Ш U |l p П L|3j n lIi ,

• <iujiuuuuub|i inbqbl|iuini|iul|iub inbfubn|nq|iiubbp|i n|npin|i
l^ujqiIuil|bpu|nL|ajnibbbpnLj iub5biul|iuqJ|i hun|uipuiqpilujb Ll QbinpnL|djuib 
qiuqiuqiul|iubnL[ajiub mpqjrubiui|binni.|3jiub Lĵ bp[nL&nLfajnLti,

• <iujiuuuuub|i inbqbl|iuini|iul|iub inbfubn|nq|iiubbp|i n|npin|i
L|mqiJml|bpa|nLpjnLlilibpnLj iu2tuujiruul||igbbp|i пшгидЬшЬ b 
i[bpiuu|iuinpiuuindiub qnp&iunmj|abbp|i mnmb5biuhiuinl|nL|3jnLbbbp|i 
nLunnJbmu|ipnL|ajnLb b qpiubg шргдгпЬш1|Ь1пп1.[Э|шЬ qbiuhiuinm.d: 
fliunidtiiuulipniiajiuti uinuipl/Lub U opjblppp: Пшпи1Ьш1фрги|Э|шЬ

iuniupl|iub <iujiuuiniub|i inbqbl|iuini|iul|iub inb[ubn|nq|uubbp|i n|npin|i 
l|Ujqdiul|bpii|nL|3jnLbbbpnLJ diupr|.l|iuj|ib nbum.pubbp|i l|iui7iui|iupdiub iuniubgqiuj|ib 
qnp&iunruj|dbbp|i' hiui|uipiuqpJujb b QbinpnL|ajiub, пшгидЬшЬ b 
i[bpiuu|iuinpiuuindiub шпшЬЙЬш1пш1п1|ги|Э)гиЬЬЬр|1 пшги11Ьш1фрги[Э|гиЬЬ m 
qpiubg шргдгиЬш1|Ь1пп1.[Э|шЬ qbiuhiuinnLiIb t' mpr|.jnLbiui|binnL[ajiub piupb|iui[i[iub 
hbiruuqiu тгфЬЬр|1 tiiufiaub2bujb Ьа|штш1|пф Пшп1л1Ьш1фрги|д]шЬ opjbl|inQ 
<uijuiuuuub|i mbqbl|iuini|ujl|ujb inbfubn|nqfHubbp|i п[приф
l|iuqdiul|bpii|m.|3jnL.bbbpb bb:

LUpbbwfvnunipjwb ipbuunfbpnq.uipuibiuliiub hfufpbpp U 
ipbqblpinpiliulpub unipuhnilnidp: <bmujqninnL|ajmiib fipiul|iubiugi|bL t 
1пЬрЫ|шин|ш1|шЬ inbfubn[nqfuubbp|i n|npinruJ iu2tuujuuubp|i 2nLMLUJh  ̂
Jiupr|.l|iuj|ib nbunLpubbpfi l|iuniui|iupJiub i|bpiupbpjiUL iuiuui|b|iuii|bu 
d'iuJiubiul|iul||ig hiujiuuiniubjiub b lupuuuuiuhdiubjiub iu2tuiuuuubpbbp|i 
пшпцЛ|Ш1фрги|Э]шЬ ЬфЬшЬ ijpiu: <binmqrunnLpjmbnLj bhpl|uijuigijujd t 
inbqbl|iuini|nL[ajnLb hiujiuuiniubjiub b lupiniuuiuhJiubjiub Jiuubiuq|iiniul|iub 
qpiul|iubm.|3jrub|ig, inbqbl|iuini|iul|iub inbfubn|nq|iiubbp|i n|npin|ib iunb^i|nq «  
opbbpbbp|ig, npri2nnJtibp|ng, «  i[|i6ujl|ujqpiul|iub l|nJ|unb|i и|Ш2тпЬш 1|шЬ 
inbqbl|iuqpbp|ig, hiujiuuiniubjiub b lupiniuuiuhJiubjiub тшррЬр qbl|nLjgbbpfig, 
qbbiupl|nulbbp|ig, fib^ujbu ЬшЬ <iujiuuiniub|i inbqbl|iuini|iul|iub 
inb|ubn|nqfuubbp|i гцприф l|iuqJiul|bpujnL|ajnLbbbp|i 2П2Ш^П^ iubgl|iugi|iu& 
t|bl|inpnbiuj|ib hiupgdiub 2Р2швш 1|ЬЬртЬ [ршдфпй hiupgiupbp|abp|ig:

£bipuiqnipni[3jiub hfidbuilpub qfiipuilpub luprynibpbbpq U bnpm jpp: 
UinbbiufununLfajiub h|iJbiuL|iub q|iiniuL|iub luprjjmbpbbpQ b bnpmjpp l|iujiubnLJ bb 
hbinbjiu|nuf
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иф ио дш ф Ь ф прф  Ll <iujiuuiniub|i inbqbl|iuir^ujl|iub 
inb|ubninqfuubbp|i п[приф fubq|ipbbp|i пшпи1Ьш 1фрги|Э|шЬ ЬфЬшЬ i[pui 
Ь2ш1|ф[ t S<S n[npinnliI qpuir[i|iu&ru|ajiub piuqdiuqnp&nbiuj|ib Jnqb[Q, 
np|i t[bpLnL&nLfajnLtiq gmjg t  ьпфр np пршфш[ u^fuiuinruclfi qnp&nbp, 
щ ифш Ьш фрфид hiuinl|iuujbu ф|Эш1|шЬ hiuJiul|U jpq|i прш ф ф  
qpmqi[mSnLfajmli ф ш  luqqnq h|idbiul|iub qnp&nbb b

1лЬрЬ1 |шии[ш 1 |ш 1 | inbtutin|nq|iiutibp|i n|npinrud 
Jiupql|uij|ib nburupubbp|i 1 |шпшфир11шЬ huidiul|iupqbp|i 

ф р |П 1.&т.[Э|шЬ, uijq [эф и ! dfigmqqmjlib ф прф  
gnLJtibp|n h|idiub ф и Г 

ш/ шпшЬ5Ьшдф[ bti 1ГП-Ч 1|шпшфир11шЬ uipqjni.bu^binnL|djujb i[piu
шпшф|ши|Ьи bbpiuqqnq iub6biul|iuqd|i hu^iupiuqpdiub b QtimpnLfajmti, 
nLurngdiub b фрши|Ш1пршитЬшЬ qnp&iunmjfabbpp:
p/ шгаи2ф lubquiil <iujiuuinuib|i 1Г ^ Ы |ш тф и 1 |шЬ inb|ubn|nqfuubbp|i n|npinruJ 
Ьф Ь п Ь Ь тр ф  фр|ги&т.[Э|шЬ ф2пдп1[ фш1|шЬшдф1 t diupql|iuj|ib nbunLpubbp|i 
1 |шаш 1[шрЬшЬ итшЬдршфЬ qnp&iunruj|abbpp' hu^iuqiuqpnulb ru Qbinpm.|3jrubQ 
pbm.|3iuqpnq и^филлшЬф шпи^шрф Qbqrubilujb ф ш  шгаиЬЙф qnp&nbbbp|i 
luqqbgrufajiub qtiiuhiuinrud:

• ЧЬшЬшифф t ^  inbqbl|iuir^iul|iub inbfubn|nq|iiubbp|i n|npin|i
Jiuubiuqbinbbp|i ш2|ишиииЬр|1 uipinuiqpnquil|UjbnL|3jujb ф ш  ЬршЬд 
пшгидЬшЬ b ф рш щ ш трш итЬш Ь, [пфифи bixib qpiu hbin 1|ша|фи& uijl 
ршЬифьфшЬ т  прш1|ш1|шЬ qnp&nbbbpfi iuqqbgm.|3jrubQ, np|i 
lupqjrubpbbpb lubhpuicb^ui t  Иш2ф шпЬЬ[ uipiniuqpnquil|UjbnL|djujb 
iu6|i шпи^шЬдф inbdujbp|i ши|шЬпфшЬ Ь и |ш тш ф ф  
Cbipiuqnipmpjuib lupqjrubpbbpfi Ijfipiunmifp U qnpdbuilpub 

b2uibuil]nii3]nibp: Umbbiufbinuni.|3jnL.bruii ЬЬр1|иушдф11& тЬиш1|шЬ qprujpbbpQ 
l|iupnq bb ф рш г1ф [ piupc5pinb[iinbn|nq|iujl|iub n|npinm.d diupql|iuj|ib 
nburupubbp|i 1|шпш1[шрЬшЬр Ьф рф ид hbiniuqninnLiqjrubbbpnLJ: 
UinbbiufbinunLfajnLbnLiJ ЬЬр1|1и|шдфи& bqpujl|iugm.|3jnL.bbbp|i h|idiub ф ш  l|iupnq t 
Ь2ш1|ф[ SS  n|npin|i qiupqiugdiub п1щЬшфирги|Э)гиЬ[|' ф тф и &  n|npinm.d 
qpu^iu&nL|3jiub iu6|i ипдшЬпфшЬр, 1Г^ Ы |ш тф ф ш Ь  inbfubn|nqfuubbp|i 
гцприф l|iuqdu^bpii|nL[ajnLbbbpnLd l|iupnq bb рш фр ЙЬпЬшр1|ф[ diupql|iuj|ib 
nbumpubbp|i 1|шпшфирЬшЬ шпшЬфЬ qnp&iunruj[abbp|i ршрЬ[шфшЬ 
mqqmiajmJp, npfi фр2Ьш Ьи|ш ш ш ф 1цщ11шфри|т.|Э|гиЬЬЬр|1 qnp&nLbbm.|djuib 
grugiub|i2bbp|i ршрЬ[шфи]Ь t:

Cbipiuqnipmpjuib ifinpduiplfniifp U hpuuquipiuljniifbbpp: U.2lXILULnLÛ J3h 
hfulbuil|ujb qpriLjpbbpQ рЬЬшр1|ф[ bb <uijiuuiruub|i 
inbinbuiuq|unujl|ujb hiudiuiuuipuibruil 1 |1Щ 11шфри|фш& 
ршршиифпшфшЬ шЬЙЬш1цщф b iuuu||ipiubinbbp|i

ифиифшЬ
а|рпфЬип-
q|iuuul|iub



Ьитш2Р2шЬЬЬргш1: <biniuqninru|3jiub h|nJtiшЦmti lupqjrubpbbpp Ьрша|шрш1|1[Ь[ 
bti q|uniul|iub jnp hnq^w&bbpruJ:

Uipbbiulununipjiub ЦшптдЦшддр: llinbbiu|xinunL|ajnLb[i piuql|iugiu& f  
ЬЬрш&т.[Э|тЬ|пд, bpbp q||u|ig, bqpiul|iugnL[ajnLbbbp|ig U iuimi2UJpl|m.|3jnL.bbbp|ig, 
oqiruuqnp^iud qpiul|iubnL|ajuib guitil|fng: U^fuiuuiiubgQ 2шршдр1|ш 6 t 154 trgh 
ф ш , bbpumjuiL' qp iul|iubm.|3jiub giubl|p:

U .SbLULhjnunW B-3llL <hU"bULLillL РП411ЪгШЧП1'4дЗП1'ЪС 
Lb p u d m p jn itin iJ Ь ф Ь ш ф р ф [ t  iuinbbui|iinunL|3jiub рЬЬшф 

шрр|пш1|шЬт.|Э)тЬр U hpiuiniuu|m.|3jnLbQ, ЬЬр1 |ьи|ш дф 1 bti hbuuuqninnLfajiub 
bu|iuiniul|Q b [ubq|ipbbpQ, iuniupl|iub b opjbl|inp, Ь2ф [ bti inbqbl|iuir^m.|3jiub 
pri[np in|m|bp|i uliqpbiuqpjrupbbpQ, Й Ьш ф ри|ф [ bti q[uniul|iuti ЬпрпщэЬЬрр Li 
iupqjrubqbbp|i q|iuuuqnp&biul|iub b2 iubiul|nL[ajnLbQ:

Ц.2 [иш тш Ьр |1 шпш2 |пЬ' «и ш р ф ш ф Ь  nburupubbp|i Iju inuiiJuipiIuiti 
tnip jrutiQ , uibuuidbpnquil|uib h |ijpbpp U um l|ui iI|iiniuiIbbpQ » qfjximii 
пшпи1Ьш1фрф[ bti 1ГП-Ч trmfajnLtiQ Li 1|1Щ11шфри|т|д]шЬ qnp6mtibnLpjmti 
hiuJiul|iupqm .J qpiu qbpp, шЬфпф ф р и |т [ ЬЬр1|1и|шдф[ 5b 1ГП-Ч inbuiul|iub b 
qnp&biul|iub hiujbgiul|ujpqbp|i Ьф иП1дЬш5 5 uipq|i JfunruJbbpQ:

Lbpl|m jm iJu рЬи^шфигфЬ Ьф рф ид nLunuIbuiu|ipnL|ajnLbbbpnLj 
hbq|ibiul|tibpQ hiufiiufu bb Ьш тЬш Ь2 пи1  ш ф ш  fubqfipbbpp' 1|шьфш& lubQbqhiuin 
mpdmpdiinq bngb qpruj|3bbp|i i|bpuipbpjui|; SbuiupuibbbpQ, uijuig|uini[, ф ш и ттЬ  
bb hbiniuqninnL|3jiub 2 Р2 шЬш 1 |ЬЬр[1 [ibqiu-Ubbuib шЬИршсН^тги^шЬ ЬиафЬ1:

ll.2 |uiuiniubq|i bpl|pnpq' «U.2hJUJLnuj2nLMuljh  b|nJbmfubq|npbbpQ «  SS 
n|npinnui b ilu ipq l|u ij|ib  nbunipubbp|i l|iunuiijiupilu jb
iimuibftbuihuiinl|ni.pjni.bbbpQ puipftpinb|ubn|nq|iiiil|ujb npipintibpnuf» q.[|unllS 
пшпи1Ьш1фрф[ bb <uijuiuiruub|i SS  гцприф quipqiugiluib JfunruJbbpQ b 
hbiuubl|iupbbpQ, |прш1|шЬшдф[ t  <iujiuuiniub|i S<S n|npinruJ и^фштшЬрф 
2т1|шф b qpiuq^u&ru|3jiub шпшЬЙЬш11Ш1п1|ги|Э)гиЬЬЬр|1 фр|т& т.[Э|гиЬ,
ЬшЬ piup5pinbfubn|nq|Hul|iub п[приф l̂ iuqJu^hpu|nL|3jnLbbbpnLiI U fl-Ч 
hiujbgiul|iupqiuj|ib dninbgni.dbbp|i пшгиЬЬш1фрги|Э)гиЬ:

T-bn 2000-ш1|шЬ [Э[Э. |прш1|шЬшд1[ш& hbiniuqninru|3jnL.bm.d Ь 2ф [ t, np 
SS  п[приф hbiruuqui iu6|i 6uibunguiph|ib hfulbiul|iub фп^рЬдптр ф Ь Ь [т t SS 
Jiuubiuqbinbbp|i ршфиршр [ф ф  b прш ф : UjnLu fubq[ipbbpQ 1|ш а|ф [ bb SS 
ЬЬ[эш1 |шпгидф^&рЬЬр|1 b pfiqbbu qnp&iui7bnL[ajnLbbbp|ig Siuqnq hiupgbp|i hbin2: 
SS  гцприф Qbqhuibmp qiupquigJiub huuliup qbn 2007 [э. фифш Ьш дфид

1 9-p|ic|.npjiuti t- U.., «ШТЧ inbuiul|iuti L  q.np&tiiuljiuti hiujbgiul|iupq.bp|i Ьь[пУП1-9Ьш  ̂ ^ ШПП-Ь J|nmnuibbpQ», «ЦнО^ипршЬр» 
q.funiul|uiti ИшЪг|.Ьи, 3-2021, 370-382: t$> 381: Retrieved from http://alternative.am/wp-
content/uploads/2021/10/%D5%8D%D5%A5%D5%BA%D5%BF%D5%A5%D5%B4%D5%A2%D5%A5%D6%80-2021-1.pdf
2 Enterprise Incubator Foundation. (2007). Armenian Information Technology Sector: Industry Growth Model, p. 4. Retrieved 
from https://www.eif.am/arm/researches/armenian-it-industry-growth-model/
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h b m iu q n in n L fa jn L tm L d  tiiu fu iu ti2 i|u j&  Ln L&nuJtibpIng ш п и ^ Ь и ф ф  U. ш п ш Ь д р ы ф Ь р  n [n p in |i' р ш р й р  п р ш 1| ш ф р 11ш ф  i l i u u t i iu q b i n t ib p n i[  ш и | ш И т | т Л |  t 3:
SS  n[npinnLJ l|ppiul|iutj hmJiul|iupq-iU2tuiuiniubp>|i 2П|4 Ш 1|ши|Ьр|п 

jnLpiuhiuinl|m.|3jnL.titibp|i hiuJiuinbquinrud фш 1|ш 1|ш дф[ t L[bp Ln L&n l|bj n lIj' 
пшпи11|Ш1фрЬ[ги pmhbpriLj S<S п[пр!фЬ lunti^nq iIiuutiiuq|iinnL|djnLtitibpnLiI 
unijnpnq рш1|шцш|р|пш1гф nLuiutinqtjbp|i [эф  (Гк), bpfiuuuuiupq m2iuuJiniutipiuj|iti 
ribunLpubbp|i (Ы1П-), ршрЙршцпцЬ ф[эш1|ш1| hiudiul|iupq|i прш ф (Ч<П) U S<S 
n[npinmJ qpiuqi|iu&tibp|i р ф  l|iufuitiudnL|ajnLtiQ (2 ): Pri[np griLgmli^libpQ
р|илшр1|ф[ bb LnqLup|i[aJi|iu& ф б ш ф и ! (hm Jujii|iuiniuu(iiiutiiupiup' Hl’, Ы1П-', 
4< IY, 2 '): Ьрш1|шЬшдф[ t 1|прЬ[шд|тЬ ф р[т.& т.|Э)т1Г u|iupqbLnL д т .д ш ф 2ЬЬр|1 
ф 2Ь  шп1|ш l|iuu|bpQ:

Uqiniuiulf 2.2

2' P i' b u rr Ч<П'
2' 1
Pi' -0,54 1

Ы1ГУ -0,91 0,47 1
Ч<П' 0,85 -0,22 -0,64 1

UrLpjrupQ. l|LuqiJL[bL t  hbq jitiiu l||i l ) n q J[ ig :

Unpbiuigfinb i[bpLnLdnL|ajmti mpqjrutigtibpQ4

LLq|muml|nLiJ 2.2-nlJ  tibpl|iujujgilujd imjjiu|tibp[ig bplmul t , np ш пш ф [ 
ubpin 1|шы|Ьр bli шп1|ш bp|iiniuuiupq Ш2[иш1пш1ф цф Ь nbunLpubbpfi b 
qpiuqi[iu&bbp|i dfigb, pbq прпиГ piugiuuiul|iuti: Ubpin t tiiulL фрш1|шЬ 
hiuJiu l|iupq|i npiul|-qpiuqi|iu&tibp l|iufuiiiudni[3jniliQ5: ЬШ>'-Ч<(Т
L|iu[iii[iuSnLfajnLbQ qint^nui t  Ф 2Ф  ilujl|iupqiul|m .d: Piugfi iujq, Dl'-2' 
L|iu[iii[iuSnLfajnLbQ ф з ф  piugiuuiul|iub p

Liufupiuti tt|ntinJhinp|il| фр1т6п1[Э]П11|р Иш211шр1|ф[ t qnp&ntitibp|ig 
jnLpiupiubynLpli VIF (Variance inflation factor) дт.дш ф 2р6' piugiuhiujinbLni.' lupqjnp 
iunl|iu t dnLp-n|пЦn[btibujpnLfa-jшЬ| ЬрЬпцрр: ШЬЬшршрЙр д тд ш ф 2 Р  дрш Ьдф [ t

3 Sb'u tinyti inbrqQ: p. 40.
4 9-p(nq.npjmb b- LI., «2pmqi[m6nL[ajrutiQ <iujiuuiniiiti|i SC S n[npmnui U р.рш ь[рш ujqqnq qnpSnbhbpQ», «ЦцрЬтршЬр» 
q|iuuul|ujti huitiqbu, 2-2020, 169-179: tg 176: Retrieved from http://alternative.am/wp~
content/uploads/2020/07/%D4%B1%D5%BA%D6%80%D5%AB%D5%AC-%D5%80%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%AB%D5%BD-
2020.pdf
5 Schober, P ., Boer, C ., & Schwarte, L. A. (2018). Correlation coefficients: appropriate use and interpretation. Anesthesia &
Analgesia, 126(5), 1763-1768. p. 1765. Retrieved from https://journals.lww.com/anesthesia~ 
analgesia/Fulltext/2018/05000/Correlation_Coefficients____Appropriate_Use_and.50.aspx
6 Robinson, C ., & Schumacker, R. E. (2009). Interaction effects: centering, variance inflation factor, and interpretation 
issues. Multiple linear regression viewpoints, 35(1), 6-11. p. 7.
http://citeseerx.ist. psu.edu/viewdoc/down load ?doi=10.1.1.620.585 3&rep=rep1&type= pdf
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Ы1ГУ-|п linin' 2 .09 , filial] i[l|iu jnLJ t  JnL[in|il|n[blibiupnL|ajiuli piugiul|iujnL[ajiub 
Jiuu fili7:

Ч Ьш Ьш тф ф р  dnqbiQ gmg^iuj[ili inbup[ig (2 1 = (30 x  f k f 1 x  bU fb f2 x  
4 Z n f3 x  £t) рЬрф [ t  q&iuj|iti|i [nqiup[ipJb[nL oqtinL|3jiuiIp, np|ig hbinn l|iuiniupi[b[ 
bli hiuiliuiquiinuiufiauti li2iu lnul|niJlibp (1п2 = 2 , 1пП1_ = П1_, 1пЬШЪ = ЬШ Ъ , 
1пЧ2П = Ч2П ): Llju ii||iuni[, q.biuhiuinilb[ t  hbinUjiu[ hiuinnLl|iugdiudp Jnqb|£i8'

2  t = Po 4" P i *  H i1 4" P2 *  t/Ufb t + Рз X *422 t + £ ^

2  t-Q qpiuqi|iu&tibp|i р ф ф ш Ь ш ф  t |nqiup|i|dili|uj& ф б ш ф и ! t-pq iniupniJ,
Пт. t' pmhbpmJ S<S Jiuutiiuq|iinnL[ajnLbbbpnLJ unijnpnq рш1|ш|шф|пш1л|1 
nLuiubnqtibp|i pi[iupiubiuL|Q t-pq uuupnnl |nqiup|i[aJi|iu& ф б ш ф и !,
ЬШЪ t' bp|iiniuuiupq iniup|ip|i (15-29 uuupbl|iub) iu2(uiuuuubpiuj|ib nbumpubbp|i 
[эИ р t-pq iniupnLiJ [nqiup|i|adi[iuS ф б ш ф и !,
Ч2П t' piupSpiuqnLjb 1|р|эш1|шЬ hiuiJiul|iupq|i npiul|Q qbiuhiuinnq д тдш ф 2 0  t-pq 
iniupnn! |nqiup|i[adi|iu& ф б ш ф и !,
P o ,  P i ,  P 2 , Р з '  Jn q b ji lubhiujin ii|iupiuJbinpbpQ,
£ t' Jnqb[Ji ii|iuiniuhiul|iub ufuiu[p t- pq qpindiub qbu|pm.iJ (t = 2009,2018):

L 2i[iu& Jnqb[Q qbiuhiuini[bL t  фпрршцпуЬ рш пш ф |ф ЬЬр |1 bqiubiul|ni[9: 
lipqjm lipnLj, qtauhunni|uj& Jnqh|ti nilip hbinbjiUL inbupp'0'

2  t = 24,22 -  064  xm_'t -  066 x bUIb't + 034 x 42n't(0,000017) (0,0189) (0,0005) (0,00039)
cHiiuhiuini[iu& d n qb lq [iui[ прш ф 0 mqqi[iu& qbinbpdpbiug|uuj|i 

qnp6iul|pgQ l|iuq iJniJ t  0,98", hbinbpnul|bqiuuin[il|nLpjujli piugiul|iujnii3jniliQ 
hiuuiniuinijbi t  fliiujiap [эЬииф oqlm iiajiuJp'2: hli^iqbu qnp6iul|[iglibpQ, lujlnqbu tq 
Jnqb|b Qbqhiubmp Ь2шЬш1|ыф bb:

1ГП-Ч шгаи2ш ф р ф прф  niunnJlauuppnLpjnLliQ pnij[ t  uuujiu 
iuniuti5laugtib[ 1ГП-Ч diuiJiuliiul|iul|pg i5iupiniuhpiui[bpp b luruuligpiujpli 7 8 9 10 * 12

7 Allison, P. (2012). When can you safely ignore multicollinearity. Statistical horizons, 5(1), 1-2. Retrieved from 
https://statisticalhorizons.com/multicollinearity
8 Я-pliqnpjLub to U ., <<Qpuiqi|_LudnL|ajnilj[i <Lujiuuuiiub|T S<S n[npinnuJ L ррш ф ш  luqqnq qnpdnbbbpQ», « Uj[[itj in p tulip» 
q|nniul|iuti hiutiqbu, 2-2020, 169-179: tgbp 177-178: Retrieved from http://alternative.am/wp~
content/uploads/2020/07/%D4%B1%D5%BA%D6%80%D5%AB%D5%AC-%D5%80%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%AB%D5%BD-
2020.pdf
9 Исмагилов И.И., Кадочкникова Е.И. Многофакторная регрессия в среде Gretl: учебно-методическое пособие для 
студентов, обучающихся по направлению 38.04.01 “ Экономика” / И.И. Исмагилов, Е. И. Кадочникова — Казань: Казан, 
ун-т, 2016. —62 с., ст. 26. Retrieved from https://core.ac.uk/download/pdf/1974132l9.pdf
10 9-p|iq.npjLub t . LL, «йршг\1[ш5т|э-]П1Ьр < lujiuuuiiuI i |t S<S п |п р ттЛ  U ррш ф ш  tuqqnq qnpdnbbbpp», <<Uj[[i bmp tulip» 
q|uniul|Luti htubqbu, 2-2020, 169-179: Eg 178: Retrieved from http://alternative.am/wp-
content/uploads/2020/07/%D4%B1%D5%BA%D6%80%D5%AB%D5%AC-%D5%80%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%AB%D5%BD-
2020.pdf
" Магнус, Я . P ., Катышев, П. К ., & Пресецкии, А. А. (2004). Эконометрика. Начальный курс: Учеб.-6-е изд., перераб. и 
доп. М .: Дело. —576 с ., ст. 52.
12 Магнус, Я . Р ., Катышев, П. К ., & Пресецкии, А. А. (2004). Эконометрика. Начальный курс: Учеб.-6-е изд., перераб. и 
доп. М .: Дело. —576 с ., ст. 52.
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13 иЬцэгш^шЬ li. U., ^pfnq-npjLub t- LL, «РшрЙр inb(utin|nq.|nul|iiiti n|npintibpnui ^шрр^ьифЬ nbunLpubbpfn Ijiuniuijiupiliuti 
diudiutiiuliiuliltg dnuibgm.injbp|t i|bpiupbpjiu|», «Siupiudui2P2wti U ш2[ишрИ» q.|iuimi|bp|riLdujl|iuti hiutir|.bu, N2 A- 2021, 
hiurnnp XII, t2 162-168: tg 166: Retrieved from http://geopolitika.am/dir/wp-content/blogs.dir/1/files/202l_4.pdf
14Mas, M., RobledoJ., & Perez, J. (2012). ICT Sector Definition. Transition from NACE Rev. 1.1 to NACE Rev. 2: A 
Methodological Note. p. 9. Retrieved from https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC77364
15 4-p(iq.npjiuti, t .: (2021): <ujt[ujpujq.pnuJ L  QtiinpnL|3jm.ti [Google form]. Retrieved from
https://docs.google.eom/forms/d/e/1 FAIpQLSc1xOUsbafj7UrY8pzi2bzx842CtSrhMXKnm5X8EKqBXxerYg/viewform
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шпш2шр1|1| qLi r|.n Lti n qti Ь p |п in b u iu l| iu p iu p  L|2rlh (S 4 Qtjr>.) 1[рш r u b b g iu &  iu q q b g n L |3 jn L b [i: f l p iq b u  liu i f u j iu i  фпфпфифшЬ рЬтрфий дтдш Ь^ рb b p l| iu j iu g i|b L  t  | n q i u p | i [ a ^ i u &  ф б ш 1 | п и ]  ( Э Ч ^ ) 16:
p b p . с п ш 5 <C-PU/4 1ГП-Ч-Р' Ш 2 ф - ф . ^  Ш 2 ф - ф п  

р й  h u ) q i[ .
^  Ш 2 ф - ф п  

р й  b p p b g
Db q . 1

< t w 5 0.16 1
<С-Р1Г4 0.33 -0.62 1
1ГПЧ-Р' -0.24 0.23 -0.07 1

Ш 2 Ь - Ф -0.38 0.03 0.21 -0.09 1
^  Ш 2 ф .ф п  

р й  h iu q i [ . -0.86 -0.09 -0.26 0.18 0.26 1

^  Ш 2 ф - ф п  
р й  b p p b g 0.01 0.07 0.1 -0.26 -0.1 0.08 1

UrLpjrupQ. l|LuqiJL[bL t  hbq jitiiu l||i l ) n q J[ ig :
ЧпрЬ[шд|тЬ i[bp[iudiu|3juiti uipqjnibpbbpQ'7 

Ьрш1|шЬшдф[ t  l|npb|iug|inb i|bp |nL& m .|3jrub' p iu g iu h iu jin b | r u
фпфпфцфшЬЬЬрЬ J [i2b шп1|ш 1|ши|Ьрр, npfi uipqjrubgbbpQ ЬЬр1|1щшдфА1& bb 
iuq|ni.uiul| 3.1-m.J:

U.r|jnLumL|nLiJ ЬЬрОт.&фи& ini|jiu|bbp|ig bl|iuinm.d bbp, np шпш1|Ь[ ubpin, 
pbq nprud, ршдшиш1|шЬ l|uiiqbp bb шгфш ui2fuujiruubj2|i шпш2шр1|Ь Qb rpn Lb n qti b p |n inbuiul|iupiup l)2rlh b  hu^iupiuqpJiub qnp&pb|aiugm.J
iU2fuuJiniubqiuj|ib фпрй rubbgnqbbp|ib bbpqpiui|b|nL hu^ iuqbu| 
Ишбш[иш1|шЬт.|д]шЬ J |i2b (-0 .86)18: UbuigjuiL l|bq& фпфп[иш1|шЬЬЬр|1 U l|iufujiUL 
фпфп[иш 1|шЬ|1 J |i2b 1|ша|Ьрр [эгид bb19:4 b iu h iu in i| b L  t  h b in b jiU L  hiuinm .l|iugiiiuJp dnqb[Q20'

16 IJbLpntdjujti LL. U, P-pl'iq.npjuiti t .  LL., «<mijujqujq.pdujti U Qhmpntfajujti qmqmpujl|Ujtint[ajnLtitibp|'i mprynLbujL|bmnt[ajntbQ 
<iujLuuuuuti(i S<S n|_npui(i l)Luq îJiul)bpLi)nLfajnL'U'UbpnuJ», «ЦдрЬтршЬр» q.|iimul|iuti hiuljrqbu, 3-2021, t2 339-350: Ь§Ьр 343, 
345-346: Retrieved from http://alternative.am/wp~
content/upioads/2021/10/%D5%8D%D5%A5%D5%BA%D5%BF%D5%A5%D5%B4%D5%A2%D5%A5%D6%80-2 021-1. pdf
17 LTb[pnnijmb LI. U, 9-p(3q.npjmb t . LL., «Сш^шршдрЬшЬ U QtimpnL[ajmb pmqmqujl|LubnL|3jntbbbp|'i mpqjntbujL|binnL|3jnLtiQ 
<iujLuuuuuti(i S<S n|_npui|i L^mqdiul|bpLL|nL|ajnLtitibpntd>>, «ЦдрЬтршЬр» q|iimul|iuti hiutiqbu, 3-2021, t$> 339-350: Ь§Ьр 343, 
tg 346: Retrieved from http://alternative.am/wp-
content/uploads/20 21/10/%D5%8D%D5%A5%D5%BA%D5%BF%D5%A5%D5%B4%D5%A2%D5%A5%D6%80~2021~1. pdf
18 Sb'u tintjb uibqnLd: 347:
19 Schober, P ., Boer, C ., & Schwarte, L.A. (2018). Correlation Coefficients: Appropriate Use and Interpretation. Anesthesia & 
Analgesia, 126, 1763-1768. p. 1765. Retrieved from https://journals.lww.com/anesthesia-
analgesia/F u I ltext/2018/050 00/Correlation_Coefficients__Appropriate_Use_and.50.aspx
20 U"b[pnLijjLub U. U, 9-p|iqnpjiub t .  LL., «<iui|_LuqLuqpdLub U QlimpnLfajixib pixiqixipujl)UjbnLfajnLbbbp(i шprynlLjшu[bmnLfajnLbq 
4LujjLuuuuub|'i S4LS n[npm|n L|Luq d̂ujL|bpьцпLfs-jmbbbpnnJ», «LLj[pbmpujbp» д(зтш1|шЬ huitiqbu, 3-2021, t2 339-350: Ь2^Р 347
348: Retrieved from http://alternative.am/wp-
content/uploads/20 21/10/%D5%8D%D5%A5%D5%BA%D5%BF%D5%A5%D5%B4%D5%A2%D5%A5%D6%80-2021-1. pdf
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S’-Ijjiuji — Po + Pi x  2C-81I5 i + P2 x  2C-81I4 i + Рз x  иТЬЧ-6; + p4 x  I3'ul2ju l|1.i + p5 x
Ju i2]u фпр& Ьшдф. Г+ P6X 2ш2и фпр& bppbp i'+ £ i

U. p b in p r u fa jiu b  
цфшфпр) [uJpm J

U. p b in p r u fa jiu b  
Jfiiu^np) [uJpm J

npinbq
S^ ^ i-p  i-pq l|mqdml|bpii|ru|3jnL.tinLJ LU2tuLuiniutip|i umiugiupliti ptiqrutinqtibp|i 
шЬиш1|шршр l^ n ti t |n quipped фи d ijji6uil|m .d,
ZQPUg;' i-pq l|iuqdiul|bpii|m .|3jiutr hu^iupiuqpdiuti
piuqiupiul|iubm.[a|iub ludbtiiupiupSp iupqjrubii^binm.|3jiuti («5 
pbqqpl|iim&m[3jnLbp pbrupmqpnq l|bqd фпфпрлиршЬр,
ZC^U4i' i-pq l|iuqdiul|bpii|m .|3jiutr hu^iupiuqpdiuti
qiuqiuqiul|iubnL[ajiub ршрйр mpqjrubiui|binnL[a|iub («4» 
pbqqpl|iim&m[3jnLbp pbrupmqpnq l|bqd фпфпрлиршЬр,
ЦТЬЧ^[' i-pq l|Ujqdiul|bpii|ni.|3jnL.tirud qpmi[np iunl|iujnL[ajiudp 1ГП- l|iud 
iub5tiiul|iuqd|i 1|шпш1[шрЬшЬ qiuqiuqiul|iubnL[ajiub fuJpnlJ  qbqqpl^iu&m.|3jrubq 
ptinL|3iuqpnq l|hq& фпфгфцфш Ьр,
^шгЬд.ф .i' i-pq l|iuqdiul|bpii|nL[ajiub' dptî L 25 iU2[uuJinnq nLlibgnq

fudprud pliqqpl|i[mdnLpjnLlip plirupmqpnq l|hq&L| ш qd ш l| b p it| n Lfaj n lI i li b p p 
фпфпрлиршЬр,

'-P I pujqdiupbpiqnL|3jnLbnLd huj^iupujqpdujtj qnp&pbpmgmiJ 
iU2pJiuiniubqiujpb фпрй rubbgnqbbppb hmqi[mqbLi| bbpqpшL[b[nL pjdprud 
pbqqpl|iim&m[3jnLbp pbrupmqpnq l|bqd фпфпрлиршЬр,
^шгффпр ь̂ррьр!' '-РЧ l^qduiljbpiqmiajmtinLd huj^iupujqpdujtj qnp&pbpujgnLd 
ш2рлитшЬршфЬ фпрй rutibgnqlibppti bppbp $libpqpu^b|nL fudprud 
pbqqpl|i[mSnLfa|nLbp pbru|aiuqpnq l|bq& фпфпрлиршЬр,
P o , P i ,  P 2 ,  Р з ,  P 4 ,  P s , P e '  dnqb|p lutihiujin u|iupiudbinpbpp,
eJ' dnqb|p iqunnuihiul|ujti upjui|p,
i' i-pq S<S l|iuqdiul|bpu|m.|3jiuti pbqbpup:

Ъ 2фи& dnqb|p qbmhmuu[b[ t  фпррц^пуЬ ршпшрпшрЬЬрр ЬршЬш1|т[21: 
Up qjn dipnoi, qlauhoiu^ai& dnqh|ti mbp hbinlijuiL inbupp22'

.____r + 068 xZC^ U si-l- 051 x lM U i j -  033 x  1ГП-Ч£--  0.24(0.0000) (0.0011) (0.0019) (0.0067) (0.0349)S% i41= 423

х^шрф.ф.!- 2.06 
(0 .0 000 )

x 2 :'ш 2U ФПР̂  h ш q̂  . i -  0.34 x  l '(0.0275) ш 2U ФПР̂  bppbp i

21 Исмагилов И.И., Кадочкникова Е.И. Многофакторная регрессия в среде Gretl: учебно-методическое пособие для 

студентов, обучающихся по направлению 38.04.01 "Экономика" / И.И. Исмагилов, Е. И. Кадочникова —  Казань: Казан, 
ун-т, 2016. —62 с., ст. 2622 UbLpnLdjiiiti li. U, 4-p(iq.npjiuti t . U.., <<<uii|iiipiiiqpdiiiti L qIjшpnLfajшЪ piuqiupiul|iiitinL[djnLtitibp|T mprynLbiuL|binnL[djnLtjQ <iujiuuiniub|i S<S n|npm|i l)mqdiul)bpii)nL[9jnLtitibpnLib>, «lijiptiinpiutip» q|uniul|iuti hiutiqbu, 3-2021, tg 339-350: tg 348: 
Retrieved from http://alternative.am/wp-
content/uploads/2021/10/%D5%8D%D5%A5%D5%BA%D5%BF%D5%A5%D5%B4%D5%A2%D5%A5%D6%80-2021-1.pdf
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cHjiuhiuini|iu& Jnqbip |iu i[ прш1ф t. ruqqi[iu& L|iuJ Й2С1-РШ11.Ш& 
qbinbpiI|ibiug|Huj|i qnpduil||igQ l|iuqiInLiI t  0 ,8523: hb^iqbu qnp&uil||igbbp[|, 
iujbii|bu lq iinr|.b[ti Qbqhiubrup Ь2шЬш1|шф bb:

ПштдЬшЬ b i|bpiuii|iuinpiuuirHJiub qnp&iui7mj[abbp|i
mumiJlimu[ipnLpjnLlinLj biqunnuil| t ЬПФ1 bbpuinb[ puin тЬтЬииф ш Ь 
q.np&nLbbru|3jiuti inbuiul|bbp|i qiuuiul|iupq|i^bbp|i fuiip. 2-ni[ (NACE rev. 2)24 
qiuuiuliiupq^nq U <iujiuuiniub|i SS  n|npin|i l|iuqJiul|bpii|nL[ajnLbbbp: 
П lu n ь|ЛЬ| lu u |n p n l|3j n Lti п ll5 bbpiuru|ui& gnigiuti|i2bbp[i qdni[ pri[np тфш |ЬЬрЬ 
ummgi[b[ bli ршдшпши|Ьи lubiubrub t|bl|inpnbiuj|ib hiupgJiub oqbrufajiuJp25: 
СшрдЬшЬр ЬшиЬш1|дЬ[ t  29-q (Jiuubiul|gm.[ajnL.bp' 30.2%), |iu l| 
hbiniuqninnL|3jnLbm.iI 1фршпЬф t  25-p' Иш2ф ш пЬЬ[т[ шпшЬфЬ grugiub|i2bbp|i 
pmgiul|iujnL[ajnLbQ26: СьирдЬшЬр diuubiul|giu& SS  l|iuqdiul|bpii|m.[a|nLbbbp|i 
Ш2^иштпдЬЬр|п pbqhiubrup [э|и[р l|iuq JruJ t bnin 1000 Jiupq:

^uipgiluibp iluiubiul|guj& l^ujqiIujl|bpu|nL|ajnLbbbp|ig jrupiugujbynLpfi 
L|nqJ|ig Ишрдш[эЬр[эр [рш дф [ t  ф и ф  dbL| lubqiuif l|iuqJiul|bpii|nL[ajiub UTV 
ршсЛф дЬ1|Ш1[шр|п, q&iuj|ib uinnpiupiuduibJiub qbl|u^iup|i l|iu J 1ГП-Ч 
qnp&iunruj|dlibp[i huiduip iquiinuiufiiuibuimnL ш Ьф  l|nqd|ig27:

SS  n|npin|i l|UjqJiul|bpii|nL[a|nLbbbpruJ Ш2[иш1пш1фдЬЬр|1 nLurugbiubb 
шпффпд hiupgbp|i пшгиЬЬш1фрги[Э|шЬ 2 Р2 ш1л-и1|ЬЬрт.11 ЬРш11шЬшд1|Ь[ t  ЬшЬ 
tl|nbnilbinp|il| i[bp[ПL&nl[3jnlIj , np[i bu|iuiruul|b tp piugiuhuijinbL ruunigJiub b 
1[Ьрши|Ш1прши1т5шЬ lupqjnLbjDruJ ши|шИпфид SS  Jiuubuiqbinbhp|i 
Ш2^иштшЬр|п iupiniuqpnqiul|iubnL[ajiub шб|п (ШЛпш) 1|ш[и1|ш&т.[Э|ги.Ьр
l|mqi5ml|bpa|nLpjnLbbbpnLj SS  Jiuubuiqbinbbp|i тЬиш1|шршр 1|2фд (S 4 ss jiuut )> 
Quin 1ГП-Ч Jiuubiuqbinbbp|V |прш1|шЬшдфи& ruunigJiub b фрши|Ш1пршит11шЬ 
дширЬ[эшдЬЬр|п прш1фд (Ппш), |ib^iL|bu ЬшЬ murugiliub b 1[Ьрша|штршишЬшЬ 
|ipiul|iubiugilujb ЬдшЬшфд (bnlu): 4iuqiIuil|bpujnL|3jnLbbbpnuI ш2к|иллш 1фдЬЬр|1 
ти тд Ь ш Ь  b ijbpuiujUJinpiuuinJiub qnp&Qb|auig|i ujpqjrubuiijbinnL|djnLbQ 
рЬт[эшдр1|Ь[ t murugiliub b i|bpiuu|ujinpujuinjiub lupqjrubpnuJ SS
Jiuubiuqbinbbp|i ш2 )иш тш Ьр[1 iupiniuqpnquil|UjbnL|djujb шбги[ (%):

1ГпдЬ|пи1 bbpJru&i|ujd 6 фпфп[ти1|шЬЬЬр|1д 5-q l|bq& bb:
Фпфп[иш 1|шЬЬЬр|1 dfigb l|iuu|bp|i piugiuhiujinJiub biqiuiniul|ni[ fipiul|iubiugi|bL t

23 Магнус Я .Р ., Катышев П.К., Пересецкий A.A. Эконометрика. Начальный курс: Учеб. —  6-е изд., перераб. и доп. —  М.: 
Дело, 2004. — 576 с., ст. 52
24Mas, М., Robledo, J., & Perez, J. (2012). ICT Sector Definition. Transition from NACE Rev. 1.1 to NACE Rev. 2: A 
Methodological Note. p. 9. Retrieved from https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC77364
25 9-p|rqnpjiutj, t . :  (2021): flLurngnuJ L  qiupqiugnuj [Google form]. Retrieved from
https://docs.google.eom/forms/d/e/1 FAIpQLSc1xOUsbafj7UrY8pzi2bzx842CtSrhMXKnm5X8EKqBXxerYg/viewform?usp=sf_link
26 4-p|iqnpjiuti t- U., «<iujiuuuiiuIj |i S < S  n|npin|i IjmqdmljbpLLjnLtajnLljljbpnLd m.um.gdiuti U ф р ш щ ш тр ш и тб ш Ь  

|грш1|шЬшдбш1| mnujb5bujhiuinl|nL[ajnLtitibpQ U qpm ujpr|.jnLbuji|bmnL|3jUjtj qtiiuhiuinnujQ», «Piutipbp < rHS<» q|uniul|iutj 
hiutiqbu, 4(64), «Stiinbuiuqbin» hpiumiupiul|£nL[9jnLti, bpLiuti 2021, t2 155-170:
27Sb'u linyti uibqp:
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l|npb|iug|inti i[bр[пL&nL|3jnLti, np|i lupqjnLbqbbpp ЬЬр1|1и|шдфи& bli iur|jm.uiul| 3.2- 
ruJ: Lbpl|ujjujgijuj&  im jjiu|tibp|ig ф ш тф р  t, np uilil|iufu li 1|u i|iijujl 
фпфп[иш1|шЬЬЬр|1 dfigb. l|iuii|bpQ h|iJb iul|iutinLJ pruji bb28:

Uijjniuuili 3.2

UU'niu. S ^ ' s S d u iuti. П ' т и .5  ̂п ш .4  ̂llLU.lJ|uU|
ti Ip u q.

 ̂n iu .h fn lb  
.  Ц ш я-

 ̂nLU.hfiiJU 
.  ш р ш .

ШГ„ш. 1
Ŝ SSJuj

uti. 0.12 1
 ̂п ш .5 -0.23 0.07 1
 ̂n iu .4 0.59 -0.13 -0.80 1

 ̂n iu .il[u u j 
b Ljiuq. 0.29 -0.06 0.15 0.18 1
 ̂nLU.hfiiJU
. Ipu q. -0.24 0.16 0.24 -0.37 -0.33 1
п ш -hfnlti 

. ш р ш . 0.26 -0.15 -0.34 0.43 -0.20 -0.77 1
lirijQjnLpQ. l|iuqiii[bL t hbtqjntiLULjfn l|nqd|ig:

■Hnpbiuiglinti ilbp[iudiu|3juiti uipqjiutigtibpp29

Unqb|ni.J liiufujiUL фпфпфыфшЬр tibpl|iujiugi|bL t [nq-wphl3 1̂!.111̂  
1|фбш1|гш1  1|шшшрф[ t huiiluiujujuuuu|iiujti 1|2ш1|ш 1|т Ь  (ln H U ^  = U U ^ J: 
UprgnLlipnLJ, qtiiuhiuini|bL t  hbmUjm[ hiuinm.l|iugdiudp Jnqb|jV

ииПш .i — Р0 + Р I х  S^ss Julull i + Р 2 х  . 5 i + Р 3 х  ЛПш .4 i + Р 4
Х .qiuijli l[uiq. i + Р 5 Х .ĥ iili .l[uiq.i + Р 6 Х .ĥ iili шрш .i + £

npinbq
i-рп- Ц ш  q J  ш L| b р iq n l|b j n lIj  n lJ  r u u n ig d iu b  L  i | b p iu u | iu i n p i u u in J iu b  lupqjrutijD n LiI SS J i u u t o u q b in t ib p | i  и^филлшЬф m p m u iq p n q iu l|iu t in L |3 jiu t i  шбЬ t 

[пс|.шрр[эЬ1[ш& фбифгиф
S4gs jmuii.rD' i-РЧ- L|mqJml|bpLi|nLfajnLbnLiJ SS  diuutiiuqbinbbp|i тЬиш1|шршр ф ф р  
|пдшрр|эфшд ф б и ф тф
П' usrD i-pq l|iuqJiul|bpii|m .[ajiub' Jiuubiuq|iiniul|iub qbiuhiuinJiubQ
hiuJiuii|iuiniuufuiub гиитдбшЬ b i|bpiuii|iuinpiuuindiub прш1ф luJbtiiupiupSp

28 Schober, P ., Boer, C ., & Schwarte, L.A. (2018). Correlation Coefficients: Appropriate Use and Interpretation. Anesthesia &
Analgesia, 126, 1763-1768. p. 1765. Retrieved from https://journals.lww.com/anesthesia~ 
analgesia/Fulltext/2018/05000/Correlation_Coefficients__Appropriate_Use_and.50.aspx
29 P-pl'iq.npjLuti t- LL, «Сьи|шитш1ф S41S n|npin|i l|Luqdujl|bpLL|nL|3jnthhbpntd nLumgdujb L i[bpiuii|iiiinpiiiuindiiiti
|ipiul|LutjiugdLuti mriujbdbujhmml|nt|ajnLtitibp[i U qpiu mpqjnLbuii|binnL|3jiutj qtRuhiuumdQ», «Piutipbp <rTlS<» q|iiniul|Lub 
huitiqbu, 4(64), «Stanbuujqbin» hpujinujpLul|£nL|3jnth, bpLuiti 2021, 155-170:
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iupqjnLbii^binm.|3jiudp fudprud 
ф д д  фпфгфифш Ьр,
П '

(«5» ф ш ф р ) Q tirpq-рL||фшSnLfajnLtiq  pbmpiuqpnq

,.4i-D i-nn- l|iuqdu^bpu|m.[ajiub' diuubiuq|iinujl|iub qbiuhiuindiubQ 
jiniuufuiub nLurugdiub U фрши|Ш1пршитЬшЬ прш ф ршрйр 
з ф 1пт.|д]ид1р [uilpm.il («4» ф ш ф р ) Qbqqpl|i|ui&nL|djnLb[) ptinL|3iuqpnq

ijmq.rD' i-pq 1рщЬшфри|т|Э)ш1Г munLgdiub b фрши|Ш1пршитЬшЬ
qiuupbfaiugtibpQ ф и ф  1цщЬшфри|ги|Э)шЬ 2 Р2 ш^шфЬргш 1 [)Рш1-1ш^шдЬЬ|ги 
(udpruJ Qtiqpl|4uj&nL[3jnLti[i pliriLpmqpnq l|bq& фпфгфифш Ьр, 
t ’nm.htnii.ijmq.rD' Ф ь  l|UjqiIu^bpu|nL|djujb' murngJiub U ф рш и|ш трш и 1т 1шЬ
qiuuQti|3iugbbpQ ф Л лф ш Ь п и ! l|iuqiIu^bpujnL|djujb 2Р2ш^шфЬрпи1 
[ipiul|iubiugtib|ru [иJpm il Qtiq.pL| 1фш&пLfajnLtiq ptimpiuqpnq L|bqS фпфгфифш Ьр, 
ЬпшЬ^пЛд.шрт.гР' i-pq l^qJiul|bpu|nL|3jiutr ти тд Ь ш Ь  li фрипдиппршитЬшЬ
qiuupbfaiugtibpQ ф Л пф ш Ьпи ! iupiniul|iuqdu^bpu|iul|iub 2Р2 ш^шфЬрпи1 
фш1|шЬшдЬЬ|ги [ифпи! [)фр1|фидт.|Э|ги1|[1 pbru|duiqpnq фq& фпфгфифш Ьр,
Po, P i, P2, Рз, P4, Ps, Ре-p' dnqb|fi lubhiujin u|iupiudbinpbpQ,
e|' dnqb|ji u|iuuuuhiul|iub ufuiuip,
i-ti' i-pq S<S l|uiqJu^bpu|nL|3jiub [ibqbpuQ:

4.Ьрп1|2)Ш[ dnqb|Ji qtiiuhiuinrudb ф ш 1|ш Ьш дф [ t  фпрри^пф
ршашфьифЬрр Ьдш Ьш ф ф 0, puL| qbmhmmi[m& dnqb|b т ф  hbinbjiui inbupp'

U- U-nm . i = ~ 2 ■ 2 7 + (°59 x  S4ss j mull i + L 68  x  Гфш . 5 ; + 1.86 x  Гфш .4 i + x  2.230.1149 0.0470 0.0003 0.0000 0.0014
X n̂rn .qimjU l[uiq. i + 0 ■ ̂  8 X n̂rn .hjiiili .l[mq.i + 0 ■ 7 8 X n̂rn .hJiiiU .rnprn .i 0.0041 0.0034

"ф Ь ф , np 62qpmi[mS l|iud nLqqi[iu& qbinbpJ|ilim g|im j|i qnpSml||igQ dnin 
1 1-ф  (0 .69 )30 31: Я-пр&шфдЬЬрр Ь2шЬш1|шф bb, L  dnqb|b pbqhiubrup b2iubiul|iu|fi
t:

bqpuil|uigni.|a]ni.titibpni.il «  1пЬдЬ1|ш тф и 1|шЬ inb[ubn|nq|uubbp[i 
n pi риф Ш2[иш тш 2ги1|1иф b прприф l|iuqdu^bpii|ru|3jrubbbpnLii diupql|iuj|ib 
nburupubbp|i 1|шпш1[шрЬшЬ шггшЬЙЬшЬш1п ф 1|Э|гиЬЬЬр[) типи5Ьширрги[Э]гиЬр
[эгид t ш ф [ 1|штшрЬ[ ф  giubp bqpuihiubqnulbbp'

1. ПшпиП|ширрфЬ[, ЙЬш1|Ьри|ф[ b Ир11Ьшфрф[ bti «
inbqbl|uiini[iul|iiib inb[ubn[nqpmbbpp n[npuitnJ duipql|uij|ib 
nburupubbpp 1|шпшфшр|1шЬ umuibgpuij|ib h|idbui[ubq|ipbbp|i'

30 Исмагилов И.И., Кадочкникова Е.И. Многофакторная регрессия в среде Gretl: учебно-методическое пособие для 

студентов, обучающихся по направлению 38.04.01 "Экономика" / И.И. Исмагилов, Е. И. Кадочникова —  Казань: Казан, 
ун-т, 2016. — 62 с., ст. 26
31 Магнус Я .Р ., Катышев П.К., Пересецкий А.А. Эконометрика. Начальный курс: Учеб. —  6-е изд., перераб. и доп. —  М.: 
Дело, 2004. — 576 с., ст. 52
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ii|iuhiutj2Lupl||i b шпш2шр1ф lî gLi mbhmdiwii|iuiniuu(iiiubnL|3jnLbQ b 
Иш1[Ь[]Ш[ и|шИш1|2 шр1|[1 uinl|uijnL|djnLbQ' [i iniuppbpm.|djnib «
inbinbum.|3jiub шд n|npinbbp|i,
SS  n[npinnlJ  шгфш iubhiuJiudiuubm.[ajiub piubiul|iul|iub b прш1|ш1|ш1| 
pbm.|3iuq|ip[i' hmduiiqiuiniuufiJiub duiubuiq|unujl|iub hJinm.|3jnLbbbp|i 
ршфиршр Ьш1|шрг).ш1|р дпр&штпф inbuiubl|jnLb|ig, fib^uibu biub 
n|npinm.J dniniul|iu l|iup6iuduidl|bin hiuu^iu&m.J piubiul|iul|iub 
тЬишЬфпЛфд ш2|ш-и1ПП1.с)ф шпш2шр1ф ишИЬшЬшфоф фЬЬц}' b[lib[ni[ 
bpL|pnnJ uinbr[&i|iu& dnqn^pqiuqpiuliiub 6qbiuduiJ|ig' и|1и|ЬшЬшф1 рфи& 
«m.qbqbbp|i iupiniuhnupni|», l|npnbiui[|ipnLuiuj|ib ИшЬшбшршф b 
u|iuinbpiuqb|i ИЬшЬшЬрЬЬрпф
тЬрЬ1|Ш1Л1[ш1|шЬ inbfubn|nq|uubbp|i n|npin|i hiudiup lubhpiud^in 
ршрйр прцфшфпрЬшЬр Jiuubiuqbinbbp|i u|iuinpiuuinJiub 
ЬшЬшЬифшИштфш&р (4-5 iniup|i) bmjbiqbu iquijJuibu^npm .J t

2.

(Ьш11шЬш1|1ифЬ
inbuiubl|jnLb|ig:
bl|nbnJbinp|il|
Cuijiuuinuibfi

бЬррфи&рр n|npin|i а|шИшЬ2шр1||1 ршфиршрбшЬ

ilbpLiudiupjuib ilfi^ngnil grujg t uipi|b[, np
uibqbl|iiiini|uil|uib b hbnuihuiqnpquil|guil|uib 

inb|ubn|nq|iuibbp|i n|npinruJ qpuiqi|uidni.[»jujb фрш qpuil|iiibnpbb t 
uiqqnul 1|р[эш1|шЬ huii5uil|iupq|i пршф:
8ЬдЫ|шии[ш1|шЬ inbfubn[nq|uubbp|V l|p|duil|iub 2nL̂ UJ'UJ2hJUJinuJ^Ph 

2пфш L|mii|bp|i' |iti£ii|bu lupiniuuiuhJiubjiub piuqJiu[a|u[ iur[pjm.pbbpm.J, iujbii|bu 
t[ huijuiuuuubjuib SS  п|прифЬ Ьфрфшй hbiniuqninnL|3jnLbbbpnLj 11штЬшЬ2ф-и& 
mniub6buihiuinl|nL|3jnLbbbpQ Иш2ф iunbb|ni. ЬфЬшЬ фии biquiiniul|iuhiupilujp t 
qmbi[b[ n|npinm.J qpmqi[m&nLfajmb i[piu l|ppiul|iub hiuJiul|iupqQ pbnLpiuqpnq 
gmgiub|i2bbp|i uiqqbgnL|djiub qbuihunnm.J[i: ЧррафшЬ hiuJiul|UjpqQ
рЬтри^ рф д t ф  pwb|i uibl|uifu фпфп[иш1|шЬЬЬрпф fiul| trL|ntiniJbLnp|nL| 
i|bp|m.&m.pjiub шргдтЬрЬЬрр i[L|mjnnJ bb iujb ЬилфЬ, np qpii^iu&nLpjiub фрш 
mqqnq h|iJbiul|iub qnp&nbp прш1|ш1|шЬ qnp6nbb t , ЬшиЬш1[прша|Ьи' l|pjaiul|iub 
hiuJiu l|iupq|i прш ф : S ijjiu i gniguib^h 1% ui6q, шд hu^uiuiup u|iujJiubbbpnLiI, 
hiubqbgbm.J t  SS n|npinm.J qpmqi[m&bbp|i |эф^ршЬш1ф iih2h^jnLlb 1-34% iu6|i: 
Чр|эш1|шЬ hiuJiul|iupq|i прш ф ршрЬ|шф!шЬр Jb&iuu|bu l|iupnq bb Ьш|шитЬ[ 
2шртЬш1|ш1|шЬ L|pfanLfajtub ипдшИпф1шЬЬ niqqi|iu& ршдЬрр' 1|ипдфш& pmh- 
ЬшиЬьифпр hiuu^iu& q|iuu|abpiuj|ib hiudiuqnp&iul|gm.|3jiub hbrn:

LbpL|mjnnJu тф и д  m.qqm.|3jiuJp hbiniuqiu hbiniuqninm.|3jnLbbbp|i 
ф аф ш Ьш дтхф  duiuuiJp ишИЬшЬшфш1| t' Иш2ф итЬЬ[пф iujb huibquiiIuibpQ, 
np 2018 fa. |i i[bp Qh<-|i L|nqJ|ig b̂b hpiuii|iupiul|i|bL п|прифЬ Ьфрфшй шшрЬ1|шЬ 
qbl|mjgbbp, |iu l| «  i|ji6iul|iuqpiul|iub l|nd|iinb|V SS  n|npinm.d qpmqi[mSnL|ajmb
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QtiinpnLfajmti q.npS|igmL|mqJ|i ршрЬ|Ш1|гш1[Г d|uni[iu& ршрйр npiul|iui[npdiudp SS 
Jiuubiuqbinbbp|i bbpqpun|daibQ:

5. Puiqduiqnp6nbuij|ib i|bp|ni.dni.[»jiiib hfiiluiti i[piu qtiuihuimijbi t SS  
n|npin|i duiubuiqbuibbp|i ui2fuuunuibp|i uipinuiqpnquil|uibrupjuib i|piu 
tipuitig ruuiugiluiti li i|bpuiu|unnpuiuuiduib, |ibju|bu tiuili qpui hbin 
l|iuuji|uid шд puibuiljiul|iub li прш1|ш1|шЬ qnpdmbbbp|i 
uiqqbgrHpjrubp: Umuigi|uid uipqjnitipbbpb uitihpuid^m t Иш2ф 
uintibi uipinuiqpnquil|iiibni.|ajuib ui6[i uinuiguibglilj inbiliqbpfi 
iuu]iuhni|rfujb Ьи|шшш1|ги[:
SS  n|npinruJ diuubiuq|)iniul|iub гиЬш1|ги|Э|гиЬЬЬр|) ршфшршр 

diul|iupqiul||i шп1|Ш|гн|Э|шЬ ii|iujJiubbbpm.d иЬфш1|шЬ d|i2ngbbpni[ Ш2|иш тп Let'll 
пштдбш Ь L  ilbpiuu|iuinpiuuiniJiub lubhpiucl^innLpjnLb t  шпш2шЬгш1: SS  n|npin|i 
L|UjqiJujL|bpa|nLpjnLbbbpnLj ш2|ишшш1|||дЬЬр|| гнитдбшЬ ru Ljbpaiiqaiinpiuuinilujb 
lupqjrubqiuiJ SS  diuubiuqbinbbp|i iU2|uLuiniubp|i iupuuuqpnqiul|iubiu[ajiub iu6|i 
i|piu hmdaia|aiLnaiu|uaibaipmp ш пш ф [ luqqnq qnp&nbbbpb bb' d|mijb 
L|UjqiJujL|bpa|nLpjujb, h |n dti lu L| luLi n llS l|uiqiIujl|bpa|nL|3jiub U И|и1Ьш1|шЬгиб
ujpiniul|iuqi[iul|bpii|iul|iub bqiubiul|ni| ruuiugiJiub U i|bpiuii|iuinpiuuiniJiub 
|ipiul|iubiugiui[Q, diuubiuq|uniul|iub qbiuhiuindiubQ hiudiuii|iuuuuu|uiub iih2h^*h9 
ршрйр («4» J|uin|np) U ршрйр («5» d|uui(np) npiul||i ruurugdiub U
1[Ьрши|Ш1пршиш15шЬ |)рш1|шЬшдгиб[1, fib^igbu ЬшЬ SS  Jiuubaiqbinbbp|i 
шЬиш1|шршр L|2hrlD:

с4ЬшЬшин|шд бпдЬф aipqjrubpbbpQ gngg bb ии|Ь[, np il|uujb SS 
l^iuqiIujl|bpa|nL|ajUjb 2P2UĴ ,UJMnLl̂  hPUJMUĴ JUJ9LLnrL ш2|ишшш1|||дЬЬр|| ruuiugiluib ru 
i|bpiuii|iuinpiuuindiub &piuqp|i lupqjiubprud SS diuubiuqbinbbp|i Ш2|иш тш Ьр|1 
iupiniuqpnquil|UjbnL|3jUjb шбр Jh2h^,nLL̂  w i[b|ji ршЬ 2 lubqoiil l|iu J 223%-ni[ 
ршрйр t  J|uujb шртш1|гщбш1|Ьри|ш1|шЬ ruuiugruil b 1[Ьрша|Ш1прши1Ппи5 
|ipiul|iubiugbnq l|iuqi[iul|bpii|iu|3jiubbbp|i hiudbdiuin:

< |iJbiul|U jbnLj l|iuqilujl|bpa|ujl|ujb U И|и1Ьш1|шЬгиб
ш ртш 1̂ 1щ бш 1|Ьри|ш1|шЬ 2Р2ш^ш^Ьрги11 |ipujl|ujbujgijnq ui2|uujiniul||igbbp|i 
ruuiugiJiub b 1[Ьршш|Ш1лршитбшЬ Spiuqpbp|i lupqjrubpiud SS  diuubiuqbinbbp|i 
ш2|иштшЬр|| oipinaiqpnqiul|UjbnL|ajiub шбр iih2h^,nLl̂  Ьшбша|Ш1Лши|ишЬшршр 
158 U 178%-ги| ршрйр t б|1ш1̂  шртш1|1Щ11ш1|Ьр1дш1|шЬ nLurugruJ U 
i|bpiuu|iuinpiuuiniuiJ |ipiul|iubiugbnq l|iuqdiul|bpii|iu[ajiubbbp|i hiudbdiuin:

LJшubшq|unшl|шb qbaihuiinJiub hfiJiub i[piu ruurugJiub b 
1[Ьрши|Ш1лршиии5шЬ qnp&iunrujpbbp|i ршрйр U Jh2h^*h9 npiul|iu| pbiu|3iuqpijnq 
l|iuqdiul|bpii|iu|3jiubbbpnLi[ dfiglib npiul||i l|iuqiJiul|bpii|iu|3jiubbbp|i hiudbdiuin 
ruuiugiluib U i^bpiuiquiinpuiuinJiub uipqjrubpnLiI ш2|иштшЬр|| 
iupiruuqpnquil|uibnL|3juib шбр iih2h^,nLl̂  ршрйр t  huiiluiujuiinuju|uuibuipuip 168 b 
186%-nil:
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SS  diuutiiuqbinbbp|i inbuiul|iupiup 1|2п|п 10% шбр, lujl hiui[iuuiup 
ll|luj dmlitibpriLiJ, hiubqbgbruil t b2i|iud J |i2ngujnnLJbbp|i mpryrutipruJ 
Ш2^иштшЬр|п iupiniuqpnqiul|iubnL[ajiub 5.9%-ni[ iu6|ib: LJLjrj. lunruilnil l|iupb|]i t 
bqpiul|iugbbL, np 1ГП-Ч JiuubiuqbintibpQ [abpbu шпш1[Ь[ Ьишш1| u|iuinl|bpiugm.J 
rutibti SS  iluiutiiuqbinbbp|i тЬш1|т.|Э|гиЬЬЬр|1 li hJinm.|djni.bbbp|i puipb|iui|Jujb 
Jiuu |iti, filia l iui|b|]i p|ipiufuiui|npi|iu& t  qiupStirud nLunigdiub U 
i|bpiuii|iuinpiuuindiuti qiuuQbpiugtibpQ:

<m2ilh шп1|Ь[ги[ qpuil|uib i|bp2buipqjnLtij2tibp|i фшишр' шфЬф ршрЙр 
Lt|binp t  Lht)h SS  n|npin|i l|iuqi[iul|bpii|nL[ajnLbbbp|i 2w ^qpqni|ui&nL[ajnLbQ' 
hbiupiui|npm.|3jiub qbu|pruJ piuj|bp 6bnbiupl|b|m b |ipiul|iubiugbb|nL SS 
Jiuutiiuqbinbbp|i bbpl^uiqiIujl|bpiL|Ujl|Ujb пшгидтЛ Ll фрша|ш1лрши1лпи5:

U.inbtiui|unijni.[»juib hfidbuiljuib qprujplibp|nli шршшдп^шА bti 
hbq|ibuil||i hbuibjuii q|iuiuil|uib hnqiluidbbpiuil li u2fuuiinnLpjnititibpniJ'

1. irbipm Jjm li UL U ., 4-p|iqnpjujb t . UL., «2piuqi|uidm.|ajujb 
hfiJlimfbiliq[iplibpQ «  SS n[npinnuJ», «Piutiphp <rHS<» q|unuil|ujb 
hiubqbu, 1(53), «Sbinbuiuqbin» hpiuiniupiul|yu[ajnLb, bpbiub 2019, t2 9
17:

2. irbipm Jjm li UL. U, 4-pfiqnpjmli t- UL, «<un|iugiuqpJiub li pbinpruiajuib 
qmqujqiul|iubnL[ajnLbbbp|i mpqjnL.tiiui|binnL|3jnL.bQ <iujiuuiniuti|i S<S
n[Пpui|n l|iuqLSuil|bpLi|nLfajnLtitibpnLLS», «ЦдрЬтршЬр» q|unuil|ujb huitiqbu, 
3-2021, t2 339-350:

3. LTbiprudjiub 11. U ., 9-pfiqnpjiub t  LL., «Uiupql|iu||ib nburupufi 
1|шпш1[шрЬш1| шпшЬ5ЬшЬшт1|т|Э|гиЬЬЬр[| mbqbl|iuinijujl|ujb 
inbfubn[nqfuutibp|i гцпртпиЬ, <iubpiuj|ib 1|шгишфирпи1, 1/2019, t2 39
47:

4. LTbiprudjiub UL. U ., 4-p|iqnpjujb t . UL., «Ршрбр inbfubn[nq|Hul|iub
n[ПpuitibpnllS duipql|iuj|iti nburupubbp|i l|U jriuji|ujpJujb ЬшЬшЬш1|ш1|[1д 
JninbgnLJbbp|i i|bpiupbpjiu|», «Siupiu&ui2P2wb b Ш2(ишрИ» 
q(unmi[bp[m6ml|mli huiliqbu, N2 4-2021, hunnnp XII, t2 162-168:

5. 4-p|iqnpjujb t . UL., «2piuqi|uidnL|3jnLbQ <iujiuuiruuti|i S<S ninpinrud Ll 
qpiu i[piu luqqnq qnp&nbtibpp», «LljLQbinpiutip» q|iiniul|iub hiuliqbu, 2-

7.

UL., «1404 шЬиш1|ш1| Ll qnp6liLul|Luli hiujbgiul|ujpqbp|i 
ti|n jnLg|uuli b lupqfi d|iinnLi[bbpQ», «LLj[pbinpiubp» qfuniul|iub hiubqbu,
3- 2021, 370-382:
4- p|iqnpjujb t . UL., «<iujiuuiruub|i S<S n|npin|i l^mqiIuil|bpiL|nL|djnLbbbpnLj 
nLurugdiub b i|bpiuu|iuinpiuuimJiub |прш1|шЬшдЬшЬ
Luiuub6biuhLumL|nLfa|nLbbbpQ b qpiu iwpqjrubiui|binnL[a|iub qbiuhiuinnLilQ»,
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«Piutipbp <‘T1S<» сфитфш Ь hiutir|.bu, 4(64), «Sbinbuiuq.bin»
h p iu in iu p u j l | £ n L | a jn L t i ,  bpbuili 2021, t2 155-170:

ЭМИЛЬ АРАИКИ ГРИГОРЯН
ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ В СФЕРЕ 

ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ РА
Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандитата 
экономических наук по специальности С. 00.02 -  “Экономика, управление 
хозяйством и его сферами” .
Защита диссертации состоится 27 января, в 14.00 на заседании 
специализированного совета 014 ВАК РА, дейстующего в Армянском 
государственном экономическом университете, по адресу: 
г. Ереван, 0025, ул. Налбандяна 128.

Р Е З Ю М Е
Исследования в области управления человеческими ресурсами (УЧР) со 

временем стали более актуальными, учитывая растущую роль человеческого 
фактора в мировой экономике. Этот факт наиболее очевиден в 
высокотехнологических отраслях, особенно в сфере информационных 
технологий (ИТ).

Несмотря на проводимую политику развития ИТ-сектора в Армении, в 
различных отчетах на государственном уровне практически всегда упоминалось 
главное препятствие для дальнейшего развития отрасли - человеческий фактор, 
что выражается в нехватке ИТ-специалистов на рынке труда с точки зрения как 
количественных, так и качественных характеристик.

Из-за нехватки квалифицированной рабочей силы, из-за высокого 
уровня конкуренции за их привлечение ИТ-компании должны самостоятельно 
принимать меры для решения проблем на рынке труда, для привлечения 
высококвалифицированных ИТ-специалистов, для достижения успеха на рынке 
труда, чтобы оставаться конкурентоспособными. Политика организаций в 
секторе осуществляется с помощью системы УЧР или ее отдельных элементов 
или функций.

В связи с вышеуказанными обстоятельствами, выявление специфики 
проблем HR в ИТ-секторе Армении, а также поиск решений на их основе 
становятся очень актуальными в контексте роли ИТ-секторе в развитии 
экономики Армении.

Основные научные результаты и новизна диссертации заключаются в 
следующем:
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1. На основе международного опыта и изучения долгосрочных проблем в 
сфере информационных технологий в Армении была разработана 
многофакторная модель занятости в секторе И КТ, анализ которой 
показал, что фактор качества рабочей силы, особенно обусловленный 
качеством системы образования, является основным фактором, 
влияющим на занятость,

2. На основе всестороннего анализа систем управления человеческими 
ресурсами, внедренных в сфере информационных технологий в 
Армении, включая теоретические подходы из международного опыта:

■S была представлены функции набора и отбора, обучения и 
повышения квалификации, которые имеют наибольшее 
влияние на эффективность управления человеческими 
ресурсами,

■S впервые в области информационных технологий в Армении 
посредством эконометрического анализа была проведена 
оценка влияния определенных факторов на одного из 
показателей характеризующих ключевые функции управления 
человеческими ресурсами - набор и отбор персонала - 
принятие предложения найма.

3. На основе разработки корреляционно-регрессионной модели и 
эконометрического анализа было оценено влияние обучения, а также 
других связанных количественных и качественных факторов на 
продуктивность ИТ-специалистов в области информационных 
технологий Республики Армении, на результаты которых следует 
обратить внимание.

EMIL ARAIKI GRIGORYAN
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT ISSUES OF INFORMATION TECHNOLOGY

SECTOR OF RA
The abstract of the thesis for receiving the degree of the candidate of economic 
sciences in the specialty G .00.02 -  “ Economics, Management of Economy and its 
spheres” .
The defense of the thesis will take place at 14:00, on 27th of January at 014 Council of 
Economics of SCC RA at the Armenian State University of Eonomics: 128 Nalbandyan 
S t., 0025, Yerevan, Armenia.

ABSTRACT
Researches in the field of human resource management (HRM) have 

become more relevant over time given the growing role of the human factor in the



global economy. This fact is much more evident in high-tech industries, especially 
information technology (IT).

Despite the ongoing policy of developing the IT sector in Armenia, various 
reports at the state level almost always mentioned the main obstacle to the further 
development of the industry - the human factor, which is expressed in the lack of IT 
specialists in the labor market in terms of both quantitative and qualitative 
characteristics.

Due to the lack of qualified labor force, due to the high level of competition 
for their involvement, IT companies must independently take measures to solve 
problems in the labor market, to attract highly qualified IT specialists, to achieve 
success in the labor market, in order to remain competitive. The policies of 
organizations in the sector are implemented through the HRM system or its separate 
elements or functions.

In connection with the above circumstances, the identification of the 
specifics of HR problems in the IT sector of Armenia, as well as the search for 
solutions based on them, become very relevant in the context of the role of the IT 
sector in the development of the Armenian economy.
The main scientific results and novelty of the dissertation are as follows:

1. Based on the study of international experience and long-term problems in 
the field of information technology in Armenia, a multifactorial model of 
employment in the ICT sector has been developed, the analysis of which has 
shown that the factor of quality workforce, especially conditioned by the 
quality of education system, is the main factor influencing employment.

2. Based on a comprehensive analysis of human resource management 
systems implemented in the field of information technology in Armenia, 
including theoretical approaches of international experience:
a) The functions of recruitment and selection, learning and training, which 
have the greatest impact on the efficiency of HRM management, have been 
introduced.
b) For the first time in the information technology sector in Armenia, 
assessment of the impact of certain factors on job offer acceptance, an 
indicator characterizing the key functions of human resource management, 
recruitment and selection, were carried out through econometric analysis.

3. Based on the development of a correlation-regression model and 
econometric analysis, the impact of training, as well as other related 
quantitative and qualitative factors on the productivity of IT specialists in the 
information technology sector of the Republic of Armenia was assessed, the 
results of which should be taken into account in order to ensure a 
progressive rate of productivity growth.


