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ULSbLULhjnunhrdSULL СЪГКИЪП1'Г РЪПМЭИЯ+<РС

Uipbbuifununipjiub pbihujfib luprifuuljiubnipjnibp: РшЬ1|шфЬ 
hiuiiiul|iupqp, npii|bu inbinbum.|ajiub l|iupqLnpiuqrujb oqiul| luruugiuiniup 
qbp t  fuiugnui bpL|p|n тЬтЬиш1|шЬ ЬЬртсф ршрЙршдЬшЬ qnp&ruJ:

Piubl|iujfib 5umiujnL|3jnLbbhp|n Libpp|nLi nL J^giuqqiujfib 
2nLl|mbbpnnJ opbgop iu6nq iipgiul|gnL|3jnL.bQ piubl|hp|ng uiiuhiubgnui t  
i|infub[ fipbbg qnp&nLbbm.|ajiub ^шфшЬ^ЬЬрр' hiuinl|iuii|hu 1|ши|фи& bnp 
5iuniujnL|ajnLbbbpfi liiuinrugiiiub Li с1чш1шЬш1|ш1фд inh|ubn|nq|niubbpfi 
llfipiuniiiub iubhpiudb2innL|3jiub hbin:

Piubl|iujfib 5umiujnL|3jnL.bbhp|n inhuiul|iubnL QbqiuijbriLrib m 
2ni.l|iujiul|iub iipgiul|gm.|ajiub 2шртЬш1|ш1|шЬ шбр lubhpiud^innLpjnLb bb 
umiugiugbnui, npu|buq|n inbqiul|iub piubl|hpQ Jh& ифиффи^тЬ
дтдшрЬрЬЬ ЬпршршрифшЬ qnp&nLbhnLpjiub l|iujrub qiupqiugJiub 
qnp&nni: llpq fi qiupqiugruJbhpQ uiiuhiubgruJ bb piubl|hp|nb ЬЬр1|1и|шдфпд 
ишЫшЬшфш1|Пи]ЬЬр|п i|bpwbiujni.J, ршЬ1|шфЬ qnp&nLbhrupjiub 
lupqjnLbpbbpfi qbiuhiuinruJ, qnp&nq ophbuqpiul|iub рш21гф l|iuiniuph|iu- 
qnpdnuJ, fib^iqbu ЬшЬ ршЬ1|шфЬ ninpinrub шгфш ЬрдифдшфЬ 
hiupiupbpm.|ajnLbbbpfi qiupqiugruJ m luring^ ЬрдифдшфЬ u|iujJiubbbpfi 
hiuuiniuinm.J:

lipqbb lujuop шЬИЬшр t  и|шт1|ЬршдрЬ[ bpl|p|n L|шjnLb inbinbuiu- 
l|iub qiupqiugnuib umiubg ршЬ1|шфЬ hiuJiul|iupqni.J Ьпршршрш1|шЬ 
inbfubn[nq|mibbp|i 1фршт1шЬр &uiiuujnL|3jnLbbbp|i JuiinrugJuib:

ЪпршрифифшЬ ршЬ1|шфЬ &uiiuujnL|3jnLbbbp|i bbpqpruJb nL 
шгфш &iuiuujnL|ajnLbbbp|i qiupquigrujQ ршЬ1|шфЬ bl|uiJruinbbp|i 
ЬЬ&шдЬшЬ fib^iqbu ЬшЬ duiJuibuil||ib ИшЬрЬ[эшд puij|nq hui6ui|unpqbbp|i 
u|iuhiub2bnLbgbbpfi рифшршрЬшЬ l|uipbnpuiqnLjb uiqpjrupbbpb bb:

РшЬ1|шфЬ diuniujnL|ajnibbbp|i l|iuuuupb|iuqnp&Jujb, lib^iqbu ЬшЬ 
Ьпршршрш1|шЬ diuniujnL|ajnibbbp|i ЙЬифпрЬшЬ ru bbpqpJuib huipgbpQ 
ршЬ1|шфЬ qnpdrubbrupjmbQ i[bpiupbpnq тЬдифшЬ uiqpjnLpbbpruJ 
пшпц5Ьш1фр4ш& n[npinbbpfig t, npb tq и]шфшЬифпрЬ1 t  pbJmj|n 
Qbinprupjmb iupq|mil|iubm|3jnLbb ru ршЬ1|шфЬ bnp &uiiuujnL|3jnLbbbp|i ru 
inbfubn[nq|mibbp|i qiupqiugbiub шЬиш1|шЬ U qnp&biul|iub [ubq|ipbbp|i 
11шЬш11|шрфш1| hbiniuqninrupjuib mbhpmd'b2innL[ajriLbQ:

Uipbbuifununipjiub Ьиршрш1цi U fubi}fipbbpp:
ULinbbiufunuru|ajiub 1фЬЬифшЬ biquiuuul|b t  ршЬ1|шфЬ &uuuujnL|3jnLb- 
bbpfi nl qpiubg qiupqiugbiub hbniubl|uipbbp|i пштЬЬшифрги^гиЬр' Suuuu-
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jm.|ajnLbbbpfi шЬиш1|ш Ьт pbqiipjljtfwb U qpiubg &iufuuiuiniupm.|ajiutj 
фбшьпЬшЬ hunjiuinbguinnuj:

L 2l[lu6 Ьи|ш тш фЬ hiuubh|ru. hiuJiup 1|шрЬ.прф[ bb hbinUjm[ 
fubqfipbbpp.

• Uiuubiuqfiiniul|iub qpiul|iubnL|3jiub, biub. iunl|iu фр|ги&т.-
pjmbbbpfi hfiiliub ф ш  iqiupqiupiubhL ршЬ1|шфЬ &iuriiujnL|3jnLb- 
bbpfi inbinbuiul|iub рпфиЬршфц^гнЬр, qpiubg qbpb m 
b2iubiul|m.|ajnLbg «  inbinbum.|ajiub Jbg:

• «  piubl|iujfib гцпрьгф h|nJbiul|iub ффшЬиифшЬ дт.дш1ф2ЬЬр|п 
hbiniuqninm.|a-jiub lupqjnLbjDruJ piugiuhiujinhL piubl|bpfi 
l|iujnLbnL|ajiub iuu|iuhni[iiiubb гиг\грфш6 «  ЧР J^ngiunruJbhpfi 
iupqjriLbiui|binm.|ajnLbQ:

• Piubl|iujfib &umiujnL|3jnLbbhp|n ЙЬшфрЬшЬ m qiupqiugJiub 
ф 2иедифЬ фпрй|п пшпи1Ьшифп1.|̂ гиЬЬЬр|п ИфшЬ ф ш  
рЬЬшр1|Ь [ «  ршЬ1|ифЬ hiuJiul|iupq|n ршрЬфп|ш1шЬ rmqJntibpQ:

• ИпЬтршфЬ piubl|hp|n ифиффифЬ m и|ши|фи|фЬ qnp&iunbm.- 
|ajriLbtibp|n tmp-jmb рЬЬшрфшЬ nL 1(Ьр|П1ЙП1.|Э|гиЬЬЬр|1 фЬшЬ 
ф ш  д[ипшр1|Ь[ qpiubg l|iuiniuph|iuqnp&i[iubb гиг\грфш& 
ЬЬшршфр ruqfibbpQ:

• «  ршЬ1|шфЬ hiuJiul|iupqnLj шпшдшдпд h|iJbiul|iub n|iul|bp|i 
piugiuhiujiniiiub m hbiniuqninnL|3jnL.bbhp|n ИфшЬ ф ш  рЬЬшр1|Ь[ 
n|nuL|bp|n l|iuniui|iupijiubb гиг\грфш& «  ЧР niuqJiui|iupiul|iub 
bnmbgnuJbbpp:

• «  piutil|bp|i фдф д фифшЬшдфд LhqhWwjh*-1 ^  $wl|innp|iti- 
qiujfib &iuniujnL|ajnLbbbp|i nLuruJbiuu|ipnL|3jnLbbbp|'i, ф^ифи liu iL 
bbp фдф д fipiul|iubiugiliu& ипдф^цЬ111̂ 111̂  hiupgnuJbbpfi 
hfibiub фш шпш2шр1|Ь[ билпгидфд &iuiuujnL|3jnLbbbp|i 
l|iuiniupbiiuqnp&Jiub bnp JninbgnLJbbp,

• "bbpl|iujiuglibL p[nl|2bjb U ршд piubl||ibq 1тршршрш1|шЬ 
inbfubn[nq|mibbp|i ф р  lunnLpjiub ш1ииф|пцэ]гиЬЬЬрЬ ru 
ЬфЬш фрЬ[ piubl|iuj|ib &iuiuujnL|3jnLbbbp|i l|iuuuupb|iuqnp&Jiub 
n l qiupqiugijiub qnp&nul ЬпршршрифшЬ inb|ubn|nq|iiubbp|i 
ф р ш п п ^ш Ь  mbhpmd'b2innL[ajriLbQ:
Uipbliiuliinuniiajuiti qfnpiuliiub bnpmjpp: <biniuqninnL|3jm.bbbp|i 

n l фр[гидги|Э]гиЬЬЬр|1 hfulbiul|iub lupqjrubgbbpb nL q|iiniul|iub 
bnprujpbbpQ hbinbjiu|bbpb bb.

s  « 1 7  шпЬтршфЬ piubl|bpfi, ^фифи ЬшЬ 384 шгйипршфЬ 
l̂ ujqi5iul|bpii|nL|ajnLbbbp|i 2П2Ш̂ П̂  фифшЬшдфий
ungfin[nq|mil|iub hiupgruJbbp|i h|iJiub ф ш  пшпи1Ьши|1рф [ bb
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✓

✓

ifiqfibqfi, ЬшиЬшфрилфи' qnp&iunbiuL|iub |jiq|ibq|i 
u|iuhiub2LupL|fi iimL|iujnL|3jnLbQ 2nLL|mjnnJ, pmgmhmjmi[b[ bb qpiu 
bbpqpJiub hiuJiup 2nLLlLUJnLL̂ шфш ршдЬрр U итшдфий 
lupqjmbpbbpfi hfiJiub фш шпш2и ^ ф [ bb n|npin|i 
L|iupqiui|npiJiub mq|ibhp:
tTiimiujnL|ajnLbbhp|i 5iufuuiuiniupnL|ajiub Ll qpiubg|ig иииидфд 
bL|iuiJiniupbpnL|ajiub hunJbiJiuiniuL|iub фр|гпдпцэ|шЬ h|iJiub фш 
ф р bb ИшЬф[«  ршЬффЬ прпрштЬ ш1|ш[пфЬр[п Jb&nLpjuiJp 
шпш2штшр bpbp ршЬфртЬ шфш 2ЬдтЬЬЬрр, li t
qpiubg 2т 1̂ш^ hiuJiup piubL|iuj|ib &iuniujnL|3jnLbbhpfi 
fibpbiupclbgfi Ьш2ф рф ш Ь bnp JninhgruJ:
PiubL|iujfib 5iimiujnL|3jnLbbhp|i ЬшттдЬшЬ hiuJiu2|iJiuphiuj|ib 
ifinpSfi ЬшЬшфдЬшЬ|1 пштЬЬшифЬшЬ фЬшЬ фш 
ИфЬшфрф[ t  ЬпршршршфЬ тЬ|иЬп|̂ пс).[1шЬЬр[1 bhpqpbiub 
bii|iuiniuL|iuhiupiJiupnL|ajnLbg' «  ршЬфр|1 фдф д Ь ш ттдф д 
SmnmjnLpjnLbbbpfn &iu|uuiuiniupnL|3jiub bijiuqhgJiub U 
bl|iuiiiniupbpm.|ajiub iu6|i ИшЬштЬриттЬ:
Uipbbuitununipjiub pbihujfi niuniiflnuufipiliu&nipjiub 

шшр^бшЬр: <1щ1|ш1|шЬ Ll lupiniuuuihJuibjuib hbq|ibuiL|bbpQ ршЬффЬ 
qnp&fib фршрЬрпд |npbtig li^tuuiinnLpjnibbbpnLj шпшЬЙЬшф nL2Luqpm- 
pjrub bb дшрЙЬтЬ ршЬфр|п qnp&nLbbnLpjuib uipqjnLbu^binnLpjuib, 
тршЬшдрфд &iuniujm.|ajnLbbhp|i пршф L|iuiniuph|iuqnp&Jiub, ф^ьцЬи 
ЬшЬ bnp &umiujnL|ajnLbbbpfi bbpqpJiub ИшрдЬрф:

PiubL|iuj|ib &iuniujnLpjnLbbbp|i tnLpjiub nL L|iuuuupb|iuqn&Jujb 
hbniubL|iupbbp|i титЬ Ь ш иф т^ш Ь  hiupgmJ |ipbbg JbS bbpqpnLJb bb 
mbbgb[ mjbit||iu|i qfiinbiuL|iubbbp, |пф1ф иф  bb 0. h. иш ф т2|пЬ[1, h. S. 
Рш[шршЬпф, b. 3>. с !тф ф , U. L . Ршр|пфр, L,. 4. L,juiJ|ib[i, C. 
«ффЬрЬшЬр, U. C  PiuquibjuibQ, P. UuiuinpjiubQ Ll iuj|np: « -m b  
piubL|iuj|ib &iuniujnL|ajnLbbbp|i quipquigJuib nL uipqjnLbu^binnLpjiub 
ршрЙршдЬшЬ hiupgbpfib |npbtig hbuuuqninnLpjnLbbbpnLj шЬдршдшрЙЬ[ 
bb ЬшЬ 0. П-. 0Lui|uuqjiiJbQ, UL t. UJ|ipjiubb nL Чф 4_iupqiubjiub[i: «  
piubL|iuj|ib hiuJiuL|iupqnLj ффшЬиифшЬ bnpiuuinbq&nL|3jnLbbbp|i 
bbpqpJiubb nL qpiubg lupqjnLbu^binnLpjiubb t  шЬдршдшрЙЬ[ ЬшЬ. Ll. S. 
Ч ф ш ф ^ш Ь р:

Ъ2ф& LU2fuLuinnLpjnLbbbpnLj «  ршЬффЬ SiiiniiJjnL[ajnLbbbp|i 
hiupgQ qfiuuupL^bi t  Qbqhuibmp дрфи&ф L|inpi|ui&pni[: UnLjb 
LuinbbLufununLpjiub Jb2 Lujb дшрЙЬ[ t  hiuJu^nqJiub|i pbbnLpjuib iuniupL|iu' 
fip b2iubu^nL|ajiub nL qiupqiugJiub hbnujbL|uipuij|ib hiupgbp|i фршрЬр]Ш[
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<biniuqninm.|ajiub 
i[h6wl|iuqpiul|iutj L|nijfiinbfi, 
piuqiubbpp, шпЬтрьифЬ 
h ш 2Ф  m L[n L|aj n ЛЬ b p q,

U.ipbtiuifunumpjuiti mumifhiuufipnipjiuh opjblppti т umuipl/uiti:
<biniuqninm.|ajiub opjbl|inp «  piubL|iuj|ib qnp&nLbhnLpjnLbb m piubL|iujfib 
SmnmjnLpjnLbbbpfi 2ruL|iub t:

<biniuqninm.|ajiub umiupL|iub bnpiupiupnL|3jnL.bbhp|i L||ipiundiudp 
iL|iujiJiubiui|npi|iu& piubL|iuj|ib &mruujnL|3jnL.bbhp|i L|iuiniuph|iuqnp&diub 
qnp5pb|aiugp:

Uipbbmlvnunifajmb ipbuuidbpnipupuilnulpuh U
ipbqblfunp 1[ш1/шЬ hfnlgbpp: <hiniuqninnL|3jiub hiudiup inhuiuL|iub, 
iib|anqiupiubiul|iub m inbqbL|iuini|iuL|iub hfidp bb hiubq|iuiughL hiuj Ll 
lupiniuuiuhiJiubjiub qfunbiuL|iubbhp|i nmnLdbiuu|ipnL|3jnLbbhpQ, CC 
opbbuqpiuL|iub b bnpdiuinfii|iu||ib iuL|inhpb m J^gmqqmjfib 
qfuniudnqni|bbpfi bjnLpbpp:

gb|aiuggrud oqiniuqnp&i|hL bb «  
«  ЧР hpiuu|iupiuL|ni.dbhpb nL ini|jiu[bhp|i 

piubL|hp|i Ь^шЬфиц ф[пЬшЬиш1|шЬ 
ijfi2ujqqiuj|ib L|iuqdiuL|hpii|nL|3jnLbbhp|i

hpmii|mpmL|nnJbbpp, iniupphp ifinp5iuqbinbhp|i 1|шр&[прЬЬрр, |nb̂ LL|bu biub. 
Iqbl|inpnbiujfib ф трЬр (П-П-, U UL т  1ГЬ& Ppfuniub|uuj|i i|hpiuhuL||̂  
diupijfibbbpfi m piubL|bpfi iL|iu2innbiuL|iub L|iujpt2bpQ):

UipbhuilvnunifBjuih ipbuuiljuih ni qnpdhuil/uih
b2uibuiljnipjnibQ: limbbmfununLpjnLbnuJ |прш1|шЬшд4ш&
ilbpinL&nLiajnLbbbpfi m hhiniuqninnL|3jnLbbhp|i mpqjmbpbbpQ L|iupnq bb 
oqiniul|iup фЬЬ[ CC piubL|iLJj|ib huiduil|iupq|i L|uiiruLipb|uiqnp&duib, lib îgbu 
ЬшЬ inpiudiuqpilnq puibl|uij|ib &uiiuujnL|3jnLbbbp|i LupqjnLbuiijbinnLpjiLJb 
ршрЙршдЬшЬ m bnp inbfubn|nq|'uubbp|i bbpqpduib hbui L|uiiLji|ui& 
hfu5biufubq|ipbbp|i ри&ЬшЬ hiuduip:

Uipbbuifununipjutb mpqjmbpbbpfi фпрдшр1]пи1р U
hpuiufuipuilfiutSbbpp: UinbbiufununLpjuib hjidbmqpnLjpbbpb ru
hbiniuqninnL|ajiub mpqjrubpbbpp рЬЬшр1|и[Ь[ bb «  Я-ULUL IT. -Pniauibjuibli 
iubi[. inbinbuiuq|iinnL|ajiub fibuin|unnLinnLd, [ib îgbu ЬшЬ. d|i2UjqqiLJj|ib 
qfiiniudriqni|bbpnLd: <biniuqninnL|3juib 1|шр1тр  qpnLjpbbpb ru
lupqjrubpbbpQ шртшдп[1[Ь[ bb hbqjibml||i L)nrqJ[ng hpuiiquipuil|i|uj& 14 
д|илш1|шЬ hnqi[iudbbpnLd:

Uipbbuifununipjutb Ifumnigiluidpp U дш</шц?;
LiinbbmfununLpjrubQ l|iuqili|uj& t bbpui&nL|3jnLb|ig, bpbp q[nLfubbp|ig, 
bqpiul|iugnL|ajrubbbp|ig Ll uiiuu2UjpL|nL|3jnLbbbp|ig, одшшдпр&фшд 
qpiuL|iubnL|ajiub giubl||ig U hmu|b[i|ui&bbp|ig: Ujb 2UJPUJr>PLLUĴ r t 
hiudiuL|iupq^iuj|ib 2LUPLlLU&EnLl 139 tgh Црш' uiiuubg hmL|b[i|uj&bbp|i, 
и|шртЬш1|гиЬ 1 24 q&iuu|iuinl|bp, 7 шгупшш1| Ll 2 bL|uip:
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ULSbLULhjnunhrdSULL <Ь1ГЬШ-,ИЪ РП^и.Ъ'ШЧПМЭЗШ'ЪС

bbpiuAnipjnibniil ['фЬЬш1[прф11& t  ujinhbiu|ijnunL|ajiub phJiujfi 
iupqfiiul|iubm.|ajnLbg, ЙЬш1|Ьри|1|Ь[ bb bu|iuiniul|Q U |ubq|npbhpQ, 
huiniul|bgi|nLiI bb luinbbiufunurupjiub opjbl|Lnp U iuruupl|iub, bhpl|iujiugi|iu& 
bb hfiiJbiul|iub lupqjnLbpbbpg U сфтш1|шЬ Ьпрпурр, qpiubg тЬиш1|шЬ т  
qnp&biul|iub Ь2шЬш1|т.|Э)гиЬр, |nb̂ LL|bu ЬшЬ lupqjrubjDbhpfi 
hpiuii|iupiul|m.iig, luinbbiufunurupjiub l|iunrugi|iu&j2Q L& iu i[iulq:

Uipbtiuilunurupjiuti lunuigfib' «Piubl|iuj|ib &mriiujnL|3jnL.bbhp|n 
inbinbuiul|iub рпфиЬдш1|т.|Э)т.Ьр U l|iuqJiul|hpii|Jiub ЙЬЬрр» qLfunnJ, 
hunJumnin l|bpu|ni[ bbpl|iujiugi|iu& t  ршЬ1|шфЬ &mriiujnL|3jnL.bbhpfi 
inbinbuiul|iub рпфиЬдш1|т.|Э-]гиЬр, pî nl&l[lli& bb «  piubl|iujfib п|пртр
pbnLpiuqpnq hfiiJbiul|iub $fibiubuiul|iub griLgmb^bbpQ, |nb̂ LL|bu ЬшЬ 
m.unnJbiuufipi|iu& t  ршЬ1|шфЬ &mriiujnL|3jnL.bbhp|n luruugiugJiub m 
qiupqiugiJiub iJfigiuqqiujInb фпрйр: Llamg^b qijuruJ bhpl|iujiugi|iu& t  ЬшЬ 
«piubl|iujfib SmnmjnLpjnLb», «ршЬ1|шфЬ qnp&iunbnLpjnLb» U «piubl|iujfib 
шртшдршЬр» hiuul|iugm.|ajnLbbbpfi тшррЬр hhq|nbiul|bhpfi 
lininbgnuibbpg, fiul| iujbm.hhinL ЙЬшфпрфф t  иЬфш1|шЬр:

Uipbtiuilunumpjiuti bpljpnpr} ' « «  piubl|iuj|ib hiuJiul|iupqnLiJ
bmmnLgi[nq &umiujm.|ajni.bbhp|n рЬЬифшЬ i|bp|nidnL|ajriLb» qijunuJ, 
ЬшЬшы|шрфш1| l|bpu|ni[ nLunnJbmufipi[b[ bb шпЬтршфЬ piubl|bpfi 
ифтЩшфЬ т  о|Ш1ффифЬ qnp&mnbnLpjnLbbbpQ, 1фЬр̂ т&1фЬр bb 
ifiqfibqiujfib L 1}>iul|innp|ibqujj|ib &uiiuujnL|3jnLbbbpb nL qpiubg quipquigJuib 
hbmpmi[npnLpjriLbbbpQ, fibjiqbu ЬшЬ puiguihujjuu|bL bb «  ршЬ1|шфЬ 
hiui5iul|iupqnLi5 шп1|ш nfiul|bpb ru qpiubg iupqjnLbiui|bin l|iuiuui|iupJiub 
bbfumbfiqbbbpQ:

Lbpl|mjmgi[b[ t  iubgl|iugi[iu& ungfin[nq|mil|iub huipgJuib 
lupqjrubgbbpQ, npfi lupqjrubgnuJ ii|iupqilbL t. ПП qnp&nq 17 piubl|bp|ig 
Lfiqfibqiujfib &шпш|ги|Э|тЬЬЬр bb biuinrugrub bfiiujb 5-p' 
«ИршрштршЬ1|р», «P-SP-Ciujuiuiniub Piubl|Q», «UJbp|iiupiubl|Q», 
«ЧпЬфзри ршЬ1|Ь» ru «<iujpfiqbbupiubl|Q»: <iupgruJbbp|i bJuib u|iuinl|bpQ 
прприф шпшц1Ь[ фпрршфЬ nLunuIbiuu|ipnL|3jiub lubhpuKrt^innLiajrub 
шпш2шдрЬд, u|iupqbiru' «  &umiujnL|3jnLbbbp|n 2ги'1ш.]ги^
piubl|bpfi фпрр ЬшиЬшрикЛф u|iuin6iuribbpQ: ULjrq bu|iuiniul|ni[ 
|прш1|шЬшд11Ь[ t  hLupgriuS «-6nu5 дршЬдфий U qnpdnLbbnLpjrub 
fipiul|iubiugbnq l|iuqi5iul|bpii|nL|ajnLbbbp|i 2П2Ш^ П̂ : 2017 |ai[iul|iub|i
iqbl|LnbiSpbp|n 31-fi qpru|ajiudp « -n u l фшишшд|п qpiubgi[iu& 188093 
l|iuqi5iul|bpii|nL|ajnLbbbp|ig, hiupgijiubQ бшиЬш1|дЬ[ bb 384-q:
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4iuqiJiul|bpii|nL|ajnLbbhp|n L|nq|ntjq.ujj|ntj &iuruujnL|3jnL.bbhp|ng 
^oqmi[b[nL u|iuiniuufuiubbhpQ fuiipiui|npi|hL bb h|nJbiul|iub u|iuin6iunbhp|i, 
npnbg bbpl|iujiugi|iu5 bb q5iuu|iuinl|bp 1 -nlJ:

mnl̂ numqpnLjpQ qnLjph iTbbnL̂jnLUQ pmgm̂mjnL̂jnLbQ
1|шрйш̂Ш|П1.̂ | шЪц

Я-дши|шш1|Ьр 1. LhqhbquJjfib buiruiijnLpjnLbbhp[ig ^oqini|b[ru 
u|uun6uiiibhpp

hpmi[h6wL|fi i|bpwphpjiUL шпш1|Ь[ humml| nl iuJpnr|2iul|iub 
ii|iuinl|bpiugm.ii L|mqiJb[nL hunliup hiupgrudbhp bb l|iuqJiul|hpii|i|h|. b iu b « - 
пиЛ qnpdnq 17 lunlunpiujfib piubl|bpfi 2Р2Ш^ П̂  u]iupqb|nL L|ncL|nLiq.mj|nLi 
diuniujnL|ajrubbbp ^ ш 1пгидЬ[ги а|Ш1лбшпЬЬрр, fnuL) bJuib &uiiuujnL|3jnLbbbp 
шпш2шр1|пд piubl|bpfi 2Р2Ш^ П̂ ' qnp&iunbiul|uib LhqhW £11штт.дЬ|ги. 
а|Ш1лбшпЬЬрр: UpqjrubpbbpQ bbpl|iujiugi[iu& bb qbiuu|iuinl|bpbbp 2.-rud U 
3.-nuJ:
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47,06%

29,41% 41,18%

I T ' '  / \ 11 76%

CnL̂Ujh
î npnnL̂jnLbQ ш̂hш'U2ШП̂h

pugû ujnL̂ jnLbQ ОпЬ̂ип-рш̂шЪ
UJL

uL̂USUnnL̂ jnLbQ

Я-дши|шт1|Ьр 2. «  umlunpuijfib piubl|bp[i Ijnqilfig [fiqfibqiujfib 
dmnmjru|ajiulilibp ^ш тги д Ь [т  u|iuin6umbbpQ

Я-6ши]иш11]Ьр 3. CC  um Luipiuj|ib puibljbpnuf qnp dumb iulj uib [|iq |ibq  
^й ш тш дЬ р н ii|iuin6iim bbp[]

hpiul|iubiugi|uj& ung|in|nq|iujl|uib huipgni.Jbbp|i шргутЬрпц! 
u|iupq t  дшрЙЬ[, np qnp&iunbiul|iub [fiqfibqfi &iuniujnL|ajnLbbbp[i bmjbu|bu 
u|iuhiub2ujpl| rubbb l|iuqiJiul|bpii|nL|ajnLbbbp|i 2Р2Ш^ П1|̂ : Uj4 dwufib t  
ill|iujnuJ ЬшЬ iujb ifiiuuinQ, np i5iuubiui[np l|iuqiJiul|bpii|nL|ajnLbbbpb tq bb 
дшЬ1|шЬпц5 bbiub &iuniujnL|ajnLbbbp ЬшттдЬр

Uyibbuifununi/ajuib bppnpi}' «СС puibl|uij|ib &uiiuujnL|3jnLbbbp|i 
qiupqiugbiub hbniubl|iupbbp[i qpuibg Sui|uuuiuuupnL|3juib bijiuqbgJuib 
hiuiJiuinbguinnLiJ» qifumJ, рЬЬшр1|и|Ь[ bb CC шгйипршфЬ puibl|bpfi l|n q j|ig  
inpiuijiuqpilnq &iuniujnL|ajnLbbbp|i Sui|uuuiuuupnL|3juib nL bl|iuiliniu- 
pbpmpjmb fubqfipbbpQ, fibjiqbu ЬшЬ ^ш1|и|Ь[ t  puibl|uij|ib &uiiuujnL- 
pjmbbbp|i fibpbiupdti£|i hiu2ilujpl|iiiub bnp JninbgnLiI: Пшп^Ьши|пр1[Ь[ t

9



ЬшЬ. Ьпршршрш1|шЬ шЬ[иЬп|ПсфшЬЬр|п L||npiunJiuJp piubl|iujfib &iuruujru- 
pjnLbbbpfi &iufuuiuiniupnL|3jiub bi|iuqhgJiub hbmpmi|npnL|3jnL.bbhpQ:

Piubl|iujfib SmnmjnLp-jriLbbbpfi nLunLdbmu^pnLpjriLbQ fabp|n 1|фЬЬр 
umiubg iubqpiuqiup5fi iujbu|fiufi iifi l|iupb.np hiupgfi fit^u|fiufib 
SmnmjnLpjnLbbbpfi &iufuuiuiniupnL|ajiub b qpiubg bl|iuiiiniupbpnL|ajiub 
fubqfipbbpb bb:

U.jq fubqfipbbpfi i[bp hiubiiiub bu|iu in iu l|n i[ [прш1|шЬшдрЬ[ blip 
« -n n J  iu l|in fii|bbpfi bbSriLp-jmiJp luruugiuiniup hphq piubl|hpfi L|nrpJ|ng 
iiiuinni.gi|nq &iuniujm.|ajnLbbbpfi &iufuuiuiniupnL[3jiub Ll qpiubg|ng uiniugi|nq 
bl|iuiiiniupbpm.|ajiub hunibiiiuiniul|iub i|bp|m.&m.|ajnLb:

Uiyniuiulf 1.
П-fnpiuplplnri piubl/bpfi linqdfig ilunpnigi[nfi du inuijn ip jn ibbbpli

d iu fvuiu ip iupnip jm bp1

17иш1Ц|гн|Э|гнЬЬЬр UiJbp|iuipuitil| <uijp|iqtibupujtil| Upn.?hbpmtil|
1. 4шр1|1ифЬ 
6шп1щгн|Э|гнЬЬЬр

1 1 1

2. lii|uiWuijhti
6шпш|гн|Э|гнЬЬЬр

3 2 4

3. £uipmbp|i 
тршйшрргш! b 
ии|шишр1|пи1

4 3 5

4. Cbmuhuip
ии|шишр1р5шЬ
6шпш|гн|Э|гнЬЬЬр

2 4 2

5. <m2[ulbbph 
ии|шишр1|пи1

6 6 6

6. Фп|ишЬдгш1ЬЬр 5 5 3
7. и.ЬИшшш1|шЬ 
и]шИштгифЬр

8 8 8

8. О-ршйшр̂грыфЬ 
дшпш|ги|Э|гиЬЬЬп2

7 7 7

U.jbruhbinU, lu ju  & iu i7iujnL|3jnLlilibp|i oq inuil|iupnL|3 jnL liQ  p u ilil | | i

1U qjn rn m ^£  ^m qU ^b l t  hhq^U m ^^ ^nqU^g pum  ]m pm pm U^]m p ршЬЦ^ ^nqU^g ЬЬрЦшзшд^шб 
6m^ummmpnLp-jmh d h frn tp -^U ' 1 р -^ш Ь ^В  hш ^Jш qш ш ш u^ш bnuJ t  ш Л Ь ш 2 ш т, ^иЦ 8-p 
ш Л Ь р ^  6 ш ^и ш ш ш р тр ]ш Ь р : 0 ш ^ и ш т ш р т р ) ш и  dh^ hш24шpЦ4ш& ^hU ш 2 ^ш тп ц Ь Ь р ^ 
ш 2^ш ш ш ^ш рЛЬрр

2̂ ршишрЦрш;)^и 6 ш п ш ]т р ]т Ь Ь Ь р ^  dh^ Uhpm n^ntd hU ЬшЬ ш р т ш р 6 т ]р -^  шпр nL ^ш ^ш п р ^ 

h h s  Ц ш ^^ш й  ^р б ш р р иЬ р р
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h l|iu iiin iu p h p m .|a jiu tj  iu i i|iu h n i|iiL u b  in h u iu b l|jn L .b |ig  q b i u h i u i n h |n L  h i u J i u p  
J b p  L|nr\iJ|ng р Ь т р ^ ш б  if in p (5 iu q |u n iu l|iu b  | u J p | i  l | n q J | i g  [р ш д ф Ь [ t  ш ф ш [  
S m n m j n L p jn L b b b p f i  q m j q i u j f i b  h i u i i b J i u i n r u p j i u b  J i u i n p | i g Q : U r |jn i.u iu l| 2 .- n n J  
b b p l | i u j i u g i |i u &  t  д Ь т ш П ^ 4 пг1  3  p iu b l|h p |i  т ф ш [  & m riiu jn L|3 jn L.b b h p fi 
5 iu fu u iu in iu p m .|a jiu b  h iu ii b i iiu i n n L p jn L b Q  р ш Ы ф  h l|iu J i n iu p h p n L [3 j iu b  
in b u m b L y r u b f ig  i u j q  5 u m iu jm .|a jn L b tjh p |i l|iu p b n p n i.|3 jiu b  h h in :

Urpmuiul/ 3.2.
tfumuijnipjnibbbpli diulvuujipujpnipjujb hiuilbihuipiulpub 

qbiuhiuipiulpubbbpp blpuihpiupbpmpjiub blpuipihuilp3

t 7 u i n u i j n L | a j n L b b b p U.Jbp(lLUpiutjlj(l
UnLjjLUL

&LU niUjnL[3JLUtj

<iujp|iqtibupiutil||i
UnLjjLUL

6lUHLUjnLfa-JLUb

upq2htjPLi,tjLih
miJjtuL

6iuniujnLfa-jmb

a
ĝ
c
lrcc_
3
5
3з

Я .
3

P

a
c
|p
cc.J3
CL
3
3>3
3J2T

n

a
ĝ
c
|p
cc.
3
5
33

_E_
3

P

a
ĝ
c
§1
cc.J3
CL
3
5■3
3з -

J 3

a
ĝ
c
|p
cc.
3
5
33

_E_
3

£

a
ĝ
c
dp
cc.J3
CL
3
53
3з -

J 3

1. 4 u i p l | u i j | i t i
6 u m u i j n L | a j n L b b b p

1 1 1 1 1 1

2. U L i lu jt iq u jj h ti
d m n m j r u | 9 j r u b b b p

3 5 2 4 4 6

3 . £ u i p m b p | i  
т р ш й ш д р г ш !  ll  
и щ ш и ш р Ь п и !

4 3/4 3 2 5 3

4 . C b i u u h u i p
u u | i u u u i p l | i J u i b
d m n m j r u | 9 j r u b b b p

2 2 4 7 2 7

5. < u i 2 | i L | b b p | i
и и | ш и ш р 1 |г ш 1

6 6 6 6 6 4

6 . Ф п | и ш Ь д г ш 1 Ь Ь р 5 3/4 5 3 3 2
7 . Ubhuiim uL|uib

щ ш И ш т г и ф Ь р
8 8 8 8 8 8

8 . qpuuJuipLipuijlib
d u m u i j n L t a j r u b b b p

7 7 7 5 7 5

3Игцпшш1щ t[uiqifi]tq t  hhi]]ituulj}i ljiii|bf|ig

11



Ll|iu inh |ji t, np bpbg ршЬ1|Ьрпи! t l  1|шЬ &iuniujnL|ajnLbbhp, npnbg 
5iufuuiuiniupnL|ajiub L l|iuplmpnL|ajiub inhuiubl|jnLb|ng qinbi|nLd bb bnyb 
qfipgnnJ: Ufi piubfi 5umiujnL|ajnLbbhp|n q&ni[ iunl|iu t  bi|iuq
5iufuuiuiniupnL|ajnLb, piub qpiubgfig рш Ьф  uiniugiu5 oqnLinb t: 
tJmnmjnLpjriLbbbpfi bppnpq fuLSprinJ шпш1|Ь[ &iufuuiuiniupnL|ajiudp U bi|iuq  
oqiniul|iupnL|ajiuiip SmnmjnLpjnLbbbpb bb: 'Tpiubp bb iui|iubr|.iujfib Ll 
hbniuhiup uu|iuuiupl|iiiub 5umiujnL|ajnLbbhpQ:

Piubl|iujfib 6mnmjnLpjriLbbbp[n &iufuuiuiniupnL[3jiub hiu2L|iupl|diub 
m bl|iuiiiniupbp &umiujm.|ajnibbhp|n hiujinbiuphpdiub bu|iuiniul|ni[' ABC 
(Activity based costing) ЬЬрпдшршЬп^шЬ h|idiub с[рш Ь2ш1|с|Ь[ t; 
piubl|iujfib 5umiujnL|ajnLbbbp|n fibgbiupdtjg|n Иш24шП ^ ш^ ^np dnmbgnnJ: 

libhpmdb2m t  b2h[, np &iufuuhp|n Иш24шП^П|-  ̂ ЬЬршпфи! bb' 
iu2tuiuiniul|figbbpfi inpuniiur|.pi|iu5 iu2fuiuiniui|iup(5hpQ, фир&ш1|Ш[ш1|шЬ 
фшрЬЬрр, 5piuqpiujfib ши|шИпфшЬ nL inhfubn|nq|niubbpfi 
1|шрЙш1|бшрЬЬрд, mjL &iufuuhp, npnbg 2ШПРЬ  ̂ bb qiuui|nLd 1|пЬтЬш[ 
1[шрЙШ1[бшрЬЬрр, qpiuubbjiul|iujfnb ii|iupiuqiubhp|n Shnpphpdiub &iufuuhpQ 
b iuj|b: Spuniiur|.pi|nq 5umiujnL|ajiub [nbpbmpdbp[n hiu2L[wpl|diub 
цпрдрЬршдтЬ dbd l|iupbnpnL|3jnLb mbfi ЬшЬ qnp&uippbbp|i |прш1|шдЬшЬр 
Ь ш и Ь ш ф т^тЬ  mbbgnq iu2tuiuiniul|figbbpfi [ас[шршЬш1|р:

liju  ЬптЬдтЬр р тд  l|iniu piubl|hp|nb piugiuhiujinhL jnLpiupiubynLp 
qnp5iuppfi Ьш2фс[ 5umiujnL|ajnLbbhp|n &iufuuiuiniupnL[ajnL.bb nL nLiqJnbbp 
Ь2ш1|Ь[' &iufuuiuiniup т  bl|iudiniuphp &iuniujnL|ajnLbbhp|n bhpqpiiiub 
hiudiup: bbpiuqpjiu[ ршЬф op|ibaiL|nu[ gngg uuubp puibl|fi SuifuubpQ 
jnLpiupLubynLp diunLujnL[ajaib hui2i|nL[, npb iq l|oqb|i hb2innL|3juidp 
hiu2iliupl|bi jnLpiupLubynLp diuimijnL[ajaib libpbaipdbpQ:
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и.гушиш1| 3.3.
Pm lil||i duifuubpQ'jiupuiguiti^iiup dmnmjru|ajmli hu^ijn il4

Э ш ф п р п 2 |1 ^ Ь Ь р р P u i l i l | u i ] h t i  £ m m u ijru |a ju it i  т Ь и ш 1 |р

£ u ip i n b p | i  
u ip u id u ip p r u d  l i  

u u |u iu u ip l | r u d

4 u ip l | u i j | i t i
d u i i u u jn i | 3 jn i i i i i b p

H i ,
i t  i f  

1  ±  I  X3 ь  ■щ. 3
ё! c §■ ^  hr op g с ел л
1  1  1
E  *

fr lU n illjn L p jllltj
inp iudiup.pdiuti

p tip iugp rud
|ip iu l| iu tiiu g i[n r i
q.np&iuppbbp|i

p iub lllllQ

2 4

9-np6m ppljbp |i 
Ьрш1|шд11шЬр 

11шиЪш1|дп L|ajnLtj 
rutibgnix

Ш2|и ш т  ш l] Jigti bp |i 
|Э1[шршЬш1|р

2 4

i t
3 f  J 1 J

i |  1 *c. 3 3 c. -D 3 з
l U l  
1  ^  *

U.2|u ш т  ш L| bgb bp fi 
Ш 2[иштш1[шрйр

2 iu2[uiuLiiiul|gh 
hlU2L[nL['

iu d u iu l|iiib  2 4 0 00 0  
rppuu li

4 iu2[uiuLiiiul|gh 
hiu2L[nL[' lubu luLjiub 

4 0 0 0 0 0  qpiud

1-1шрйш1)Ш[ш1)шЬ 
l[6ui ptibpQ

lid u iu l]iu t i 
8 0 0 0 0 0  r ip iu il

l id u iu l]iu t i 8 0 0 0 0 0  
repaid

b p iu g p iu j( ib  
iu u |iu h n i[d iu tj DL 

m bfiitin |nq .|iiiibbp|i 
t|o ipda it|6a ip libpp

tld u tu t|tub  9 5 0 0 0 0  
r>puu li

LLiIuiuLjiub 4 5 0 0 0 0  
p.puu li

UljL 6o i|uubp Ш и ш Ц и Л  2 5 0 0 0 0 Ш и ш Ц и Л  2 5 0 0 0 0

-S 3 QJ. J.
l i f t
1  !  !  |  
з е т !
М л - 1-

C lii^iiidbliQ  d iufuubp ULiiuuu Ljuuti 
2 ,2 40 0 0 0  qpiud

Ш и ш ^ и Л  1 ,9 0 0 0 0 0
r^puud

ULrynLULuliIng inbulinLj blip , pb fitî  Sui|uubp t 1|штшрпц5 puilil|Q 
jinpiupiutiyrup dmnmjrupjnLb inpiuJuir|.pb|jHJ: «  puilil|bpQ, uiju l|bpujru[ 
hm2Lluipl|b[nu[ &iuniujnL|ajnLtitibp|i |ilipliuipcl'bpQ, 1|шрпр bb puiguihuijinbL 
шпшц[Ь[ diufuuiuinuip &iurmjjnL|3jni.lilibpli ru q.np&uipplibpQ, puij|bp 
ЙЬпЬшр1|Ь[ gpiutig l|iuiniupbiiuqnp&i5iuti l|iu J L|p6uiinJuili nLppnLpjmJp:

4 v4wqJdbL t hbqbbwbb Ljnqdhg hbJbdbLnd. bwnwjnLpjnLbbbpb h'bf'bwpd'bfh hw2d.wpbdWb iTnsbgdwb 
Црш
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«  piubl|iujfib 5umiujm.|ajnLbbbpfi 2nLl|UJJnL̂  p|nl|^hjb 
inbfubninqfiiubbpfi LifipumiJiub hbiupiui|npnL|ajnLbbhpb ru
iupqjnLbiui|binm.|ajnLbg piugiuhiujinh|nL bu|iuuuul|ni[ 2021 |ai|ujl|iub|n 
рЬ|эшдрпи1 ungfininqfiiul|iub hiupgnuJbbp bbp fipiul|iubiugpbL Nooor 
Blockchain Armenia, Armenian Blockchain Forum, Blockchain R&D Flub 
□ 'L lL|bpnL | a j nL t i t i bp|a ifinpSiuqbinbbpfi 2Р2ш^пп15:

<iupgnujbhp|nb biuubiul|giu5 ifinpSiuqbinbbpp bfiiuSiujb ti2b[ bb' 
«  piubl|iujfib hunJuiL|ujpqnnJ hbiupiui|np t  L|fipumb[ P|nl|£bjb 
inbfubninqfiiubbpQ: hul| pb np 5umiujnL|ajnLbbbpfi Ьш ит[ t  L|fipumnL|ajnLbb 
umua[b[ iupqjnLbiui|bin, uiniugi|iu& lupqjmbpbbpg bbpl|iujiugbbbp umnpb 
pbpi[nq q&iuu|iuinl|bp|i Jfigngnil.

Q-dunyunpljbp 3.4. (Pnpduiqbipbbpli ЦшрдррЬЬрр' ipnl/nuiuj/ib
hiupiupbpiuligni/ajuuSp6

CC piubl|iujfib &iuniujnL|ajnLbbbp|i n|npinm.J p|nl|£bjb 
inbfubn[nq|mibbp|i bbpqpbiub mqqbgmpjnLbQ qbiuhiuinbinL bu|iuuuul|nil 
ungfin[nq|mil|iub hiupgnuJbbp ni pbbiupl|nu5bbp bb |прш1|шЬшд1[Ь[ Nooor

5ЯшрдшрЬррЬ̂ о' 4
64wqd"4bL t hbqfrbŵ h ljnn.dhg' hwpgnLJbbphg uswg^wb lupnjnLbf’bbph hĥ wb Црш
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Blockchain Armenia pbl|bpnL|ajiub ifinpSiuqbinbbpfi Li piubl|bpfi 
hiuiiiuu|iuiniuufuiub uinnpiupiudiubnnibbpfi iu2tuiuiniul|figbbpfi hbm:

рЬртЬЬ[т[ ijfigiuqqiujfib iib|anqiupiubnL|ajnLbbbpb m 
hiupgnnibbpfi mpqjmbpnnJ hiujiuuiniubjiub ifinpSiuqbinbbpfig, «  piubl|bpfi 
hiuiiiuu|iuiniuufuiub uinnpiupiudiubnnibbpfi iu2fuiuiniul|figbbpfig uiniugi|iu& 

hiu2ilwpl|bL bbp «  piubl|iujfib hiuiiiul|iupqfi lifigngnif 
$fiqfil|iul|iub шЬЙшЬд l|nqiifig fipiul|iubiugiliu& lifigiuqqiujfib 
ifinfuiubgnuibbpfi hiuiiiul|iupqnLiJ ppil^bjb inbfubnLnqfnubbpfi bbpqpiiiub 
lupqjnLbpnui uiniugifb|jig hbiupiuifnp bl|iuiinLinbhpp:

in b qb l| ш in i|n l pj n Л p,
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Игцпшш1| 3.4.
lT|i2Ujqquj|[ib i|infuujtignultibp[i lupqjm tignul pu itil||i hbuipuiilnp

bl|iudnuntibp[i7

Зтдш1ф2[1
tibpp.pduib шпш2(зЬ 

uuupi|iu huuluip

<ш211_шр1|1|ш6 PLnbibjtjp bbpp.ptlujtj 
bpljpnpp тшрфи huuluip

1 «  p iu til]iu j[itj 

htuiJiut|tupq|i 2>|iq. шЪ6 

htutftufimpqlibpf'i 

|Э1[шршЬш1)0 (8)

2019 2020

2926922 3146319

2 1ГЫ) iuti6|ib ршсфЬ 

ptil|tinq

фп[ишЬдгш1ЬЬр(1
ршЬш1|р(9)

3 3

3 UbL| q.np&iupp|i 

|ibpbmpd'bp|i(10)

1-5 qn|iup 1-5 qn|iup

4 1 qnp&iupp|i hiu2i[n i[ 

q iu tiS ijnq 

J|i2bnppmL[6LupQ 

(qiuti6i[nLii b 

inbfijtin |nq|iiu l|iub 

ua|uiuuipl|b iuti 

( i i )

9-np6iupp(i 

(ibpbiupdbp(i 20%

9-np6iupp(i (ibpbiupdbp(i 

20%

5 1 qnpdtuppb hai2i[ni] 

uuupbl]iub 2% i[6 iup|i 

liptftuinrud

{qtuti6i|nLiJ t  

mbfirijninq["itul|iutj

UUjlllULlipl|bLUll

(12)

100% 98%

6 Ы|шЬп LU1Q jb l j  

qnpdiupph hiu?i|nL|(13)

20% 19,6%

7 Clir|.hititini.p

bl|UjJnLmQ(14)

176-878 d[b qn|iup 185-925 il[ti qn|iup

*
tJm li n p n Lpj n lI iI i b p

8) 4Ьрди[Ь[ t  ^  puibl|bpfi dfiriLpjuib L|.bpLnL6nLfajnLljljbp|ng, li bpb Jbl) huifiuifimpqb nrtjfi 
hai2|iL[bbp dbl|fig iui|b||i puitil)bpnliJ, tinLjtipuiti aibq.aiJ tL ЬЬршш4.Ь[ t  hui2i[ujpl|nLiJ:
9) <ш2ь[шр1)1[Ь[ t' hfidp pbqnLbb|ni[ duiulauq.binbbpfig uinuigi|ui6 шргупЛфЬЬрр:
10) 9-buihuiuu|bL t  pa ib l)bp[i h a iJa iu ja iu m iu fia u li iliuu tiiuq .b in tibp |i Ljnr\iJ(ig' huu2>4h w n tib |n i[ 
u ib fijlm |riq .|iu il|u ib  u iija iua ip l)iJa ib  inbua il)p :

7 PwqjgbL t hbqfrbwph bnqJpg' hpJb̂ bLn̂  PLnbkbJb inb̂ bnLnqbwbbpb lupnjnLbwbbsnLpjwb 
qbwhwsdWb ludbpbbjwb Jbpnn-wpwbnLpjwb Црш nL iujb hwpJwpbgbbLng. 33 pwbpwjbb 
hwJwbwpqbb
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11) <ш21[шр1|1[Ь[ t  i|inp5ujqbinbbp|i 1|пгц1|пд:
12) <ш21[шр1|1[Ь[ t  i|inp5ujqbinbbp|i 1|пгц1|пд:
13) <m2i(ujpl|i|nLd t' 1 qnpdujpp|i huJ2i|ni( qiubSijnq J|i2bnpr|.uji|6ujpQ (q.Lutj6i4nuJ f  
тЬ[иЬп|псфш1|шЬ uujiuuujpl|dujb p.fulujg) piuqdujiijujinl|b|ni( 1 qnpdujpp|i huJ2i|ni( тшрЫ|шЬ 2% 
i|6ujp|i Ljp6mmmdnL[(qmb5L[nLd t  mbfijbn|nq|iujl|ujb uujiuuujpl|dujb p.fulujg) U umujgi|ujd 
шргцтЬрр piudiutib[niL100-|i :
14) <m2i(ujpl|i|nLd t' «  риЛфшфЬ hiudujl|ujpq|i fbfiq. шЬЙ hm6mfunpqbbp|i |Э1[шршЬш1|р 
piuqdujiijujinl|b|ni( dblj iub5|ib piudfiti pbljbnq Ljinfumbgmdbbp|i ршЬифпф dblj qnpdujpp|i 
fibpbujpd'bpni( L dblj qnpdiuppfi hm2L[ni[ итшдффр bl|iudinni(
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hfidbiufubqpfi hhin: (T|nuL|bp[i piugiuuiul|iub iuqr|.hgnL|3jnLbQ 
^bqngiugbhiru. bu|iuiniul|ni[ piubl|hpb |npiul|iubiugbnLd bb d|n 2iupp 
qnp&nqnL|ajnLbbhp, |пЪ̂1Х||пи[1р ЬЬ' гфи1ф iuqr|.hgnL|3jiub 
bi|iuqbgnuJp, ршЬ1ф 1|ша|[п1пшф Jh&iugruJQ l|iud n.|nuL|[i 
L|iuniui|iupiJiub qnp&Qb|aiug|n iuJpiuii|br|.ni.jQ: «  ЧР-b 
2шртЬш1|пи] t  1̂ 2ш1|Ь[ m l|iuiniuph|iuqnp&hL n.|nuL|bp|n 
qbiuhiuiniJiub m l|iuniui|iupdiub mjtill||nu|n dhfuiub|nqdbhp, npnbp 
|amj[ l|iniub diuiliubiul||nb hiujinbiuphphL ru ИпшшфпрЬЬ 
l|iupqiui|npb|nil' bi|iuqiuqmjbfi ИшидЬЬ[ гфи1|Ьрр:

2) Ungfininqfuuliiub hiupgdiub шргупйфЬЬрр i[l|iujm.il bb, np 
piubl|bp|n l|nqdfig Lhqhbqmjfib &iuruujnL|3jnL.bbhp ^diuinnLgh|nL 
hfuJbiul|iub u|iuin6umbbpfig bb 2ni.l|iuj|n фпррпц^тЬр' 47,06%, nL 
opbbuqpiul|iub дш2иф iubl|iuiniupnL|3jnLbQ 41,18%, |nuL| 
l|iuqiJiul|bpii|nL|ajnLbbbpg [|nq|nbqmjb &шmujn paj n ibb bp |ig ^oqiru|b[Q 
u|iuin6umiupiubhg|nb qnp&nq ршрйр шп1|пишррпцрЬЬрги[ nL 
qmjpp dfuujb ь[шрйшL|ш l giublirupjiuJp (u|iuiniuufuiubbhpnLd 
ршрйр innl|nuiuqpm.jpbbpfi ЬшиЬшршсфЬр l|iuqJhL t  42,97%, |nuL| 
qmjgp dfuujb ь[шрЙшЦш^^ь дшЬ1|п^шЬр' 46,87%): 4hp2|nbu, 
puin tmpjmb |ipbb|ig bbpl|iujuigbnLd t  qnp&uinbuil|uib фФФр, 
npp libp hpl|ph opbbuqpnLpjuidp ф l|iupquii|npi|nLd U puibl|bp|i nL 
diuubiuqfuniugi|iu5 l|iuqdiul|hpii|nL|3jnLbbhp|n l|nrpJ|ng ф 
diuinni.gi|m.iJ: U.juu|fiuni[, ninpinnul iunl|iu ршдрпдгиЬЬЬрр 2Lnl|h|nL 
m fipl|iubiugi|nq qnp5umbm.|3jnL.bbhp|n inhuiul|iub|nb pbrp^jbbLnl 
hiudiup iubhpiudti2in bb huiduiu|uiuuuufuuib орЬЬидрш1|шЬ 
l|iupqiuilnpnLdbbp, npnbg [эпщ 1|шшЬ ршр5ршдЬЬ[ 
qnpdmnbrupjnLbbbp|i huipduipuiijbinnLpjnLbb ru 1|рши[шршрЬЬ 
iuniub5|ib &iuniujnL|ajnLbbbp|i huibqbiq 2nLMUJJnLl̂  ЙЬши[при[ш& 
и|шЬшЬ2шр1|р:

3) hpiul|iubiugi|bi t  ££ puibl|iuj|ib 
db&nL|ajiudp luiuuguunujp bpbp 
&iuniujnL|ajnLbbbp|i &iufuuuiuuupnL|3juib 
bl|iudiniupbpnL|ajiub i[bp|nL&nL|3jnLb: UpqjnLbpnLj, puiguihuijuujbL 
t, np ini|jiUL bpbp puibl|bp|i l|nqd|ig duunnLgi[iu& npn2 
&iuniujnL|ajnLbbbp &iufuuuiuuupnL|3juib U bl|uiduuupbpnL|3juib 
тЬишЬфпйфд qinbu[nLj bb bnyb q|ipgnLd: П-puibg bb i|ujpl|ujj|ib 
&iuniujnL|ajnLbbbpb m uibhuiuuul|ujb ujiuhuiinnLi|ibp|i 
inpiudiuqpnLdp: U"fi piub|i &uiiuujnL|3jnLbbbp|i qSnu[ uipSuibiuqpbi 
bbp bi[iuq &iufuuiuuuupnL|3jnLb, puib qpuibg|ig puibl||i ишшдшд 
Ь1|ид5пипЬ t: П-ршЬд [эфЬ ЬЬ и|Ш1п1|шЬпи1 puipinbpfi

n[npinmd uil|in|iL|bbp|i 
puibl|bpfi huidiup 

U qpuibg|ig иииидфпд
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hl|iuijin|n &iui[LU|tjhpQ: <<-ni.J p|nl|^hjb inh|ubn|nqpiubbpfi 
qiupqiugiiunjp qpiuq4nq Qlil|bpmpjnLlilibp|i фпрЙшдЬтЬЬр|п 
2Р2шЬпи] шЬдЦшдфий ung|nn|nq|niul|iub hшрдnlJLibp|n J^n g n ij 
ii|iupqi|bL t, pb «  ршЬ1|шфЬ hiuJiul|iupqnLii np 
SmnmjnLpjnLbbbpfn iiiuuni[ t  inhfubn|nq|niubhp|n L||npшn.nLfajnlLiLi 
iuniui|bL iupqjnLbiui|hin, U ЬЬтшррррфий bb lupqjnp « -nnJ 
qnpdnq ршЬ1|Ьрр ЬпрпршрифшЬ inh|ubn|nq|niubhp|n рЬЙЬпшй 
hbiupu^npnL|ajnLbbbpni|; LT^gmqqmĵ b Jh|anqiupiubnL|3jiub 
hfiiiiub фии fipiul|iubiugpiu5 hiu24wpl|bhpni[ gmjg t  inpi|hL «  
piubl|iujfib hiuiiiul|iupqni.J p|nl|^hjb inh|ubn|nq|niubhp|n bhpqpiiiub 
iupqjnLbgni.J шлшдффр ИЬшршфпр Ы|шЬпапЬЬрр: Lhpl|iujnLif 
piubl|iujfib hiuJiul|iupq|n qiupqiugJiub fu^uin Jpgiul|gnL|3jiub 
u|iujiiiubbbpnni, piubl|hp|n hiuJiup ^шфшдшЬд 1|шрЬпр t  
ЬпршршрифьиЬ piuqiuqpfiyii[ &iuruujnL|3jnL.bbhp|n bhpqpnnip: 
<Ш24Ь шпЬЬ|пф pn|np mnmijbLnLiajnLbbbpb т  
hbmpmi[npnLpjnLbbbpp, ф^ифи biub «  ршЬ1|шфЬ hiuJiul|iupqfi 
т  риЛфшфЬ 5umiujnL|3jnL.bbhp|n ршрЬфп|ш1шЬ т  l|iuiniuph|iu- 
qnp&iiiub iibl|biupl|iujfib l|bin hiuiiiupb|ni[ J^m qqm j^b L hiuj 
фпрЙшдЬтЬЬр|1 hbiniuqninnL|3jnLbbbp|ig иинидЦшд uipqjruliplib- 
pp, l|iupdnuJ bbp, np CC puibl|bpQ iqbinp t  и|ЬрпЬ2)Ш[
ЬпршршрифшЬ inbfubn|nq|niubhp|n inhqiujbiugJiub ИЬшрифпр 
iniuppbpiul|bbp:
4Ьр[т6Ь[П1[ piubl|iujfib 5umiujnL|ajnLbbbpfi тЬиифЬЬрр, 

qpiubgnuJ шп1|ш iuniui[binL|ajnLbbbpb m pbpnLpjmbbbpQ, tinp piubl|iujfib 
&iuniujnL|ajnLbbbp|i Li Ьпршршрш1|шЬ inbfun[nq|mibbp|i inbqiujbiugijiub 
hbmpmi[npnLpjnLbbbpQ' 1|шрЬф t  bqpuil|iuglibL, np uiinbbui|ununL|3jnLbnLj 
ЬЬр1|1Щшдфи& qpmjpbbpQ l|oqtibb « -n u l qnp&nq puibl|bp|ib Qtirp^jtibL 
^шттдфпд &iuniujnL|ajnLbbbp|i тЬиифЬЬрр Li qpiubp тЬдшфп[иЬ[ 
прш1|ш1|шЬ bnp hmppmpjnLb: ЪЬр1|1щшдфи& дшдшфшрЬЬрр l|iupnq bb 
одтш1|шр фЬЬ[ЬшЬ [abi5iuj|i hbuuuqui qiupqiugJiub huiJuip:

U.inbbiufununL|ajuib h|idbuil|uib qpnqpbbpb шршшдп[||шй bb hbuiLjuii 
индшдрфид u^tuuiinnLpjnLbbbpnnl.

1) Ciuhfibjuib S., «РшЬ1|шфЬ &uiiuujnL|3jnLbbbp|i шЬшЬиш1|шЬ 
pni[mbqml|nLpjnLbb m qbpp duiJuibuil|uil||ig шгйипршфЬ 
ршЬфрпиЬ, «ипд(1Ш[ тЬтЬиифшЬ qiupqiugJiub uipqfi 
hfiJbiufubqfipbbpQ <iujiuuiniub|i <iubpiuujbinnL|3jnLbnLj»,
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ШАГИНЯН ТАТЕВИК ВАЗГЕНОВНА

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКИХ УСЛУГ В РЕСПУБЛИКЕ
АРМЕНИЯ

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата эконо
мических наук по специальности 

08.00.03 -  “Финансы, бухгалтерский учет”.
Защита диссертации состоится 19-ого мая 2022г. в 14:00, на заседании 

Специализированного совета 014 ВАК Республики Армения по экономи
ке, действующего в Армянском государственном экономическом универ

ситете, по адресу: 0025, г. Ереван, ул. М. Налбандяна 128

РЕЗЮМЕ
Нынешнее состояние рынка банковских услуг и его структурное 

развитие определяют банковскую систему как важную составляющую 
экономики, которая играет ведущую роль в повышении экономического 
потенциала страны.

Постоянно растущая конкуренция на внутреннем и международном 
банковских рынках требует от банков изменения своих стандартов 
деятельности. В нынешних условиях экономической ситуации одним из 
наиболее важных путей усовершенствования банковской деятельности 
является развитие новых услуг.

За последнее десятилетие банковский сектор зафиксировал
значительные темпы роста, что, в свою очередь, дает возможность 
значительно увеличить ассортимент банковских услуг, предлагаемых 
клиентам.

Стабильное экономическое развитие страны невозможно представить 
без использования инновационных услуг в банковской системе.

Внедрение инновационных банковских услуг и развитие
существующих услуг являются ключевыми источниками роста банковских 
доходов, а также и удовлетворенности потребностей клиентов.

Цель диссертации и задачи: Основная цель диссертации - изучить 
банковские услуги Республики Армения и перспективы их развития в 
контексте расширения спектра услуг и снижения их себестоимости.

Для достижения указанной цели были поставлены следующие зада
чи:

• Уточнить экономическое содержание банковских услуг, их роль и 
значение в экономике РА на основе профессиональной литературы, а 
также существующих анализов.

• В результате исследования основных финансовых показателей бан
ковского сектора Армении выявить эффективность мер, принимае
мых Центральным банком Армении по стабилизации банков.

• Обсудить пути реформирования банковской системы РА на основе 
изучения международного опыта формирования и развития банков
ских услуг.
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• На основе обсуждения и анализа характера, активных и пассивных 
операций коммерческих банков рассмотреть возможные пути их со
вершенствования.

• Рассмотреть стратегические подходы Центрального банка РА к 
управлению рисками на основе выявления и исследования основных 
рисков, возникающих в банковской системе РА.

• Предложить новые подходы к совершенствованию предоставляемых 
услуг на основе исследований лизинговых и факторинговых услуг, 
предоставляемых армянскими банками, а также проведенных нами 
социологических опросов.

• Представить преимущества внедрения инновационных технологий 
блокчейн и открытый банкинг и обосновать необходимость примене
ния инновационных технологий в улучшении и развитии банковских 
услуг.

Научная новизна диссертации:
S  В 17 коммерческих банках РА, а также на 384 предприятиях на осно

ве социологических опросов был изучен спрос на лизинг, в частно
сти, операционный лизинг на рынке, выявлены пробелы на рынке для 
его внедрения, и по результатам были предложены пути регулирова
ние сферы.

■S На основе сравнительного анализа себестоимости услуг и доходность 
от них выявлены отклонения в трех ведущих банках по размеру акти
вов в банковском секторе Армении, а также для их исправления был 
разработан новый подход по расчету себестоимость банковских 
услуг.

■S На основе комплексного изучения мирового опыта предоставления 
банковских услуг обоснована целесообразность внедрения инноваци
онных технологий в контексте снижения себестоимости и повышения 
прибыльности услуг, предоставляющихся армянскими банками
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ABSTRACT
The current state of the banking services market and its structural 

development determine the banking system as an important component of the 
economy, which plays a leading role in increasing the country's economic potential.

The constantly growing competition in the domestic and international 
banking markets requires banks to change their standards of activity. In the current 
economic situation, one of the most important ways to improve banking activities is 
the development of new services.

Over the past decade, the banking sector has recorded significant growth 
rates, which, in turn, provides an opportunity to significantly increase the range of 
banking services offered to customers.

It is impossible to imagine stable economic development of the country 
without the use of innovative services in the banking system.

The introduction of innovative banking services and the development of 
existing services are key sources of growth in banking income, as well as customer 
satisfaction.

Purpose and objectives of the dissertation: The main purpose of the dis
sertation is to study banking services in the Republic of Armenia and the prospects 
for their development in the context of expanding the range of services and reducing 
their cost price.

In order to achieve this purpose, the following objectives were set:
• Clarify the economic content of banking services, their role and im

portance in the RA economy on the basis of professional literature and ex
isting analyzes.

• As a result of the study of the main financial indicators of the banking sec
tor in Armenia, to reveal the effectiveness of measures taken by the Cen
tral Bank of Armenia to stabilize banks.
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• Discuss the ways of reforming the banking system of the Republic of Ar
menia on the basis of studying international experience in the formation 
and development of banking services.

• Based on the discussion and analysis of the nature, active and passive op
erations of commercial banks, consider possible ways to improve them.

• Discuss the strategic approaches of the Central Bank of the Republic of 
Armenia to risk management based on the identification and research of 
the main risks arising in the banking system of the Republic of Armenia.

• To propose new approaches to improving the services provided on the ba
sis of research on leasing and factoring services provided by Armenian 
banks, as well as our sociological surveys.

• To present the benefits of using innovative blockchain technologies and 
open banking and substantiate the need to use innovative technologies in 
improving and developing banking services.

The scientific novelty of the dissertation:
S  In 17 commercial banks of the Republic of Armenia, as well as in 384 en

terprises, on the basis of sociological surveys, the demand for leasing was 
studied, in particular, operational leasing in the market, gaps in the market 
for its implementation were identified, and based on the results, were sug
gested ways of regulating the sphere.

S  Based on a comparative analysis of the cost price of services and their 
profitability, deviations in the three leading banks in terms of the size of 
assets in the banking sector of Armenia were revealed, and a new ap
proach was developed for calculating the cost price of banking services to 
correct them.

S  Based on a comprehensive study of the world experience in the provision 
of banking services, the feasibility of introducing innovative technologies 
in the context of reducing the cost price and increasing the profitability of 
services provided by Armenian banks is substantiated.
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