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UrnbtiiufiinunL|ajuiti [abJiub huiuinunnijbLt ЬрЬш1ф ujbiruul|ujli hmJiu|uiupuilinLiI:

9-|iiniul|iub qbl|iui[iup' p.q.rp, ьцрпфЬипр ^luuiiiiupjiub Ubqiu -Pbpnp|i

1Т1ш2шп1|ш1|шЬ
ptiqr|.|iJiufbmutibp'

p.cprp, и|рпфЬипр <iupru|3jnLbjiub ЦпифЬЬ LLpJbli|i 
p.q.p., qngbtiin bptigiulijiub Li|ujpq. <-Liupqq.bu|’i

ILiuugiuuuup
L| ш q J ш L| b p ii| n l faj n lIi ' <iuj-rinLuiul|iuti hiudiu|uiupiuti

lLinbbiu[iinum.|3jiuti ii|iU2inu|iubnL[ajnLbQ l|l|iujiubiu 2022 |ai|iul|iuti|i diuj|iu|i 18-|ib' 
duidp 11-fiti «  РП4-|n bpLiubfi u|biniul|iub hiuJiu|uiupiutim.d qnpSnq 009 «Отшр 
|bqrubbp» Jiuubiuq|iuuul|iub [unphpq|i tifiuinrud (hiuugb' bpLiub, 0025, U|bp 
Uiubm.l|jiub 1):

Uinbbiutunuru|3jiutiQ 1|шрЬф t  &шЬп[эшЬш[ b'TK qpiur|.iupiubnLJ:

UbqJiuqfipti umiupi|iu& t  2022 [Э1|ш1|ш1ф iuu|p|i|]i 7-|ib

lTiuubiuq|iuuul|iuti fbinphpq|i 
qfuniul|iuti qiupinruqiup 
p.q.rp, и|рпфЬипр' 9-iujiubb irnLpiuqjiuti



Я_Ьр2ф iniuutiiuJjiul|tibp|i рЬршдртЬ qpbpb pnpnp q|iuuul|ujb 
nLr̂ r̂ nLfajnLtitibpnllS hpbbg mpnLjb inbqb bb qpiuqbgpbi ru qiupqiugnLd bb luiqpnLd 
hiuqnpqiuljgdujb L funupfi bbpqnp&diub nLunLdbiuufipnLfajnLbbbpQ: 
<±шЬшЬш1|ш1фд LbqL[Lupiubiul|iub q|iinujl|UjpqbpnLd шпшфч mL|in|u[npbb bb 
ul|ub[ шbqpшqшllbш[ hiuuiupiul|iul|iub qnp&nb|ib b, Jiuubiui|npiuii|bu, 
dfigngnij diupqm hbin iunb^i|nq bpbnLj[abbp|i 1ииЬши|шрфш1|, piuqdiul|nqdujb|i 
nLunLdbiuu|ipnL|3jiubQ, nprud шгаиЬ5Ьш1ф liiupbnpnqqjnLb mb|i Jbq|uu гцпрьпр: 
lLqqbgnL|3jiub иррЬршд Ljbpb[p|i iquijduibbbpnLd ЬпфшЬ bb JiupqnL i[piu 
qni|iuqqiuj|ib Jbq|uuq|uil|nLpu[i bbpqnp&diub ор^Ьш^шфп^пЛЬЬрр bl|iupiuqpnq 
тЬиифшЬ qiuqu^iupbbp|i b l|iuqunqujpbbp|i ijbpujbiujnLdb m 
l|iuuuupb|iuqnpdnLdQ: Cbqhiubpunqbu, funup|i iupqjnLbiuijbinnL|djnLbQ
iqiujdiubunjnpijiu& t  прп2шф qnp6mnmj[3bbp[i |ipiugdiudp, [iul| qmjiuqqiuj|ib 
dbq|iiuq|iul|nLpu|i bbpqnp&diub iupqjnLbiuiJbinnL|3jiub hiudiuujiuiniuufuiub 
шиифбшЬр iuujiuhni[i{nLd t  ^ hnqbpiubiul|iub hbiupbbp|i 6fi2in
QbinpnLfajmJp:

lunup|i qnp&iupiubiul|iub pbnLjfa|i nLunLdbiuu|ipnL|3jnLbbbp|i lupqjnLbpnLd 
qfiuljnLpub iuiuub6biugi|bL t  npiqbu пштЬЬши|прги[Э|шЬ iujbu||iu|i opjbl|in, npp 
hiubqbu t  qm[|iu npiqbu фЯ-Ф-Ф1-1-^ l* ujpumqbqi|iul|iub qnp&nbbbpni[ 
ujiujdiubiuijnpijiu& l|iuii|iul|gijiu& uibpuui: Cbq npniJ' qfiul|nipu[i
nLunLJbuju[ipnii3jnibQ bbpiunmd t  Jfuujb qnLui тЬ ритр' npujbu
hiuqnpqiuljgdiub ujiuinpiuuin|i ujpqjnibp, iuj[b тф ш [ huiqnpqujl|gujl|ujb 
qnpd[)b|dujg|i diuubiul||igbbp|i b |ipiuqpnL|djiub pbbni[3jnibQ: <binbiupiup, lubhbiup 
t  hbuiujqnuib[ ujju l|iud ujjb q[iul|nipuQ' шпшЬд Иш2ф uinbbl.nL qnp&iupiubiul|iub, 
hiubpiud2iuljnL|diuj|ib b hnqbpujbujl|ujb ujjb qnp&nbbbpp, npnbp ЬшчЬи l|iupbnp 
bb фql|шl|шb bjnLfa|i pbbnLpjiub dbg: lubqpfi bduib piuqdiul|nqdiub|i b 
[шфш&ил[ш[ hbiupiui{npnL[ajiudp t  LiiLujiluiliiiiiInpiluiS ЬшЬ ujju Ш2фштт.[Э|шЬ 
nLunLdbiuufipnLfajiub opjbl|in|i QbmpnLpjnLbQ:

Umjb hbuuuqninnLfajiub Ьи/ш(/>шф t  nLunLdbuiu|ipb[ шbqфpbb 
dbq|iiuq|iul|m.pu|i bbpqnp&diub iuniub&biuhiuinl|nL[ajnLbbbpQ' qni|iuqqiuj|ib 
inbpuinbp|i Ь|п2пдпф LLju bo|mmmL|fib hiuubb|nL huidujp luniugiuqpiJbL bb hbinbjiUL 
fuhi}fipbbpp.

• riiunidbuju[ipb[ Jbq[miq[iul|nLpuQ npujbu duidiubiul|iulj|ig фql|шpшbnL|дJшb 
pbbmjajuib шпшр1|ш:

• -PbbnLpjuib uinbb[ q(iul|m.pu|i b dbq|uuq|iuljnLpu|i 
uuihduibnidbbpb nL l|uipbnp huiuljujgniiajnibbbpQ:

• riiunidbuju[ipb[ funupfi Qbl|iu|diub nL bbpqnp&diub 
hfidbiuhiupgbpQ b фпирьифЬ bbpqnp&diub 6bbpb m dligngbbpp:

• zS2qpinb[ шbqфpbb qni|iuqqiuj|ib dbq|uuq|iul|nLpunLd
bbpqnp&diub pbmjfap, прп2шр1ф[ LupqjnLbiuL[bLn [unuqiuj|ib 
inbuiuljiub b qnp&biul|iub hfidpbpp:

inbuiuljiub

inbuiuljiub

funupiujfib 
bbpqnp&diub
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• nLuruJtiuju[ipbi uibq|bpbb qmjiuqqiuj|ib inbpuinQ npigbu шЬИцдгф 
q|iuuul|gm.[ajiub i[piu l|iuiniupi[nq bbpqnp&diub hiuqnpqiul|giul|iub- 
inbqbl|iuini|iul|iub iJh2n9> i[bphmbb[ qpiu umiubbbiuhiuinl|ru|3jnL.bbbpb nL 
^шиш1|шрцЬ[' Quin blaui|npi|iu& in|ui|bp|i:

• 4.ЬрЬшЬЬ[ iubq|bpbb qni|iuqqiuj|ib inbpuinbpfi h|iiJiub i[piu qni|iuqqiuj|ib 
dbq|iiuq|uil|nLpu|i hiudQbqhiubrup hiuinl|iub|i2bbpb ru qpiubg lupuuuhiujiruJiub 
|bqi|uil|ujb J^nglibpp:

•  £bbm.|djuib шп1|Ь[ шпшЬЙЬшдфшд qru|uiqquij|ib hiuqnpqnulbbpruil шп1|ш 
|bqiluil|uili d|uui|npbbpb nL ИЬшрЬЬрр' q|uruupl|b|ni| qpiubp funupiuj|ib 
bbpqnp&Jiub hiuJuunbpumnuI b тЬиш1|Ш1|прЬ[ qpiubp:

• 4bp[m6b[ qru|iuqqiu||ib тЬришф Qbl|iu|i5iub b bbpqnp&diub 
iuriujbfibiuhuJinl|nL|djnLbbbp[)' q[unun|inp5ujj[ili dbpnq[i l|fipiuruliuilp:

• ФпрЙшпш1|шЬ Jbfanq|i oqbrufajiuJp прп2шр1|Ь[ qni|iuqq|i luqqbgrupjrubQ 
uuuppbp iniup|iqiuj|ib, ubniuj|ib u|iuinl|iubb|ru|3jiub b |bqi[|i |iiJiugm|3jiub тшррЬр 
diul|iupqiul|bbp rubbgnq шЬЙшЬд qfuniul|gm.[ajiub i[piu:

• flLuriLJbmu|ipb[ iubq|bpbb qni|iuqqiuj|ib Jbq|uuq|iul|m.pumJ funuqiuj|ib 
bbpqnp&Jiub ujpqjnLbmi{binnL|3jrub[i' ubniuj|ib, uuup|iqiuj|ib b |bqi[|i |iJiugm.[ajiub 
uuuppbp diul|iupqiul|bbp|i qnp&nbbbp|i hiU2i|umdiuJp:

• <nqh|bqi|uipiutiiul|iub q|uniuifinpbbpfi ^h2n9nLl QbqhiubpiugbbL 
lupqjrubpbbpQ b iJbp|nL&bL ujbq[bpbb qru|uiqqiuj|ib Jbq|uuq|iul|nLpunLiI 
uipqjrubuu|bin funupiuj|ib bbpqnp&Jiub uuqiuhnijilujb hiuJiup l||ipiurujnq 
|bqijiul|iub uuuppbp d^ngbbpfi mpqjnLbiui|binnL|3jiub шитфбшЬр:

UuibbujfiinunLpjujb dbjdnrpupuibuilfuib hftdpp iqmjdujbuji|npi|ujd t  
iunui2iuqpijujd biqiuiruul|bbpni[ b fubq(ipbbpni[: <biruuqrunnL|djiub biqiuuuul||ib 
hujubb[nL hiuJiup L||ipujiu[b[ bb hiudQbqhiubrup pbinprufajiub, bl|UjpujqpujL|Ujb, 
|bqi|iun6iul|iub i|bp|m.&ru|3jiub, qruqiuqpiul|iub, dbl|bnqiul|iub, Э. Ouqruq|i 
|iiJiuuuuu||ib iniuppbpiulp|i, uiubqqiul|iui|npdiub, ujqrnm qruqnpqm.Jbbp|i 
q|iuuui|inp6|i, umgiubg hiupgdiub, ЙЬпр pbpi[iu& iupqjrubpbbp|i i|ji6iul|iuqpiul|iub 
i|bp|m.&m.[ajiub dbpnqbbpp:

niumifbiuufipnipjiub opjblpp bb hiubq|iuiubm.J iubq|bpbb qni|iuqqiuj|ib 
dbq|uuq[iul|nLpu[i funupiuj|ib ЙЬЬрЬ nL d^ngbbpp:

flLunidluuulipru[ajujli uiniuplfuib duiJiubiul|iul|[ig Jbq|uuq|')ul|nLpu|i 
|bqijiul|iub qpubnpnulbbpb bb, npnbp uuqiuhnijnLiI bb qmjiuqqiuj|ib funup[i 
рЬ1|Ш[пи5Ь ru bbpqnpdrujQ:

flLunidluuulipru[ajujli bjnipp тшррЬр diubpbp|i b m|uqbp|i iubq|bpbb 
qru|iuqqiuj|ib mbpumbpb bb, npnbgruJ [hqi|iul|iub J^ngbbpp pbbm|djiub bb 
шпЬфш! |bqi|iun6iul|iub b hnqb|bqi|iupiubiul|iub hiuinl|iub|i2bbp|i i|bphiubdiudp: 
Ljruph pbrnpriLfajinbp (Jiudru|Jig l|iud шпдшЬд) u^ujjJiubiui[npi|iu& t  
nLunuIbiuu|ipm.[ajiub L|nbL|pbm bu|iuiniul|bbpnil, |ib^ii|bu ЬшЬ i|bp|nL&m.[ajiub 
pmqJm2bpmnL|ajmb iuu|iuhni[i[iuJp: Ujuu||iunil' m.unLiIbiuu|ipm.[ajiub h|idbiul|iub
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tijru|dti шпшф[ Ьр1|шршши bbpqnp&md unquihnijnq li шпшф[ duibpuidiuub 
inu|iuq|ip diudnL|Ji b umgiubg hiuuiubbfji ш р fu |п Ljti Ьр n l J iunl|iu 

q.ni[mqr(.ljbpli bb: Umjb uigfuiuinnLfajiub dbg pbqqpl|i|iu& qnijiuqqiuj|ib inbpuinbpQ 
i[bpgi[mS bb dbpopjiu iubq[iu|bqnL hiujinb|i iuduiuqpbp|ig b [abp|abp|ig (The 
Washington Post, The Wall Street Journal, The Observer, The New Yorker, London 
Evening Standard, The Economist, Daily News NY, The Daily Mirror, Bloomberg 
Businessweek, The Oprah Magazine, Good Housekeeping), tib^iqbu b iu li шпдшЬд 
1ииишЬЬф iupfu|ujbbp[ig (adsoftheworld.com; bestadsontv.com), npnbp bbpiunmd 
bb iniquiq|ip b uipinuip|ib qni[ujqqbbp[i ludbbiufaiupd bdnL2bbpp:
flLunLdbuju[ipnLiajujb dbg ЬЬршпфий bb piugiuniuiqbu 2018-2021 |эфи1|шЬЬЬр|1Ь 
uuibq&L|uj& qni[ujqqbbp:

fliunidtiiuulipniiajiuti шрфш^шЬт^тЬр npngLjmd t  cbudiubiul|ujl||ig 
uibqfbpbb qni[ujqqujj|ib dbq|iiuq|iul|nLpu|i uiuhdiubbbp|i Qbqfiujbdiudp b qpmbmd 
[ипиршфЬ bbpqnp&diub iuiuub6biuhiuinl|nL[ajnLbbbp|i piuqdiul|nqdiub|i pbbnLfajmb 
IfiupbnpnLfajiudp: funupp фршрЬртЬ t  iujbu||iu|i nLunLdbiuufipnL|ajiubp, npp 
L|ujbqpujqujnbuj hiuqnpqiul|gdiub pn|np l|nqdbp|ib' fab' funupp hiuqnpqnq|i b |ab' 
funupb рЫ|Ш|пгф hiudiuii|iuiniuufuiub hiuinl|iub|i2bbp|i, qpiubg 
i|infbiujqqbgnL|ajnLbbbp|i i|bphiubdiubp:

lL2hJwiniubp|i q/npuilpub bnpmj/ab unquihnijy|nLd t  uibqfbpbb
qnijiuqqiuj|ib dbq|uuq|iul|nLpunLd (ипиршфЬ bbpqnpdduib lupqjnLbiuijbinnLfajiub 
фпрЙшпш1|шЬ jnLpuihunnnLlf munLdbuJu|ipnL|ajujdp, np[i h(idpmd 1фршпфпд 
[ипиршфЬ d(igngbbp[i iuniub6buihiuinl|nL|ajnLbbbp|i ilbphiubmdb nL 
тЬиш1|Ш1[пртЬЬ t ' pbbmfajujb iniuppbp dbpnqbbp[i l||ipiundujdp: SiJjujf 
hbmujqnmnLfajujb bnpmjpb t  ЬшЬ qni[ujqqujj[ib dbq|uuq|iul|nLpunLd qnp&iudi[nq 
fbqi[ujL|Ujb hbiupbbp|i ujqqbgnLfajujb ujpqjnLbujL[bmnLfajujb hiudiuiijiupi|uulj 
nLunLdbiuufipnLfajnLbp' (unupfi Qblfujfdujb m bbpqnp&diub q|iiniublunLb|ig b 
d|uubqiud|ig bpbp' иЬпьифЬ, iniup|iqiuj|ib b |bqi[|i |idiugnL[ajiub diul|iupqiul|nil 
u|iujdiubiuijnpijiu& qnpSnbbbp|i hu^iundiudp: Ungb iu2fuujiniubqm.d
hbinujqninnLiajnLbQ l|UJLnujpL[nLd t  hnqbfbqi[ujpujbujL|Ujb' luqiuin qnLqnpqnLdbbp|i 
q|unujL|inpd|i b |idiuuuuuj|ib иииррЬрифф, |ib^ii|bu ЬшЬ ьид тшрштЬиш1| 
dbpnqbbp[i l||ipujndiudp: Lnp t  ЬшЬ uijb, np hnqh|bqijiupujbujl|ujb 
q|unu^np6bp|i iupqjnLbpbbp|i i|bpinLdm.[ajuib d(igngni[ piugiuhiujinLjnLd bb 
qnijiuqqiuj|ib inbpuinp Qbl|iu|nq|i q|unujl|gnL|ajiub dbg иЬпьифЬ b iniup[ipujj[ib 
uiraubSbiuhunnl|nL|ajnLbbbpni| iguijduibuii|npijiud бшЬидприфшЬ
qnLqnpqmdbbpQ: ligfuunniubpnLd Ьпрпф t  титбЬши|1рфиб ЬшЬ
8шбшЬш1|ш1фд q n ^ q q fi uibpuuiQ, 1ииЬш11|шрфш1| b [1и|Ьшдшфи[ 
nLunLdbiuufipnLfajiub bb ЬЬ [эш р L| |фп Ld nL inbuiul|iui|npi|nLd qnijiuqqiuj|ib
inbpuinbp|i LbqL[шL|шb iuniub6biuhiuinl|nL|ajnLbbbpQ:

Sbumlpub ujpdbgp прп2фиб t  iuqqbg|il| qmjiuqqiuj|ib inbpuinbp|i 
LbqL[шL|шb ^шфпрп2Ь^Ьр|п piuqdiugbpin q|iuuupl|diudp b inbuiul|iui|npdiudp,
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q.ruliuqr|.iuj|iti mbpuinbp|n bbpqnp&Jiub hnqb|bq4uipuibiul|iub Jb|iiujb|iqJbhp|i 
i|bphiutidiuJp: Sbuiul|iub lupd'bpp и|1и|ЬшЬшфрф^& t ЬшЬ iujb фшишп1[, np 
qnLqnpqiuj|ib qfuniui|inp5|i lupqjnLbpbbpp l|bu|iuuinbb iubq|bpbb qn^qqm jfib  
dbq|iiuq|uil|m.pu|i iuriiub6biuhiuinl|nL|3jnL.bbbp|i Jiuu|ib шЬиш1|шЬ q|iinb|]ipbbpb 
pbq|iu|bb|nL qnp&pb|aiug|ib' iujum.hbinb l|iupbnpb|ni[ ЬшЬ inbpuinp uinbq&nq|i 
duuu&iul|iub qnp&pb|aiug|i umiub6biuhiuinl|m.[ajnLbbbp[i:

UinbtiiufununL|ajuib qnpdbuilpub uipdbpp и|1и|11шЬшфр1|ш& t iujb 
huibquiJiubpni[, np unyb iu2tuujiniubp|i bqpuiliuigmjajnLtitibpQ l|iupnq bb 
Ьи|шишЬ[ прп2шф фршгафшЬ |ubq|ipbbp|i |ipuiqnp&JuibQ, ЬшиЬшфрипфи' 
huiuuipuil|nL|3jiub Jb£ qni|mqq[i i5(i2ngni[ [ипиршфЬ bbpqnpdduib 
uipqjni.tiuJi|binnL|3jiub ипдшИпфшЬр' ubriiuiniup|ipiuj|ib qnp&nbbbp|i 
hu^iunJiuJp: Пшпи1Ьш1фрт.|д]шЬ bjm.|db m lupqjnibpbbpQ l|iupnq bb 
qnp&biul|iub Ь2шЬш1|т[Э]тЬ тЬЬЬиц пштЛЬифшЬ qnp&Qb|3iugnnT Qbqqpl|i[bLnLl 
[bqi[|i inbum.|3jiub, б'шЬшЬьфшфд hnqb|bqi|iupiubnL[a>jiub, n6iuq|iinm.|3jiub 
qmuQbpmgbbpnnJ, ЬшЬ qni|iuqqiuj|ib п|прифЬ итф ф д
hiudiuu|iuuuuu[iiiub qiuuQb[aiugbbp|i U ubd|ibiupbbp|i QbpiugpnLiI:

Umjb Ш2[ишшшЬрр piuql|iugiu& t bbpiu&m.|3jnL.b|ig, bpl|nL h|idbiul|iub 
q|nLfubbp|ig, npnbp ршсЬиЬфи! bb bbpiuq|mfubbp|i, bqpiul|iugm.|3jnL.b|ig, 
oquiiuqnp&|iu& qpiul|uibnL|ajUjb U lqbl|mpnbiuj|ib uiqpjm.pbbp|i guibl||ng, [ib îgbu 
ЬшЬ Ьшф|фифд, npm.il шршшдпц^шб bb iu2tuujiniubp|i фпрйшгафшЬ 
rHurudbiuu[ipni.|ajiub ЙЬшрдрЬрЬ т  uipqjmbpbbpQ:

llnui2|ib q[mfuQ («lTbq|iuiq|iul|nLpu|i Ь funupuij|ib bbpqnpirduib 
iuuni.ilbuiu|ipni.[3jujb шЬиш1|шЬ Ь dbpnquipuibuil|uib ИфрЬрр») piuql|iugui& t  
Ьр1|т bbfaujq[|xitng: 11гаи2ф bb|3iuqL|unLd («Ubq|uuq|™l|nLpuQ npigbu 
сЬиЬшЬифшфд ^ф^ршЬт.[Э]шЬ m.um.dbiuu|ipm.[ajiub шпшр1|ш») Ы|шр1щрфи& 
bb dbq|uuq|iul|m.pu|i pbbm.|3jiub h|idbiuL|iub ифртЬрЬЬрр: bpl|pnpq bb|3iuq|fum.d 
(«lunupiuj|ib bbpqnp&biub pbbm.|3jiub шЬиш1|шЬ h|idbiuhiupgbpQ»), 
lubqpiuqiupfi t 1|штшрфЫ [ипиршфЬ bbpqnp&biubp' шпшЬЙЬшдЬЬ[т| iujb 
hiuqnpqiul|gdiub iudpnr[2 qnp&pb[aiug|ig Ь гр|лтшрL|bрпl[ npiqbu um.pjbl|in-opjbl|in 
фп[иЬшршрЬрт.|^шЬ bii|iuiniul|iuj|ib и|1и|ЬшЬшфрф^&п1.[Э]П1Ь: hjnupiuj|ib 
bbpqnp&Jiub ИфЬифшЬ bu|iuiniul|b t bbpqnpdiinqji qnp&nibbnL|3jiub 
фршИфтЛр: Т-рш uipqjnLbu^binm.|3jiub ипдшИпфшЬ hunliup шЬЬЬифшрЬпр 
qnpdnbbbp[ig t фпиршфЬ huiqnpqduib ilmungiuhnLjQ, fiul| iujq 
uipqjnibu^binnL|3jnLbQ piuguihuijinnq d[i2ngbbp[ig bb [ЬqL[шnбшL|шb, 
2шршфпшш1|шЬ hbuipbbpp, [lb^ujbu ЬшЬ ршпифриф piuqJiupbmj|3 
Ьи|штш1|шфЬ фршптЛЬЬрр:

М.ЬрпЬ2)Ш[ fubqfipbbpfi [bqi[ml|mb ф дф  pbbm.|3jiubb t  Ьфрфий unyb 
ш2|титт.|Э|шЬ bpljpnpq q|mfup («Ьтириф Ь bbpqnpdduib dfigngbbpb 
uibq|bpbb qnijuiqquijfib dbq|nuq|iul|ni.puni.d. фпрйшшфшЬ
пшгш1Ьши|1рп1.|Э]П1.Ь»), прр 1|шдЬц[ш& t  bpbp bb[aiuq|ju|ig: и.пш2|пЬ bb|эшqL l̂lnLJ
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(«ULtiq.[bpbti qni|iuqqiuj|ib iIbq|uuq|iul|nLpu|i bbpqnp&Jiub nL pbl|iu|Jiub 
iui7iubfibiuhiuinl|nL|3jnLbbbpQ») шЬрршршрЙ t  1|штшрфц1 qni|iuqqiuj|ib 
dbq|iiuq|iul|nLpu|i bii|iuiniul|bbp|ib, qni[mqqmj|ib qnp&mbbnLfajiub 
nmnLJbiuu|ipnL[ajiubQ, qpiubnuJ шфш [unupiuj|ib bbpqnp&diub 
iui7iubfibiuhiuinl|nL|3jnLbbbp|ib, |ib^u|bu ЬшЬ pbbmfajiub bb шпЬфи! qni|iuqqiuj|ib 
b2iubiupiubbbpp, piubfi np hbbg qni|iuqqiuj|ib b2iubiupiubbbp|i Jiniuii|iuhdiub 
fuiaiubnulb t  iudbbiul|iupbnp piujLQ qni|mqqiinq bpUnLjfa|n hhin bbpqnp6i[nq|i 
q|uniul|gnL|3jiub dbg дшЬ1|иф qmqnpqiuj|ib l|iuu|bp|i ЙЬшфрЬшЬ qnpftmJ: 
bpl|pnpq btipiuqijiinLj («Ubq|bpbb qni|iuqqiuj|ib dbq|uuq|iul|nLpu|i bbpqnpdJiub 
mpqjnLbuii|binnL|3jnLtib илдшИпфр |bqijiul|iub тшррЬр») diubpiuiliuub 
фр[тдт[Э|шЬ bb ЬЬ|дшр1|фи1 iubq|bpbb duuliubiul|iul||ig qni|iuqqiuj|ib 
iIbq|uuq|iul|nLpunLj ф рш пф р |bqijiul|iub luilbbiuiniuppbp hbuipbbpb m 
dfigngbbpp, npnbp J|iiujb bu|iuuinnLd bb qni|iuqqiuj|ib hiuqnpqJiub
Qbl|iu|Jiub[i, iuj|b pni[mbqml|mj|ib-l|miinLgL[mSpmj|ib umiubfibiuhiuinl|nL|3jnLbbbp|i 
dfigngnil iudpiuii|bqm.d bb bbpqnp&nq-bbpqnp&i[nq 1|iuu|q:

Umjb upturn in шЬф 2П2Ш̂ Ш^П̂  hnLÛ UĴ UJ9LlUĴ  hbiniuqninni[3jnLbbbpQ 
piuijiupiup hfidp bb uinbqdb[ uibq|bpbb qni|iuqqiuj|ib iIbq|uuq|iul|nLpunuI 
ф рш пф р [bqi[iul|iub hbiupbbp|i inbuiuL|iui[npdiub L [iidpiui[npJiub hiuJiup' 
hiU2i[h iunbb[ni[ qpiubg l|iunnLgi|iu&piu||ib pbnyjab m фритЬшЬ 
iuniubfibiuhiuinl|nL|3jnLbbbp|i ЬЬшЬт|Э)тЬЬЬрр: T-piubg pbqhiubpiugdiub
lupqjnLbpmJ lq uibq|bpbb qnijiuqqiuj|ib iJbq[uuq[iul|nLpuniJ qnpdiu^ajnq 
|bqijiul|iub hbiupbbpp ршсЬшЬф[ bb h|ibq fuJp|i: lijuiqbu' шгаиЬЙЬшдф[ bb 
hbyrubiuljujb, рршф^ш^шЬ, шлшрЬрш^шЬ, ршпш/ьшршфЬ U 2шршН]гииш1]шЬ 
hbiupbbpfi [udpbpp: Ubp nLunnJbiuu|ipnL|ajnLbbbp|i pbfaiugpmJ hbiniuqnini|iu& 
qni[iuqqiuj|ib inbpuinbp|i iujb bdnL2bbpp, npnbgmJ inbq bb qinb[ фрпЬ2|Ш[ 
fuJpbp|ib ii|iuinL|iubnq LbqL[LUL|Luti hbiupbbpp, ЬЬ[эшр1|ф[ bb JiubpiuJiuub 
фр[П1дп1[Э|шЬ, [ib^[i lupqjmbpnul igiupq t  ршрЙЬр np ф рш пф р piuqJiu|d|u| ni 
piuqJiuiq[iu|i |bqijiul|iub d[i2ngbbp[ig jnLpiupiubynipp piug|i pbqhiubnip' 
funupiuj|ib bbpqnp&diub Ьицитшфд, mb|n biuL ЬшиЬшфр' J[uujb lujq |bqi[iul|iub 
hbiup|ib pbnpn2 bu|iuiniul| b iuniubfibiuhiuinl|nL|ajnLb:

U.bqpiuqiunbiu[ni[ luniuglib' hbynibuilju/b fudp|ib, hiupL| bbp hiubiupmJ 
b2b[, np Jiupqm hnLqiul|iub iu2tuiuph|i ф ш  bbpqnp&mJ bb n̂  Jfiiujb pbinpi[iu& 
piunbpb m piuniuL|iuii|iuL|gnii3jnibbbpp, iuj[b шпшЬЙф hbynibbbpp: Cum 
hb ĵnLbiujfnb [iiIiuuiniupiubnL|djiub ninpinmJ l|iuiniupi|iud niunuJbiuu[ipnLpjnLbbbp[i' 
hbymbbbpli прп2шф 2шррЬр прп2шф qniqnpqiuj[ib 1|шифр bb iuniu2iugbniJ b 
q|iiniuL|gnLfajiub Jb2 uinbq&nuJ hiudiuii|iuiniuufuiub и|ш тфрЬЬр: -Cb ĵnLbbbpfn iuju 
iuniubfibiuhiuinl|nL|3jnLbbbpQ Иш2ф  bb шпЬфьЬ qni|iuqqiuj|ib 
dbq|iiuq|iul|nLpunLJ' funupiuj|ib bbpqnp&diub lupqjmbu^binnLfajnLb ш и|ш Ь пф [т 
ф т т Ь п ф
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<ti£jrutiiul|ujti hbiupbbp|i 2Lupg[ili b u|iuinl|iubm.J huiJiuhb2jni.bm.|djni.b[|, npp 
qni|iuqqiuj|ib inbpuinbp|i bbpqnp&m.[ajnLbb iuu|iuhni|nq iupqjnLbiui|bin 
db|dnqbbp|ig b: U"bl| l|iuil bpl|nl hiudiuhbynib puinbp|i uinl|uijm.|djuib qbu|pni.d 
qni[iuqqb шпш1[Ь[ hfi2b|ji b quinbrud: Uiul|iujb 1|шрЬ.пр b, np hiudiuhbynLb фЬЬЬ 
qmjiuqqiuj|ib huiqnpqduib |uliuuinujl||ip piunbpQ, op|ibiul|' iuu|puibpiub|i2h 
uibi|ujbnLii[i: <iudiuhb2|nL.bnL|3jiub jrupop|ibiul| hbiup l|iupb|]i b hiudiupbL 
uiu|puibpuiti[i2h Lubi|uib l|pl|tinLfajnLtiQ qni[iuqquij|ib mbpuinm.il (Flex. Our most 
flexible program ever1 *): 4pl|bm.|ajm.bQ qni|iuqqiuj|ib inbpuinbpnul oqinuiqnp&i[nLj 
b duuuu|iuhm.jQ [и|эшЬЬ|т. bu|iuiniul|ni[, hiuinl|iuii|bu, bpp funupp i|bpiupbpm.J b 
qmjiuqqiuj|ib hiuqnpqduib ршЬшф-ршп^Ь, npb b[. l|unnuipm.il b qni|uiqqijnq 
iuu|piubp|i hbin l|iuu|i[iu& hruqiul|iub qmqnpqnLiIbbp шпш2шдЬЬ|т. qnp&iunnLjfap 
(Heavy duty detergent for heavy duty stains and odors?): Cuibqiui|npi{uj& 
qni|iuqqbbpQ [unuqiuj|ib bbpqnp&Jiub L|mpbnp J^ngbbpfig bb, piubfi np 
lujuu||iu |i  inbpuinbp|i qjnLp|ib Qbl|iu|diub pbnLjpp l|iup&bu lupiuqiugbnLd b 
qnijiuqqQ Jiniuu|iuhb|nL qnp&QbpiugQ, рЬш1|шЬшршр, qbJiub qpqb[m puij|hp|ig 
dbl|b b (For a dearer head Try Sudafed3): Piuqiu<5iujtinLjp|i J^ngnil qni[iuqq|ib 
[ршдтд^ hm.qiul|ujb bpiubqun|npnul b i|infiiujbgi|nLiI: Puiqiu5uijbbbp|i 
mnumnLpjnLliQ hiufiiufu l|iupnq b qni[iuqqi|nq iuu|piubp|i hbynibiuliiub 
uipuuuhuijinm.|djni.bp quinbiu[' uinbqdb|ni| hiuiluiiqunnuiu|iiujb qm.qnpqm.ilb bp, 
|ib^u|bu hbinLjuq op|ibuil|nuI (Teeny tiny choccy! New mini choc cross buns. 
Sainsbury’s4):

9/миф/)//ш//шЬ hbuipbbp|i pbbm.|djmbp [этд b тшфи Ь1|штЬ[, np 
qni|iuqqiuj|ib hiuqnpqduib qpiu!b>|il|iul|iub l|iunmgi|iu&pq hiu6iu[u l|iupnq b 
quinbuq bbpqnp&m|djuib Ьф0Ьш1|шЬ qnpdfipp' bbpiuqqb|ni[ Jiupqm iqunnl|bpuij[ib 
h|i2nqm|3jiub i[piu: lljuii|bu, op|ibiul|, qpiu$|il|iul|iub pbqq&mdbbpp, npnbp 
hiu6iu[u bb hiubq|ui|md qni|iuqqiuj|ib inbpuinbpmd, npn2uil||inpbb 
uimubSbiugbmJ bb qbqqdi|uid J|uuijnpbbpq Jjmu piunbp|ig, npb b[ unqiuhmjmd b 
qni|iuqq|i inbunqiul|iub pbl|iu|mJb nL qpiu JmiuiqiuhmJQ. (FantasticALL. Whatever 
you’re into, there’s TV and fibre for you.5): СЬшдшб l|iud d|unmdbun|np 
2bqmdbbpb mqqiuqpm|3jmb|ig, |ib îi|bu biub. pumbpmd inbq qrnbnq duuugiu&|ib 
ufuiu|bbpp uijb hbiupbbp|ig bb, npnbp 1фршпфт1 bb iubi|uibmdbbpmd, b 
uijqiq[uini[ uinbqdmd qpui$|il|ujl|ujb jmpuihunnml| u|iuinl|bp (We worked hard on

1

4

Flex, The Daily Mirror: Jan 09, 2018.
>
' Tide, Good Housekeeping: May, 2019.

’ Sudafed, The Daily Mirror: Jan 04, 2018.

Sainsbury's, The Daily Mirror: March 15, 2018. 

’ Virgin Media, The Daily Mirror: Jan 04, 2018.
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the price, no tt on the ad.6): ЦфттЬЬшфр LjlulI Ишшт1| dpLuqpi|Lud 1|шрЬф t 
ИшОшрф ЬшЬ. qni|LuqqLuj|ib mbqumbp|i цршф|п1|ш1|ш1| |ru&diuti Lujb op|ibiuL|bbpQ, 
npntignuJ huibq|mjnLj blip l|biruuj|iti quiuuiLiujpqilujb: LJuib l|bpuj qni[ujqqLuj|ib 
inbpuinbp|i hbq|ibiuL|bbpQ фЬтрпЬшдЬпи! bb uii|iunnq|i nL2iuqpnLfajnLbp ф piub|i 
прп2ш1|[1 1Шшф[П1|Э|шЬЬЬр[1 фш Ll oqbmJ ilinunquihbi qpiubp:

lLbqpLuqiunbiu|nil шдшрЬрш1/шЬ hbiupbbp|ib' L|iupb|]i t  nP
iuj|LupbpLuL|LubnL|3jiub Ишфшдппф, Qbqhiutirup lundujdp, uiiuhiubgnLiJ t шфф 
dbS guibqbp, piubfi np JiupqnL qfuniul|gm.[ajnLbQ Ьиф Lt|bmp t QtiL|шф 
hiuqnpqJiub bnpdmin|iLl рЬтдар, ИшфшЬш, np [ипирифЬ hmqnpqnuJb 
гнгщшф |iJiuuin ф LupinuihujjinnLd, Ll hbinn фиф фпрф LULt|Lul|nqLUL[npb[ Lujb: 
lLj|uipbpuiL|Lub hbuipbbp|ig pbpbu шЬЬЬшЬшбиф huibq|m|nLiI t 
i|infuujpbpnL|3jnLbQ (Installing trust, one home at a time.7), lujtinLhbinb' 
qbqaipi[buinLJjl|LJjli huiJbiIuJinnL|3jnLbQ (Our members return each year as 
fa ith fu lly  as the tides.8), шЬЙЬшфрпцф (Make life simple with shoes that pu t 
themselves on.9) b ^шфи^шЬдт^тЬр (Prepare for arrival. Paradise is ju s t a 
short fligh t away.10 11 12):

Ojiupbbpfi ^nppnpq funulpp pumuifuuiquijfibb f: Ршпифшгф L|iud hmJnp|i 
h|idpni[ l|iunnLgi[nq funupiuj|ib hLuqnpqnnlQ bbpqnp&diub mbuiubL|jnLb|ig ЬпуЬьфи 
ИшОшрфи! t iupqjnLtiiui|bin, ршЬ|л np lujI i qpiui[nLii t pbL|iu|nr[Ji nL2LUqpnLpjnLbp, 
hbmiuppppnLfajnLb t LunLugLugbnLiT db&Lugbb|nil qpiul|iub l|nqJbnpn2iJLub 
hiui[LubLuL|LubnL|ajnLbp qbiq|i qnL[iuqqi[nq аицршЬрр L|lulS &iunLujnLfajnLbp (Plastic 
tock tick tock."): L,bqi|LuL|iub ршпифшгф ф2п9п11 bb qni|iuqqbbpnLd qnjiubnul 
jnLpoihaiinnLl| ЬпршршЬт[Э|тЬЬЬр, npnbp hbLnuiqujjnLiI ЬЬршпфиЛ bb n̂  фиф  
qnijLuqqLuj|ib, шдЬ |ф ф  ршпши|Ш2шр|1 Jbg: ЪЬшЬшифи] орфшфЬрф t 
qni|LuqqnLiJ blueberry Ll beautiful piunbp|ig к|иффид bluetiful ЬпршршЬт^тЬр 
(Positively healthy. Positively delicious. Positively b lue tifu ll’2): РшпифшдшфЬ 
fuJpnLiJ ЬЬршпфид пбшфЬ Jjmu hbuip|i' hbqbuibp|i oqbnLiajaiilp qm|uiqqLuj|ib 
inbpuinbpb шфф иршфт nL ИтОприфЬ bb qumbnuj: (Set an example to the 
kids. Spend more time online. Get a master’s degree online from a Russell Group 
University.'3): <iujLnb|i LupmLuhLujmnLfajnLbbbp|i, iuuiugi|LU&qbbp|i, [эЬшфр

6 Burger King, 2019: Retrieved 03.11.19 from
https://www.adsoftheworld.com/media/print/burger king king deal_menu_for only eu495.

7 Window World, Good Housekeeping: March, 2019.Q
Ocean Reef Club, The New Yorker: Dec 10, 2018.

9
Kizik, The Wall Street Journal: Aug 01, 2018.

10
The Breakers, The Wall Street Journal: Jan 05, 2018.

11
Iceland, The Daily Mirror: Jan 20, 2018.

12
U.S. Highbush Blueberry Council, Bloomberg Businessweek: June 17, 2019.

University of Liverpool, The Observer: March 11, 2018.
13
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funupbp|i Ijfipiurirudfi qntjiuqquj||ib inbpuinbprud bu hiubiufu huibq|utfnq bpbrujfa 
t: UonJiLimglmijh (1фршр1|гш1) op|ibiul|bbp qr^iuqqiuj|ib Jbq|uuq|iul|mpunLd 
1|шрЬф t  quibbf fab' iudpnr|2 iul|iub dbgpbpdiub тЬирпф fab' hiujinb|i iuuruj|ap 
фпфп|ыЬ[т тшррЬрыфпф (In Gold We Trust.14):

9-ni|iuqqiuj|ib тЬрииф mpiniuhiujin^iulfiubrufajiub ruum.dbiuu|ipm|ajiub 
u|iupiuqiujrud Qbqq&i[iu& mgiuqpnLfajrub t ufiuhiubgrud nfiiulfiub lujti d|uui|npbbp|i 
ptitinLpjnLtiq, npnbp qnp&iu&tjnLd bb 2UJPUJhjniunLlaJUJl| JuilfuipquilfruJ: D-piubg 
1фршп0шЬ hui6tufiJiul|iubnL|ajujb Jiubpiudiuub nLum.Jbuiu|ipnL|ajiub 
uibhpuidf^innLfajuidp iquijduibuiijnpijiud' uibqpiuquinbuibp tubqfbpbb 
qnt|iuqqiuj|ib Jbq|uuq|iul|nLpunLd qnpduidt|nq [hqt|tul|iub hbtupbbp|i фзр2|Л' 
h|tbqbpnpq fudpuitjnpdiubQ, tujb t' 2шРш^ п1иш1]шЬ hbtupbbp|ib:

ILbqfbpbb qntjiuqqujj|ib dbq|uuq|iul|nLpunLj fiujb inuipiudrud rub|i 
ш1и[шЬш1|шЬ biufuiuqiuunLiajmbQ, npti |ip hiuqnpqdiub qnp&iunmjfanil 
inbqbl|nL|ajnLli t  tibpLfmjmgtiruJ biu[uiuqiuum|ajiub dbg dminlimli2L[nq iuiuupl|iuj|i 
l|iud bpbruj|a|i qnjrufajiub diuu|ib: hb îqbu lupqbb b2t|bL t, qr^iuqqiuj|ib тЬрииф 
hfidbiu[ubq|ipQ прп2ш1ф iuu|piubp|i фии fuiupiubfi nL2lurqpnLfajnLtiq ИршфрЬф t' 
|ihiupl|b hbiupu^np|ibu Lfiupfi hiuqnpqdiub dfigngr^: LLju шптЛпф iubi[iubiul|iub 
biufuiuqiuunLfajnLbbbpQ ЬшфрЬтрЬф bb, piubfi np qpiubg Иштпф t  
lupiniuhiujuqiulfiubnLfajnLb b [iul|nb|iqd, npnbg lfLup|npti iul|bhiujin t  iuqqbg|il| 
qni|iuqqiuj|ib funup|i bbplfiujiugdiub hiudiup (Tech. Advice. Partnership.15): 
GuipuihjnLunLfajiub diul|iupqiul|nLd qnpdiudijnq htiiup t  2шПш^ П1иш1|ш1| 
qmqiuhbruul|iubnL|ajnLb[|, l|iud' 2wpiuhjm.uiul|iub dfibbnijb l|iunnLjg|i 1фршптЛ[1: 
lljb 1|шрЬф t, h^b-np шптЬпф hiudiupbf biub l|pl|bnL|ajiub jni.pop|ibiul| inbuiulf. 
(Different by design. Disruptive by choice.16 17): Liul|nbfiqd|i ii|iuhii|iubdiub hiudiup 
qni|iuqqnLd hiubq|iii|m.d t piugfanqdiub hbiupp' ЬфЧиЬиС: wqqbg|il| t
qni|iuqq|i uufiunnqji hbm bpbiul|iujiul|iub bplffununLfajiub QbfaiugpnLd, bpp 
u|iuhii|iubi|nLd bti iudbbiutiul|iub ршпЬрр, |iuL| dbiugjuqQ qrupu t  fanqbi[riLd 
(Without marketing, is harder, [ i t  is harder]'7): lltiqfbpbb qni|iuqqiuj|ib 
dbq|iiuq|iul|m.punLd hiu6iu[u bb hiubq|iii|m.d nbu||]il|bbpQ, npnbp iupi|nLd bb 
hiupgdiub ЙЬпф uiulfiujb qpiubg |i|nl|nLin|iil iuqqbgm.|ajrubb uijf bu|iuiniul| t  
hbiniuufbqnLd. qpuibp d|unijiud bb ufiuhufiubbfnL b quipquigbbfni. 2ФП11Ф: 
<nbinnpiul|iub hiupgbp|t qbiqpriLd hiupgQ inpi[nLd t rq fab ii|iuiniuufuiub|i

14
Gold Eagle, The Wall Street Journal: Jan 09, 2018.

15
Dell Small Business, The New Yorker: Jan 7, 2019.

16 Embraer, Bloomberg Businessweek: Dec 24, 2018.
17

Lapiz, 2019: Retrieved 21.07.19 from 
https://www.adsoftheworld.com/media/print/paralleLhistories
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npufbu uibqfbpbb 
Ш p Гр П Lb Ш l[bin П L[3J n Lbb 
hnqb|bqijujpujbujl|ujb

ш1|Ь1|шфрпф lujl рЬрЬрдпгф L|luJ nLbl|bqp|i nL2uiqpnL|ajnLb[i qpun(b|nL гфтП1^П|-1 
(When was the last time you changed your family’s toothbrushes?18)'.

IcHj' biuful||ibnLJ l|iuuuupi{iu& ruunLiIbiuu|ipnL[ajnLbbbp|"i, fab' dbp
Ш2[шшлшЬр|1 umjb bb[aiuq.|jiinLiJ qbinbqi{iu& i|bp|nL&nL|ajnLbbbpb fipbbg pbnLj|ani[ 
bl|iupiuqpiul|iub bb: 9-прйЬш1|шЬпп1 qpiubg luqqbgnLfajnLbp прп2шр1|Ь|т hiudiup 
Ш2[шшлшЬр|1 bplfpnpq q|fu|i bppnpq bb[auiq|ru|iiQ («ФпрЙшпш1|шЬ dbfanqp

qni(iuqqiuj|ib Jbq|Huq|uil|nLpu|i pbbnLfajiub 
iuu|uihnijnq Jh2ng») bi[(ipi[uj6 t  uibgl|uigijuj& 

q(unun|inp5bp[i bbplfiujiugdiubQ, qpiubg
Ьш[ыша|Ш1лрши1Пш1|шЬ ui2fuiuiniubpbbp|i bl|iupiuqpnL|ajujbb nL ujptqjnLbpbbp|n 
шЬфпфЬшЬр:

4-m|iuqq|i bbpqnp&duib iuniub6buihiuinl|nL|ajnLbbbp|i iqiupqiupiubJiub 
hiupgruJ iuniui|bi opjbl|Ln|u[ bb ЬшЬшрфш! nLurudbiuu|ipru|ajiub фпрЙшпш1|шЬ 
dbfanqbbpp, npnbg 2ШРРП1̂  hP nLpmjb mbqb mbfi |nJiuuiniuj|ib тшррЬрыфф 
(semantic differential) dbfanqp: LLju db|anq|i oqbnLfajiudp pbbnLfajiub bb шпЬфш! 
uuuppbp hiuul|iugnL|ajnLbbbp|i, b2iubbbp|i, b2uibiul|nLfajiub hnqbpiubiulfiub b 
|nJiuuiniuj|ib bppbpiubqbbpp: <biupiui[np t  qiunbnuJ ufiupqiupiubbi q|ium ^np6|i 
diuubiul|g|i fipiulfiub фршрЬрбтЬрр pbbijnq opjbl|in|i blfiuindiudp, b, |ib^Q 
hiuinlfiuufbu nL2uiqpiui[ t, uiju ilb|anq|i oqbmfajiuJp huinujlf шпшЬбЬшдфт! bb 
bbpqnp&nul iuii|iuhni(nq qnpdnbbbpp: hiliuuiniuj|ib тшррЬрифф db[anqni( 
funupiuj|ib ЕфшфпрЬЬрр ^шффпЬ b i|bpinLdnL|ajiub bb ЬЬршр1цфпllS bplfpbbn 
шиифбшЬшфпрЬшЬ jnfaujb[i2 uiubqqiul|bbpni[, npnbg bplfnL pbbnbbpb bb 
ИшЬшрфт! hiul|iub|i2 ш&ифшЬЬЬрр. op[ibiul|' i[unn b [шф <biniuqninnL|ajiub 
iliuubiul|g|ib iuniu2iupl|ijnLiI f  b2bf aijb p[u(Q, npb luJbbiuijiun Sbni[ f  
шртшдп|тЬ трфий opjbl|in|i Ь2фи5 hiuinl|iub|i2Q, hbinbjiuf и1^ртЬрпф 0 -  
haiinl|aib|i2b iupiniuhiujini|iu& 1 -  famjf t  iupiniuhiujini|iu&, 2 -  nLb|n d|i2|ib 
iupiniuhiujini[iu&nLfajnLb b 3 -  nLcfq|ib iupiniuhiujini[iu& f: llb2nL2in, luju dbfanqni[ 
iubgl|iugi|nq pbbnLfajiub IfiupbnpiuqnLjb фпцЬр|1д t  nLunuJbiuu|ipnLfajiub opjblfinp 
pbnLfaiuqpnq iu&iul|iubbbp|i pbmpnLfajnLbp: liju  hiupgnul umpjbl|m|u[ dninbgnul 
gnLgoipbpbfnL hiui|iubiul|iubnL|ajnLbQ l|iubfub|nL hiudiup hiupl| bbp hiudiupbf 
iubgl|iugbb[ luqiuin qnLqnpqnuIbbp|i qfiu iu^npd, npfi oqbnLfajiuiIp шпшЬЙЬшдф[ 
bb pbbijnq opjbl|in[i uinunjbi pbnpn2 hunnlfUjb^bbpQ blfiupiuqpnq |bqi[iul|iub 
ЕфилфрЬЬрр: <ai2ilh iunbb[ni( ilbp nLunuIbiuu|ipnL|ajiub mqqijjudnL|ajnLbQ' 
uiubqqiul|bbp|i бЬиифрОшЬ hiuJiup шпш2шр1|Ь[ bbp Jbl| hfiilbiulfiub qnpdnb' 
bbpqnp&nul:

Uqiuin qnLqnpqnuIbbp|i q|unu^npSb iubgl|iugi|bL t ' oquuuqnp&h|ni( 
hiupgnLiIbbp|i duuJiubiul|iul||ig iudbbiuiupqjnLbiui|bin ЬЬ|эпдр' Google Forms-p: 
ЯфтшфпрсфЬ diuubiulfgbf bb [эфи[ 50 pb|il| iubq|iufimu b 50' aibqfbpbbp npujbu

Brushbox, London Evening Standard: Apr 10, 2018.
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oiniup [bqnL qnpdiudnq шЬфЬр: Lpiubg Иш1|ЙЬшршрф[ t qpbf шпи^ф h|ibq 
lu&iuLfiubbbpp, npnbq qnLqnpqi[nnJ bb «bbpqnp&mb qni|iuqqiuj|ib inbquin» 
iupiniuhiujinnL|ajiub hbin: liqiuin qruqnpqm.Jbbp|i luju q|iinu^np<5|i iupqjnLbpbbp|i 
mdifinifiruJIig hbinn iquipq t ршрЙЬр np bbpqnp&mb qni[iuqqiuj|ib тЬрииф hbin 
ludbbiuhiufiiufu qruqnpqi|nq lu&iuLfiubbbpp hbinb.jiu|b bb. fun (humorous, funny) 
b2i|bL t 21 lubqiuJ, short (brief, concise, laconic)' 18 lubqiuJ, catchy (eye-catching, 
catching)' 17 lubqiuJ, interesting' 15 lubqiuJ, active' 13 lubqiuJ /  effective 
(efficient)' 10 lubqiuJ:

Ubgl|iugi(iu6 luqiuin qniqnpqmJbbp[i q[uniui|inp5[i lupqjmbpniJ ii|iupq t 
qiup&bf, np iubq|bpbb qm[iuqqiuj|ib hiuqnpqniJbbpfi uiqiunnqbbp[i hiuJiup 
фрпЬ2)Ш[ hiuinl|iub[i2bbpQ, pbqhiubnip lunJiuJp, фрЬпрфьЬ bb: <binbiupiup' 
qnijiuqqiuj|ib hiuqnpqmjQ L|iupb|]i t hiuJiupbf bbpqnp&mb lujb qbufpmJ, bpp lujb 
qi[iup6iu|ji t, L|iup6, qpu^|i^, hbiniuqpq|ip Ll q|ibiud|iL|: -Piubfi np iubgL|iugi|iu& 
q|iiniui|inpJ|i hiudiuinbquinmd active iu&iuL|iub|i hndiubfi2 t  qhLnLl̂ L effective piunp, 
npp Llu diuubiul||igbbp|i u|iuiniuufuiubbbpmd iui7iub&biubmd t b2Jiub 
hiu6iufuiul|iubnL[ajiudp Ll шфф прп2шфпрЬЬ t lupiniuhiujinnLd рЬЬфр piunbp|i 
pbl|iULJiub iuniub(5biuhiuinL|m[ajmbbbpQ, bii|iuiniuL|iupJiup bbp hiuJiupb[ 
SLuufaqfamd lujq hndiubfi2h фршпт|Э)тЬр: "bnyb inpiudiupiubmfajiudp short ршф 
hnJiub[i2bbp[ig рЬтрф[ t concise ршпр, piub|i np bbpqnp&mdb luufiuhniWmd t n̂  
pb qni|iuqqiuj|ib hiuqnpqJiub piumuii|iu2iup|i ubqdmfajiudp, iujl uipiniuhiujiuini|iu& 
pnijiubqiuL|m|ajiub hiuL||ip6m|ajiuJp:

libgL|iugi[iu& ш ти2ф  q|iLniui|inpJ|i lupqjmbpbbpp h|idp bb &шти|Ь[ 
bpl|pnpq q|iiniui|inp5|i 5Uiu|aqp|i L|iuqJJiub hiuJiup: <bbg фрпЬ2|Ш[ 
hiuinl|iub[i2bbpni[ Iq bpLfpnpq q(uniui|inp5[i JiuubiuL||igbbpQ ^шфф hb inpi[iud 
qni(iuqqiuj|ib hiuqnpqmdbbp|i bbpqnp&diub шиифбшЬр: -Piubfi np шbl|шgфq 
q[umui|inp5[i hfidpmd Ouqmq|i фшиииифЬ иииррЬрифф dhfanqb t,
qbiuhiuinJiub hiuJiup рЬ трф [ t  jnpiub|i2 шиифбшЬшфртб: lljbmhbinb. 
q|iiniui|inp6|i diuubiul||igbbp|ib ЬшЬбЬшршрф[ t  qbiuhiuinbL, fab nppiub 
qi[iup6iu|ji, hiuL||ip6, qpu^|i£, hbiniupppfip Ll lupqjmbu^bin (iuqqbg|iL|) bb 
bbpL|iujiugi|iu& qnijiuqqiuj|ib hiuqnpqniJbbpQ' qbLuhiuinJiub jn|aiub|i2 
uiubqqiuL|ni[:

Чфииифпрф JujubiuL||ngbbpfib шти21ир1фЬ[ t  lubqfbpbb qni[iuqqiuj|ib 
Lffipiur^nq fbqi[iuL|iub hbiupbbpfi' unyb iu2(uiuiniubpmd 

fumdp (hbyrnbiuLfiub, qpiuf|5|iL|iuL|iub, iujfiupbpiuL|iub, 
2iupiuhjmuiuL|iub hbiupbbp): Зтрш рш Ьутр fuJpmJ 

u^ЬqluqpфL bb 1пфш[ [ифшфрбшЬ fbqi[iuL|Lub iniuppbp|i L|[ipiunJiub 
luJbbiugujjinnib орфифЬЬрр: UiuubiuL||igbbpb luju [ш1р1ифрпи1ЬЬр[1 бшиф 
biufuLuiifbu mbqjiuLf ^bb bqb[. трфи& qnijiuqqiuj|ib hiuqnpqmdbbp|i 
L|iui7mgi|iu&qiuj|ib-n6iuL|iub bdiubmfajmbbbpQ Ljiupnq bb pjpnbbfji fjibbf dfiiujb

Jbq|uuq|iuL|mpumd 
Й1дифр1|ш& hfibq 
piui7iufuiuqiuj|ib b
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diuubiuqbinbbp|i hiuJiup: LLjuii||iunL[, q |iin ii^n p6 |i а|шИш1|2р hbinLjiu|ti t- 
qbuihunnJiub jn|aiub|i2 uuibqqiul|ni[ (-3, -2, -1, 0, 1, 2, 3) qbuihunnbi inpi|uj& h|ibq 
q.ru|mqr).mj[ili huiqnpqnulbbp|i h|ibq hiuinl|iub|i2bbp ^фирбшф, hiul||ip6, qpun|]i£, 
hbuuuppp|ip b iuqqbg|il|): Ъа|шшш1|р' iqmpqbp fab |bqi|iul|iuti hbiupbbpfi hfibq 
fuJpbp|ig (hbynibiulfiub, qpu^|il|iu l|iu ti, iuj|iupbpiul|iub, piuniufuiuqiuj|ib b 
2iupiuhjm.uiul|iub hbiupbbp) npnbp bb iui|b|]i bbpqnp&nib iniuppbp uuup|ip|i, 
иЬгаифЬ a|minl|mlib[nLfajmli U iubq|bpbb|i ифршчЬтЬшЬ uuuppbp 
iluil|uipqiul|bbp riLlibgnq шЬбшЬд hiuJiup: r|'lujpqb|nL hiuJiup, fab |bqi|uil|ujti 
htiuiptibp|n рьршршЬ^шр fmlpmJ uiniu2Lupl|4nq h|ibq htiixiptibp|ng npli t  unjbfji 
tibpqnp&rub (тф ш [ |xnJp|n uiuhdiubbbpm.d), hiupgdiub diuubiul||igbbp|ib 
jnLpiupiubynLp fuJpfi pbqhiubnLp qbiuhiuinm.J|ig hbinn hiub6biupiupi|bi t  b2bf, pb 
inpi|iu& h|ibq op|ibiul|bbp|ig npb t  шфзф hiudnq|i£: 11ш hbiupu^npnLfajnLb t  mi|bf 
hhuuuqninbinL dfiujjti pbqhuibnLp |xi Jpfi, uij|b uiniub6|ib htiixiptibp|n
bbpqnp&Jiub шиифбшЬр:

ЧшрЬпр t  b2bf, np nLuni.Jbiuu|ipru|ajiuti &шф^|шфЬ 
iui7iub6biuhiuinl|m.|ajnL.bbbpQ h|idbiul|iubm.J прп2фш1 bti qpiu Ьа|штш1|ЬЬрп1[ b 
шпш2 pui2i[nn. [ubq[ipbbpm|: <ui2i[h wnbb|ni| uijb hiubquuIuibpQ, np тф ш [ 
db[anqni[ пштЛЬидфрфт! bb fab рЬЬфпдЬЬрр, uijf bpuibg IfniqiSfig 
шпш2шр1ц|пд qbuihiuiniulfiubbbpQ' puin шпш2шр1|фи& uiubqqiul|bbp|i, npnbp 
Ишбш|и L|pL|bi|nrq pbmjp bb mbbbmJ, b lupqjnibpnLiI ЙЬшф1рфт1 t  тфш|ЬЬр|1 
uihnhfji [э[и|, npufbu Ifiubnb, hhuuuqninnrfp ишЬбшЬшфиффиЬ t  q|unu^np6|i 
100-120 11шиЬш1фдЬЬрпф Ubp hhiniuqninnLfajiub Ьа|шшш1|ЬЬр[1д Ь[ЬЬ[П1[' 
q|iiniL^np6|i Jiuubiul||igbbpQ piuduibilbf bb nL|a fuiipfa' 1ии2ф umbbfnij 
uuup|ipiuj|ib, иЬпьифЬ b fbqi[mL|mb iuiuub6biuhiuinl|m.|ajnLbbbpQ: Siup|ipiuj|ib 
qnp&nbp piuduibilbf t  bplfm fuiipfa' ii|iuhii|iubb|nL hiudiup фпш qnpSnbbbp|i hbin 
hiudiu^u^nLfajnLbQ: lTliupqbfnL hiudiup hfibq [bqi|iul|iub fudpbpfi QbqhiubnLp 
bbpqnp&diub шиифбшЬр pnfnp nLfa fudpbp|i hiudiup, hiupgnuJbbp|i iupqjnLbpbbp|i 
hfidiub i[piu l|iuqdi|bL bb hiudiU4Luiniuufuiub innl|nuiuj|ib шгупшифЬЬр, npnbp 
iupiniuhiujinm.J bb jnLpiupiubynLp [bqi|iul|iub fuiipfi bbpqnpdJiub QbqhiubnLp 
тп1|пишфЬ d|uui|np[|:

Cbymlnulfiub' шпш2Ь^ fiulph fbqi|iul|iub iniuppbp|i bbpqnp&diub 
шиифбшЬр, puin hiupgdiub iupqjnLbpbbp|i pbqhiubnLp i|bp[nL&nL|ajiub, 1 t, piub|i 
np jn|aiub|i2 uiubqqiul||i iuju b[i2b bb pbinpbf pnfnp hiupgi[iudbbp|i 29.8 innlfnup: 
^ЬупьЬифшЬ fuJp|i bbpqnp&diub qbiuhiuiniliub hiu2npq ил1ЬЬшИшбш|и 
hmbq[ut|nqb[i2bpQ 0-b (16.3 innlfnu) b 2-b bb (18.7 innlfnu): U.juo|[iunL[, fipiuijiuilp 
1|шрЬф t  Ч^П-̂ Ь nP hbynLbmLfmb hbmpbbp|i bbpqnp&diub рЬрИшЬршд1[ш& 
Ь|пш1[прр ИшрдбшЬ mpqjnLbpnnJ 1-b t ' bbpqnpSJmb jn|amb|i2 umbqqmL||i 5-pq 
шиш|1бшЬр: <шш1|шЬ2ш1|шЬ t, np hiupgiJiub JmubmL||igbbp|i 27.5 innLfnup 
hbynLbmlfmb [uiiph mJbbmbbpqnp6mb qni[mqqmj[ib bdnL2 t  hiuJiupbf
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l|pl|tinL[ajuiilp l|iuqdi|iu& qni|iuqqiuj|ib hiuqnpqnLdp (Heavy duty detergent for 
heavy duty stains and odors.), [iul| bpl|pnpq inbqmJ hiubqiuiLnpiiiuiip l|iuqiJijiu& 
qnt|iuqqiuj|ib bJmpb t ' 25 innl|nu oipqjnLbpnif (Fora dearer head try Sudafed.):

Чршф^ш^шЬ’ bpl|pnpq (udp|i фрффшЬ iniuppbpfi bbpqnp&diub 
luuinfifiiubp, pum hiupgJiub lupqjnLbpbbpfi pbqhiubnLp фр|т&т|Э)шЬ, 1 t, ршЬ|п 
np jnfamb|i2 uiubqqiul||i luju bfi2b bb ptiinpb[ pnjnp Ишрдфи&ЬЬр|п 24.7 mnL|nup: 
Ч-ршф[11|ш1|шЬ fuJpf) bbpqnpdJiub qbiuhunntlaib hu^npq шЬЬЬшИшбиф 
huiliq[ui|nq bfi2P 2-ti t ' 17.23 innl|nunt|: h iniuppbpnL|djnLb ИЬупЛифшЬ 
htiuiptibp|n' qpiu^|il|iul|iub hbiupbbpf) qbaipnul ^bti tiu ili bbpqnp&tluib giu&p 
aiuinfifiiubfi lupqjnLbpbbpp: lljuu|bu -2, -1 U 0 li2b[ bb hiupgi|iu&bbp|i
hiudiuu|iuuuuu(iJiubiupiup 14.2, 15.5 b 15.7 innl|nuQ: liju ii||iun i[ iqiupq t  ршрбЬр 
np qpiu!f>|il|iul|iub hbiupbbpb pbqhiubnLp lundiuJp шф[ф pfî  bbpqnp&mb bb, piub 
hbynLbiuliaib ИЬшрЬЬрр: ИгаиЬфЬ qpiu!j)|il|iul|ujb hbiupbbpfig шпшф^ь^шЬр, 
pbqhiubnLp uinJiuJp, шрф[ t  il|unni.iltiuii|rip inum uiufuui|nil l|iuqilijiu& 
орфшфЬ (We worked hard on the price, nott on the ad.): Uju qni|iuqqiuj|ib 
hiuqnpqnLdp hiudiupbi bb iudbbiubbpqnp&nLbp hiupgi|iu&bbp|i 41.7 тпф ир:

Uj[uipbpuiljuib htuupbbpli bbpqnpddiub pbqhiubmp шиифбшЬр, puin 
hiupgnLdbbpfi pbqhiubnLp lupqjnLbpbbpfi, bu 1 t (30.5%)' 2-|n hiul|i|iudnL|djiudp 
(23.2%): Uiu Ь2шЬш1|пп5 t, np iuj|iupbpiul|iub ИЬшрЬЬрр 2шш шфф bbpqnpdmb 
bb, piub hbynLbiuliiub b qpiu!J)|il|iul|iub ИЬшрЬЬрр: U.j|iupbpiul|iub hbiupbbpnif 
l|iuqdi|iu& qni|iuqqiuj|ib hiuqnpqmdbbp|ig iudbbiubbpqnp&nLbp, hiupgJiub 
pbqhiubmp iupqjmbpbbp|i фр|П1&т[Э|шЬр, puiqilui&uijtini.[»juiifp opfibiul|b t. 
npmJ шп1|ш t piunfi шшррЬр fidiuuinbbpfi hiudiud'iudiubiul|jiu фршптЬ, Ьрр 
qbqmbbifi t  nL ЬшЬ Ы|Ш1п|п t шпЬфи1 ии[|Ш[ piunfi dfiiubqiud|ig Ьр1|т l|iud шф[ф 
fidiuuin: (Our sale puts ‘U’ in the middle.19):

Pumui[uuiquijlib hbujpbbpfi bbpqnp&diub pbqhiubnLp шиифбшЬр bu 1 t- 
hiupgi[iu&bbp|i 28 тпф ир pbuipb[ t  bbpqnpddiub hfibqbpnpq шиифбшЬр, |iul| 
23.5 тпф ир' фдЬрпрд (2) шиифбшЬр: ИпшЬфЬ ИЬшрЬЬрр bbpqnpddiub 
iupqjnLbu^binnL|3jnLbp р|ипшрф[П1 uipqjnibpnLiI piuniufuiuqiuj|ib hbiupbbpfig 
pbqhiubmp lundiudp шпшЬбЬшдф[ t  (29.2%) ИЬЬд pumuifuujqnil l|iuqdi|iud 
орфшф (We get rid o f 99% o f dirt, but not o f your dirty ex boyfriend.20): <ш2ф 
iunbb[ni| aijb hiubqiudiubpp, np iuju qni[iuqqiuj|ib hiuqnpqdiubp 
biufuiuu|iuu^nL[ajnLb bb т ф [ hfidbiul|iubnLd 25-fig giudp ubniuiniup|iqiu||ib 
fudpbpp, l|iupb[Ji t  ШJU pbinpnLfajnLbp и|ифшЬшфрЬ1 ЬшЬ тф иц qni|iuqqiuj|ib 
hiuqnpqdiub прп2шф тш рфифЬ |э|прш[ышфрЬшЬр: lLdbbiuhiu6iu(u pbrnpijiud

19
TUI Holidays, The Daily Mirror: Jan 09, 2018.

20
Dk12 soap, 2019: Retrieved 13.11.19 from

https://www.adsoftheworld.com/media/print/dk12 the_most realistic_soap_on the_market
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(24.2%) hu^npq qm|uiqqujj|ib huiqnpqnLilQ uiu|i|il|uig|iuij|i htiiupni[ L|Luqdi|LU& 
орфшф t  (If life is but a dream, this is living.21):

libq|bpbb qni[iuqqiuj|itj Jbq|imq|iuL|nLpunLd l||ipiuni|nq ф р2ф ' 
2uipuihjniuuilfuib hbiupbbpfi funnlpp, Qbqhiubrup iupqjnLbpbbpni[, 
iudbbiubbpqnp&nLb funnlpb t  dbp hbinmqninnLfajmb 2Р2шЬшфи1: ^mpgi[mSbbp|i 
32.7 innl|nuQ 2шПш^пшш1|шЬ hbiupbbpnij L|iuqdi|LU& qni|Luqqiuj|ib 
huiqnpqruiltibp|i huiduip р1япрЬ[ t  tibpqnpdduib 1, [iul| 25.2 тпф ир' 2 
шиифбшЬЬЬрр: СшрифтшфшЬ htiuipbbp|ig bbpqnpdduiti LupqjnLbu^bLnnL|3jLuti 
|iilu juinni[ шпшЬЙЬшдф[ bli lq|iii|ii|iu|i (ршдрпдЬшЬ) L hnbinnpuiL|uib Ишрд|1 
i5h2n9n4 L|iuqiIi|LU& qni|LuqqLuj|iti hmqnpqmJlibpQ: Puigianqiluidp ф дф ш й 
qni|LuqqLuj|iti huiqnpqruilQ (You do you. Period or not.22), npti Qliinpb[ t  
huipgi|ui&tibp|i 37.5 тпф ир, ЬЬ&шбшишбр huibq|m|nLj t  L|uiliLutig 
и|шииии[ишЬЬЬрпи1: 11ш Llu dbl| LubqLud фшитпи! t  mjb hiubqiudiutigQ, np 
шгщшф [эф иф ш ф ртф  ршрЙршдЬпи! t  bbpqnpSJmb LupqjnLbu^bmnL|3jnLb|V 
iubL|iuftj qni|Luqqiuj|ib hiuqnpqdiub |bqi[iun6iuL|iub Luniub6biuhiuu^nL|3jnLbbbp|ig: 
lij[  pbmjja пйф ицфцф ИпЬтприфшЬ hiupgni[ l|mqdi[mS qni[iuqqiuj|ib 
hiuqnpqnLilp (When was the last time you changed your family’s toothbrushes?): 
ГкЬЬЬш|т[ шфф ptiqhmbnLp [эфифшфрпиГ luju qni[iuqqLuj|ib hiuqnpqdujb 
gnLgixiti|n2D (25.8%) шфф opjbl|in^npbli t  LupinuihuijinnLd [ЬдффшЬ hbuip|i 
bbpqnp&Joiti LupqjnLbu^binnL|3jnLtiQ:

ИпшЬЙф fuilpbp|i huipgiluib mpqjmliglibp[i ф р^ь& т^тЬ р  р тд  t  т ф [ 
1|шшшрЬ[ прп2шф bqpuihujtiqnLiIbbp шЬдфрЫф ф ш дт^ш Ь шшррЬр 
ЬифшрдшфЬр riLlibgnq b иЬпштшрфифЬ шшррЬр fudpbp[i hoiJujp: 
Ц|иифипф пш тЛ|ши[1рЬ[т| uibq|bpbb qni|uiqquij|iti iIbq|miq|^nLpunLiI 
фпирифЬ bbpqnp&diub шпшЬЙЬшИшшф^пЛЬЬрр Ll ф р|т& Ь |т[ шЬд1|шдф|& 
д|ипшфпрЙЬр|1 mprynLtiptibpQ, hmbqb[ bbp hbinUjiui bqpuilfiugnip]nibbbp[ib.

•  (±шЬшЬш1|шфд [ФФ-иршЬт^шЬ hiudiup Jbq|imq|iul|nLpu|i pbbnLpjiub 
limpbnpnLfajnLbp biufu Ll luniug ишИЬшЬфи! t  qpui luqqbgrupjiub п|приф 
&Lui[LULLUjbnLfajLudp, фф t l  шпшЬЙф q|unLul|Lupq|i' dbq|iLU|bqi{iupLubnL[ajLub 
ЙЬшфрбшЬ дфшфр biufuiuqpjiu|b t: Ubq|uuj|i inbpuinbp|i бф пдт) 
ш2(ишрИр1|1|Ш[Ьш1| unul| шртшдпфшЬ qnpdumnLj|d|i i|infuujpl|nLjQ qpiu 
ЙЬшфрбшЬ дпрйшппд[эгн| hfidp t  ИшЬдфшЬтЬ dbq[uuq[iul|nLpunLd фршпфд 
|фффшЬ Ll шртш|фффшЬ hbuipbbp|i шпшф[ Ьшбилдшрфиф b Qbq|uijbijuj& 
n lu n l Jb ш и |t p n Lptj шЬ hoiJujp: liju  ainnLi5ni[ Иш2ф t  шпЬф[ lia ib  Lujb 
huibquiJujbjDQ, np qpuibjo ilbdanIaiuLuJp ф тф ид bb bbpqnp&nL|3jaib 
шpqJnLbшфln фифшЬшдбшЬр:
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•  hjnup|i Qtil|iu|Jujti li bbpqnp&Jiub uinujb5biuhiuinl|nL|ajnLbbbp|i 
nLunLJbmu|ipnLfajnLbQ [эпу[ t  ьпшфи фрИшЬЬ[ bbpqnp&nq|i funup|i 
ЙЬшрпф^Ьгрш1|шфЬ qpubnpm.Jbbpm.ii [unupb Qbl|iu|nqji qnp&mbbmpjiub 
i|bpiuhul|Jiub hbiupu^npmpjmbbbpQ: llju  q|iiniubl|jmb|ig lumubSbiubmd bb 
[ипиршфЬ bbpqnp&diub iujbig|iu|i dfigngbbp, |ib£ii||iu|ip bb bbpq.np&i|nr[]i 
LU2[uuiphQbl|iu|diub, i|bpiupbpdmbp|i фпфп[ит.[Э|тЬ[1, m2iuqpm|3jiub q.piui|ni.jQ, 
JinunquihJiub b 1|ЬрифЬшииииф1рЬшЬ fu|3iubmjQ, Jiupqm hmqiul|ujb- 
u|uihuib2dmbpuij|ib п[приф hbin hunnrul| qmquiqpiul|ujb l|unqbp|i uinhqdmdQ, 
[ib^iqbu buib [bqi[uil|uib hbuipbbpfi ujpqjnLbuii[bui U Ьи|штш1|шфЬ 1фршппи1[):

•  Ubq[bpbb qru[uiqquij[ib dbq|uuq|iul|mpu[) hiuqbgiu& t  [bqL[uj L| ujti
inuipuipbrujia hbuipbbpfi 1фршпт.|д]тЬЬЬрпф npnbp ЬфЬЬифшЬтЬ
uiruubSbiubmd bb hpbbg uij|iupbpiul|ujbni.|ajujdp l|iud JinunquihduibQ biquiuinnq 
5Lmjpni[ujbqujl|Ujj|ib 1|шпшдфи&рпф ЬпрЬшт|и[ l|iud iuj|iupbpiul|iub
дшЬ1|шдш& hiuqnpqmd uiuihuibgnuJ t  iudpnq2iul|iub hiuul|iugmd, npp, fib^uibu b 
2UjpujhjnLuuil|Ujb npn2uil||i 1|шЬпЬш1|ш рдф и&т|^тЬ[1, bu|iuuinmd t  
duuuu|iuhdiubb m bbpqnp&mdb шфзф iupqjmbiui|bin t  qiupSbmd: Gbinpi[iu& 
puinbp|i dfigngnil uinuigujgnq qmqnpqmdbbp|i l|iupbnpm|ajiub Qbqq&mdp b 
qni[ujqqujj|ib inbpuinfi hiuinm.l| [э|прш[11шф1рт.Ь[1 bbpqnp&i[nr[Ji hmqiul|iub- 
u|uihuib2bnLbpuij[ib п[приф hu^iundu idp  bu bu|uiuinmd t  qru[uiqq|i
bbpqnp&Jiub iupqjmbuiijbinm.|3jujb ршрйршдЬшЬр:

•  Lbpqnp&diub iupqjmbiui|binm[ajmbQ Ьш1|шЬпрЬЬ db&iubmd t, hpp L|ui
huuuuL) [иЬрьифЬ [э|прш[ъ1шф1рт.Ь, bpp qni|iuqqiuj|"ib hiuqnpqmdp uinbq&md t  
qmqnpqiuj|ib |э|1рш[ишф1рфи& 1|ши|Ьр uhJjujl fuJp|i q|uruul|gnL|3jujb Jb2: 
4-ru[uiqquij[ib hiuqnpqJiub bbpqnp&Jiub uipqjmbiui|binm|ajnLbb uiniui|b|ujujbu 
и|1и|ЬшЬшфпрфи& t  1фршпфи& |bqijujl|ujb hbuipbbpfi' Juuuu|iuhb|nL biqunnuil|m| 
qmqnpqiuj|ib l|iuu|bp uinbq&b|m l|iupnqm|3jiub [upiubduidp (l|pl|bnLpjnLb, 
hiubquu|npm.J, ши|[|пЬ|шд|т|), |ib^ii|bu ЬшЬ hiuul|iugdiub hiudiup ЬтршфЬ 
npn2ujl||i [uipruJ uinbq&b|ni[ (dfiinmdbu^np тштиифшф, piuqdiuSiujbmpjiub, 
фп[ишр1|ЬшЬ, ршпшфшгф, t [H uhuh. hnhinnpuil|iub huipgfi Jh2n9nil) : 
ЙшЬш^Ьф, h[i2L[nq uipuuuhuijinm.|ajmbbbp|i oquuuqnpdmdQ puipSpuigbmd t  
дпфщдшфЬ huiqnpqduib bbpqnp&duib шиифйшЬр' qn^uiqq^nq hpbmj|d|i b 
dLnuiu|uihL[ujS lupimuhiujinmfajiub d|i2b qmqnpqiuj|ib ludmp 1|ши|Ьр umbq5bLni[: 
liju  l|iuu|iul|gm.[a|iuJp, u|binp t  nP qni[uiqquij|ib hiuqnpqmdbbpmd
iu&iul|iub|i piuqqiuiniul|iub шиифйшЬ|1 1||пршппllIq 2шш шфзф bbpqnp&mb t, 
puib qbpujqpuil|ujb шиифйшЬ|1 1фршптЛ[):

•  Gbqhiubmp uindiudp, qm^iuqquij|ib huiqnpqmdQ hiudiupi^md t  bhpqnpdmb, 
bpb uijb uiqqbg|il|, 1|шрй, qpiui|]i£, hbiniuppp|ip b [ib^-np 2ш ф т[ qi[uip6uj[[i t: 
<bbg luju ul|qpnLbpni[ t l  шпшЬЙЬшЬтЬ bb iubq|bpbb qni[ujqqujj|ib 
dbq|iujq|iul|nLpunLJ qnpSujSijnq [bqi[ujl|ujb hbiupbbpfi huiinL|Ujb|i2bbpQ: llbqLbpbb
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qnifiuqqiujfib Jbqfiiuqfiul|m.pum.ii bbpqnp&diub iupqjnLbiuifbinm.pjnLb luiqiuhnifnq 
|bqifuil|uib df^ngbbpfi шпшЬЙЬшЬшш1|П1.|д]П1.ЬЬЬр[| pmj[ bli inuqfiu тЬиш1|шфпрЬ[ 
qpuibp Quin hfibq hfulbiul|ujb fuJpbpfi' uiniub6biugbb[nif hbynibuiliuib, 
qpiuJf>fil|iul|iub, iuj|iupbpiul|iub, piuniufuiuqiujfib b 2Lupiuhjm.uiul|iub hbiupbbpp:

•  9-ni[iuqqiujfib hiuqnpqbiub bbpqnpSnuJb iuifb|fi iupqjrubiui|bin t, bpb
l|fipiuni[iu& LbqLLujLlujti hbiuptibprud шп1|ш t  npn2iul|fi iuj|iupbpiul|iubnLpjnLb, 
puibf) np uqb uinbq&nul t  Jinpfi [uipJiub b hiuul|iugnulf)g hbinn' |шрбшЬ 
рЬрЬшдЬшЬ pbpiugp, Iq [upuibnul t  bbpqnp&nulp: ^nulnpuijfib-
puinuifuuiquijfib |bqifiul|iub hbiupbbp iqiupnLbiul|nq qnifuiqqbbpb uii[b|f) 
tibpqnp&rub bb, piub iqiuinl|bpiujfib hfi2nqm.pjiub i[piu hfidbifnq hbiupbbpp:

•  Lhqifiul|iub hbiupbbpfi bbpqnpddiub шиифбшЬр iniuppbp t ' l|iufuifiud 
bbpqnp&ifnqfi ubniuuuupfipiujfib |xiJp|ng b ibqiffi fuIiugnL|djiub Jiul|iupqiul|fig: 
CbqhiubnLp lundiuilp, шфф bbpqnp&mb bb 2wpiuhjm.uiul|iub b iuj|iupbpiul|ujb 
hbiupbbpp: Lbpqnp&Jiub ludbbiugiudp шиифбшЬЬ n Lbbb qpiu!J)fil|iul|iub 
hbiupbbpp: <b2|nLbiul|iub b iuj|iupbpiul|iub hbiupbbpb шфф шргитЬш ф т bb 
bbpqnpSnuJ [bqiffi fiJiugnLpjiub шфф ршрЙр diul|iupqiul| b qfiiniul|giul|iub 
hiuunLbm.pjnLb nLbbgnq fuJpbpfi фш:

•  СшрифпилфшЬ hbiupbbpp bbpqnp&nLpjiub шбЬЬшршрЙр Jiul|iupqiul|b 
nLbbb iubq|bpbbp' npiqbu ошшр |bqm l|fipiunnq 25-fig ршрЙр iniupfipfi 1|шЬшЬд b 
inqiudiupql|iubg, bngb fudpfi 25-fig giu&p iniupfipfi inqiuJiupql|iubg, fib^iqbu ЬшЬ 
pbf)l| iubq|iufunu inqiuJiupql|iubg hiuJiup:

•  U.j[iupbpiul|iub hbiupbbpp bbpqnpdmpjmb шЬЬЬшршрЙр diul|iupqiul|b mbbb 
iubq|bpbbp' npiqbu ошшр |bqm l|fipiunnq 25-fig дшйр iniupfipfi 1|шЬшЬд, fib^iqhu 
ЬшЬ pbfil| iubq[iufunu 25-fig ршрЙр iniupfipfi 1|шЬшЬд hiuJiup: hul| 
pшnшfuшqшJflb hbiupbbpp шпшф|шифи bbpqnpdmb bb pbfil| шbqLшfunu 25-fig 
дш&р iniupfipfi 1|шЬшЬд hiuiliup:

•  UfiinnLiibiuifnp iniuniuufuiULp, piuqJiufiiujbnL|3jnLbp, L|рL|bпLfajпLbq, qbrpnuJp, 
hiubqu^npnulp, фпфшрфЫр, ршпифшрр, iuiq|fil|iugfiiub b ЬпЬшпрш1|шЬ 
hiupgp ИшЬшрфи] bb iubq[bpbb qnLfшqqшJflb Jbqfiiuqfiul|nLpum.ii qnp&iu^nq 
iudbbiubbpqnp&nLb |bqi[iul|iub hbiupbbpp:

ULjuiqfiunif, nLum.Jbiuufipm.[ajiub фрпЬ2)Ш[ bqpiul|iugnL|3jnLbbbpp рпщ bb 
inuqfiu lupfiiubiuqpbi, np bbpqnp&nulp шbqLbpbb qnifiuqqiujfib 
iIbqfiiuqfiul|nLpunLj dbdiuiqbu и|1иц1шЬшфрфи& t  qnL[шqqшJflb 
hiuqnpqnulbbpnuj ф рш пф р |bqifiul|iub hbiupbbpfi ЙЬшрпфиЬрифифЬ pbngpnif 
b qpшbg iuqqbgm.|ajiub diul|iupqiul|p l|iufuifiud t  bbpqnpdifnqbbpfi lujbiqfiuf) 
iuniubfibiuhiuinl|nL|ajnLbbbpf)g, fib^iqfiufip bb iniupfipp, ubnp b шфш[ [bqiffi 
fuliugm.|3jiub diul|iupqiul|q:
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U. in bti ш [и n u n L|aj uiti

hpuiujuipuil|nuItibpnLiI
h|iJliiiir|.pnLj[alikpli uipiniugn|i|ui& bti hbmUjiu[

1.

2 .

4.

5.

ULtiq.[bpbti qni(uiqquij|iti Jbq|Huq|iul|nLpu|i tibpqnpdduiti
uipqjnitiuii|bmnL|ajnLtiti uiiquihnijnq пб ш L| шЬ imuppbp|i
htiynitiiuliiuti (unnlpp // Отшр [bqriLbbpp piupSpuiqnijti quipngnnl 1 (28), 

bpluuti, 2020, t2 84-97:
Utiqibpbti qni(uiqquij|iti Jbq|uuq|iul|nLpu|i tibpqnpdduiti ni. Qtil|uiLduiti 
mnmb5bmhminl|nL|ajnLbbbp|i 2П1П2 // Отшр ibqmtibpp piupdpiuqmjti 
qiqpngnul 1 (28), bpluuti, 2020, t2 97-110:
Utiq[bpbti qni(uiqquij|iti Jbq|uuq|iul|nLpu|i tibpqnpdduiti
iupqjnLtiiui|binm.[ajnLtiti iuii|iuhni|nq uij|iupbpiul|iuti htnuptibpp // Отшр 

[bqmtibpQ puipdpuiqnLjti qujpngnul 1 (30), bpluuti, 2021, t2 31-48: 
Utiq[bpbti qni(uiqquij|iti dbq|uuq|iul|nLpu|i tibpqnpdduiti
uipqjni.tiuji|binm.[ajnLtiti uiu|iuhni|nq |bqi|iul|iuti inuippbp|i qpujl|3|il|ujl|ujti 
b 2шРш6|пшш1|шЬ (udpbpti nL funup|i duiubp|i l||ipuinduiti 
mnmtidtiuihuiml|nL|ajnititibp[| // Отшр [bqnLtibpp puipdpuiqmjti qu|pngruJ 
1 (30), bpluuti, 2021, t2 48-65:

The Punnical Group of Linguistic Devices as a Means of Making English 
Media Discourse More Effective // Armenian Folia Anglistika, Vol. 17, No. 1 
(23), Yerevan, 2021, pp. 73-84.

Utiq[bpbti qni|uiqquij|iti dbq|uuq|iul|nLpu|i tibpqnpdduiti фпрЙшпш1|шЬ 
nuinLdtiuiu[ipnL[ajnLti // Puitipbp b lf<  N2, bpluuti, 2021, t2 163-177: 
(huidiuhbq|itiiul|' U. T-ujuuiujpjuiti):
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Гамлет Аракелян Рудольфович

Речевое воздействие в английском рекламном медиадискурсе

Резюме

Диссертация посвящена изучению речевого воздействия в английском 
рекламном медиадискурсе. Цель исследования состоит в выявлении 
особенностей воздействия английского рекламного медиадискура на материале 
рекламных текстов. Для достижения поставленной цели в работе ставятся и 
решаются следующие задачи:

• изучение медиадискурса как объекта современной лингвистики;
• изучение теоретических определений дискурса и медиадискурса, а также 

коцептуально важных понятий;
• изучение теоретических вопросов относительно методов речевого 

восприятия и воздействия;
• исследование теоретических и практических основ эффективного речевого 

воздействия медиадискурса;
• рассмотрение английского рекламного текста как коммуникативно

информационного средства воздействия на человека, определение его 
категорий и особенностей на основе сформировавшихся в рамках данного 
исследования типов;

• выявление общих особенностей рекламного медиадискурса и изучение его 
конкретных лингвистических средств в английских рекламных текстах;

• изучение и категоризация языковых приемов в свете речевого воздействия;
• исследование восприятия и особенностей воздействия рекламных текстов с 

применением экспериментального метода анализа;
• изучение степени эффективности воздействия рекламного текста на 

сознание людей разного пола, возраста и уровня языковой компетентности 
при помощи экспериментальных методов;

• выявление эффективности речевого воздействия английского 
медиадискурса с учетом возраста, пола и степени языковой 
компетентности;

• обобщение полученных результатов с помощью психолингвистических 
методов изучения и анализ степени эффективности соответствующих 
языковых средств, используемых для обеспечения воздействия английского 
рекламного дискурса.

19



Актуальность работы обусловлена интенсивностью употребления 
современного английского медиадискурса и необходимостью изучения 
особенностей речевого воздействия. Выявление и учет отличительных черт 
участников коммуникативного акта -  как говорящего, так и воспринимающего, 
является весьма актуальной задачей современных речеведческих исследований.

Научная новизна работы заключается в применении экспериментального 
метода в изучении речевого воздействия рекламного медиадискурса, 
направленного на выявление и категоризацию лингвистических приемов. 
Новизной работы является также психолингвистическое изучение языковых 
приемов, обеспечивающих речевое воздействие медиадискурса. Выявление 
особенностей восприятия и воздействия рекламной речи с учетом трех главных 
факторов -  возраста, пола и степени языковой компетентности также по-новому 
освещает вопрос об эффективности использования данной разновидности речи. 
По существу, в работе по-новому и многопланово изучен рекламный дискурс и 
выявлены его языковые особенности.

Методологическая база обусловлена поставленными целями и задачами. 
Для их достижения был использован лингвостилистический метод, метод 
семантического дифференциала Ч.Осгуда, метод шкалирования, метод 
свободных ассоциаций, статистический анализ результатов интернет опроса и 
другие.

Теоретическая ценность работы заключается в разноплановом изучении 
и категоризации языковых норм эффективных рекламных текстов через 
выявление психолингвистических механизмов воздействия рекламных текстов. 
Теоретическая значимость работы также определяется тем фактом, что 
результаты проведенных экспериментов могут способствовать углублению 
знаний о когнитивных особенностях создания и потребления рекламных текстов.

Практическая значимость исследования обусловлена тем, что ее 
результаты могут способствовать реализации таких практических целей, как 
повышение эффективности речевого воздействия, учитывая факторы пола, 
возраста и степень усвоения языка. Материал и результаты исследования могут 
быть употреблены в лингвистических учебниках и пособиях, они могут быть 
значимы в образовательном процессе, в курсах современной психолингвистики, 
стилистики, в проведении различных лекций и семинаров в области рекламы.
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Hamlet Arakelyan

Speech Impact in English Advertising Media Discourse

Summary

In English media discourse speech impact is made with the help of various 
means among which the linguistic devices are of special importance. Evolving in the 
previous decades, advertising industry caused the emergence of new psycholinguistic 

aspects of discourse which need to be researched thoroughly. The inclusion of 
various groups of people of different age, gender and language fluency as 
informants in experimental research helps to reveal differences in perception and 

comprehesion of socioculturally bound elements the role of which is paramount in 
enhancing the effectiveness of ads and making a huge impact on our daily lives. This 
is prevailingly expressed through different linguistic devices the analysis of which 

spreads light on the effective use of media advertisements.
The aim of the present research is to study the characteristics of media 

discourse impact through advertising texts. To achieve this goal the following 

objectives have been set forward:
•  to analyze media discourse as a research object of contemporary linguistics;
•  to study the theoretical definitions and relevant concepts of discourse in 

general and media discourse, in particular;
•  to examine the theoretical problems of speech comprehension and the 

various means and aspects of speech impact;

•  to define the characteristics of speech impact in English advertising media 
discourse and the theoretical and practical base for its efficiency;

•  to study English advertising texts as means of communicative-informative 

impact on an individual’s consciousness by revealing their peculiarities and grouping 
them by the types formed;

•  to define the general characteristics of advertising media discourse and the 

inherent linguistic means with special reference to advertising texts in English;
•  to study and categorize the linguistic units and devices found in ads in the 

light of speech impact;

•  to analyze the comprehension and impact peculiarities of advertising texts 
with the help of psycholinguistic experiments;
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•  to study the impact of ads on the consciousness of people of different ages, 

gender and language fluency by applying experimental methods;
•  to examine the effectiveness of speech impact in English advertising media 

discourse taking into account the age, gender and language fluency factors;
•  to summarize the results of the experiments and analyze the efficiency level 

of different linguistic devices used for speech impact in English advertising media 

discourse.
The topicality of the research is conditioned by the paramount importance of 

examining the imact of advertising media discourse. It is also attributed to the fact 

that a psycholinguistic research considers the main features of the participants of 
communication: both the speaker, and the listener.

The scientific novelty of the research is determined by a unique 
experimental methodology designed for analyzing speech impact in advertising media 

discourse which is based on the study and categorization of linguistic devices. The 
novelty of the research is also provided by the thorough psycholinguistic study of the 

efficiency level of different linguistic devices used for speech impact in English 
advertising media discourse by taking into account the age, gender and language 
fluency factors, as well as the main peculiarities of speech perception and impact. In 
fact advertising texts have been studied from a new angle by means of categorizing 
its main features.

The methodological framework of the research is conditioned by the goals 

and objectives set forward. The methods of linguostylistic analysis, free association 
experiment, online surveys, data analysis and Ch. Osgood’s semantic differential 
scale are among a few used for the research purposes.

The theoretical value of the research is determined by the thorough study 
and categorization of the linguistic norms of ads’ effectiveness and the analysis of 
psycholinguistic mechanisms of speech impact. The results of the conducted 

experiments also contribute to the analysis of the cognitive aspects of creation and 
consumption of ads.

The practical significance is accounted for by the fact that the results of the 
research can be efficiently used to facilitate the study of the speech impact of English 

ads, taking into account the age, gender and language fluency factors. The material 
of the study and its results can be used in textbooks and manuals of language theory, 

modern psycholinguistics, stylistics as well as in various lectures and seminars 
related to the field of advertising.
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