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Id-bdiujfi iuprifuulfuibnip]nib[i
lTiupql|iuj|ib l|iuu||iiniu|Ji inbinbuiuq|iiniul|iub dbl|biupiubm.Jbbpp pnmb 

qbbiupl|m.Jbbp|i iun|ip bb гршрЙЬ[ qbnlui lutigjiUL qiupfi L|bubp|ig, bpp 

inbuiupiubbbpb iu2tuiuiniubqiuj|ib nbum.pubbpp ul|ubg|ib JbljbiupiubbL 

1|ша|[ипш[[11| ptinpn2 hunnl|iub|i2bbp|i Lnbuuitil|jnLti|ng: <biniuqninnLpjnLbbbpni.J 

2h2uuuqpnulbbp tfnti l|iuinuipijnLiI hiuinl|iuu|bu Jiupql|uij|ib l|uiu||unuj|Ji 

прш1|ш1|шЬ l|uiqil|i, hiuinnijg|i li oqiniuqnpdJiub ujpqjnibiui|binnL|djiub, |ntî LL|bu 

ЬшЬ ijbpuipuuuqpilujb h|iilbuj|iibq|ipbbp|i 2nLP2: Uwl|iujb diuJiubuil|Q gmjg 

uu[bg, np iqiuLjiuu 1|шрЬпр t  Jiupql|iuj|ib l|iuu||iiniu|]i q|iiniupl|m.jQ 

inbinbuiul|iub iubi|iniubqnL|3jiub U. inbinbuiul|iub dpgnLbiul|m.pjiub 

hiuJiuinbquinnLJ, piubfi np iul|bhiujin qiup5iui[, np diupqb t inbinbunLpjiub 

qiupqiugJiub iuiuubgpiuj|ib nbunLpup:

ILju uinm.Jni| bbpl|iujnulu l|iuplmpijnLj t  Jiupql|uij|ib l|uiiq|unuJi|i 

duiqnLJbiupuibnL|djuib Li quipquigduib 2wpdujn[i|dlibp|i пшпц1Ьш1фрпп1Ь [ili^iqbu 

J|il|pn-, uijbiqbu tq Jiul|pninbinbuuil|ujb Lnbuuibl|jnLb|ng: Uiupql|ujj|ib l|uiiq|unuJLQ 

ф  L|nqJ[ig inbmbunLpjiub 2wpdf)2 nixfb t, iIjnLU l|nqd|ig hblig |ibg[i' Jwpqb t, np 

bbpl|iujiubm.d t npiqbu inbinbuiuL|iub qnp&nL.bbni.pjiub iupqjnLbqbbp|i uiqmnnq: 

rUuin|i h|ni5bшfubrp|np t luniugiubnLif q|iiniupl|b|m., pb nppiubnij t l|nLiniul|i|iu& 

JmpqL|mj|ili l|iuu||iiniu|Ji ЬЬрпиЬр bu|iuuinm.d bpl|pfi inbinbuiul|iub

iubi|uuubqm.pjiub iuii|iuhni|diubQ b od'iubqiul|m.J inbinbuiul|iub dpgnLbiul|m.pjiub 

iuJpiuu|bqiIujbQ:

Uiupql|ujj|ib 1|ша|[ипшф qbiuhunniluib тЬиип1ЬрпдшршЬш1|шЬ 

u[bp[nL&nLfajnLtibbpq gngg bli тш ф и , np h|iiIbujl|iubnLj qbiuhuiuujnLj bli 

1|ша|[ипш[р pbnLpiuqpnq шпшЬфЬ pbnLpuiqpl^bbpQ Li J^ujqquijbnpbb 

QbqnLbi|iu& hiudiupi|bpni[ bbpl|iujiugi|nLd bb diupqL|iuj|ib l| т и ф  т и ф

i|iupl|iub|i2iuj|ib q|ippbpp bpl|pbbpfi 2шПРп1.11: Uiul|iujb L|iuplmpi|nuJ t biub. 

JmpqL|mj|ib 1|ши||ипш[ -  inbinbuiul|iub iubi|uuubqnLpjnL.b - шЬшЬиш1|шЬ 

JpgnLbiul|m.pjnLb bniul|nqJ ifinfuiunb^nLpjnLbQ, npni[ hbiupiui[npm.pjnLb t 

uinbqdi[nLj' qnpdnbuij|ib фр|П1.дт.р]шЬ ЬЬ рш рф [т. Juipql|ujj|ib 1 |ипф тиф  

ЙЬшфрЬшЬ uiqqbgm.pjnLb[) u^iniubquij|ib L Jpguil|giuj|ib ршдшдр|фЬр |1 
прш1|ш1|шЬ ршрЬ|шфи1ЬЬр|1 i[pui:

Lbpl|mjnnJu iupq|uul|ujb t  Иии1шрфи1 ЬшЬ n  ̂ ф и ф  Jiupql|uij|ib 

1|Ш1ф1пшф 11|Ш2шр|п dbpnqiupiubnLpjiub фршЬ1и|т.ф, iuj|U.
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diupqL|iu||ib l|iuii||iiniu|]i hiudiupd'bqnL|3jiub qbuihiuinnLdp inliinbuiul|iuli 

uibi[iniubqnL[ajuib Ll dpgmbuiL|nL|3jiub hiuJiuinbguinruJ: bpb L|miniuL|i[iuS 

diupqL|iu||ib L|luu||iinlu[Q hbiniuqninnqbbp|i L|nqd|ig hfidtiiuLjiutinLd r).|iiniupl|i[nLd t 

uiqqiuj|ib hiupuinnL|qjiub тЬишЬфпйфд, шщш bbpl|iujnLdu L|iupbnpi[nLd t biub 

L|niiniuL|i[iu6 diupql|iuj[ili L|iuii||iiniii|Ji hiudiupdbpmpjiuli qlnuhiuinmdQ bpL|p|i 

inliinbuiul|iuli iubi[iniiibqnL|3jiiib Ll JpgnLlnul|nL|3jiuli iuujiuhi|diuli 
hiuJiuinpbuinnLd:

LLju iunmdni[ inpq|mil|lull t hiudiupi[nid diupqL|iiij|ib L|iiiiij|uniii|ji, inbinb- 
uiuL|iiib iubi[iniiibqnL|3jiub b dpgnLbiiiL|nL[ajiiib gnLgiub|i2bbp|i ifin[uL|iiiii|iuL|gnLdQ, 

npni[ piuguihuijinilnLd t  diupqL|iiij|ib L|iuu||iiniii|Ji npmL|iul|iub Ll piubiuL|iuL|iub 

i|ini|in[iinL[ajnLbbbp|i libpiuqqbgnLfajnLliQ bpL|p|i iubi[iniiiqiiij|ib Ll dpgiuL|giu||ib 

pLuqLuqpfi^bbpli i[piu: T-piubnil |iuL| htiiiipiLii|npnL[ajnLtitibp bb uinbq&i[nLd' 

qliiuhiuinbLni diupqL|iiij|ib L|iuuj[uniu[Ji piui[iupiup uiuhdiulilibpQ bpL|p|i 

iubi[iniiibqiiij|ib b dpgiuL|giiij|ib lubhpiucb^in JiuL|iupqiuL|bbpb iuu|iuhni[b|Jiii:

Lb|iq|iL|iiiL|iiib L|iud ффшЬиифшЬ L|iuii||niniu[|n hiudbdiuin diupqL|iiijfib 

L|iuii|[uniu[[i hiuinnijgfi pbnpn2nLdp iujbmhiubqbp5 iniuppbpi|nLd t iui[iiibqiiiL|iiib 
dninbgmdbbp|ig: LLju ii|iupiuqiujnLd, L| ш iq |n in ш ф Lui[LubuLui[npdLub,

i|in[iiiuL|bpii|diub, 2LUPĉ nL̂ lriLraJLÛ J> i[bpiupiniuqpdiub b |ibqbiii6diiib 
hiiiinL|nL[ajnLbbbp|ig piug|i, uibhpiud^in t biub q|iiniupL|b[ diupqL|iu||ib 

L|iuu||iiniii|nLd qbbbpiugi[iu& oqiniuL|iiipnL|3jiub ЬЬртсф: bi[ bpb qbbbpiugi[iu& 

oqiniuL|iup iujq bbpmdQ lupiuqmpjiudp i[bpiiii|infiiilnLd b [ip ф р ш п т ^ т Ь Ь  t 

qinbnid inbinbuiuL|iub hiudiuL|iupqnid, luigiu iup5iubiuqpi[nid t diupqL|iuj[ib 

L|iuii|[iiniu[[i lupqjmbiupiup bbpiuqqbgmpjnLb bpL|p[i inbinbuiuL|iub iubi[iniiibqnL- 

iqjiub b dpgnibiuL|nLpjiub ludpiuiqbqdiub ijpiu: 4binbuipiup, bbpL|iujmdu 
L|Lupbnpi[md t bpL|p|i inbinbuiuL|iub iubi[iniubqnL[ajiub b dpgmbiuL|nLfa|Lub 

hiuduiinbquinnLd diupqL|iiij|ib L|iuu||iiniu|]i oqiniuL|iupnL|3jiiib ЬЬртсф 

qbLuhiuinbLQ, npni[ niuqduiiliiipiuL|iub npn2mdbbp bb L|iujiugi[nLd bpL|p|i ипд|ии[- 
inbinbuuiL|iiib L|Lujmb qiupqLugmdbbpli nLqqnLpjiudp:

■CiupL) t b2b[, np diupqL|iuj[ib L|iuuj[uniu[Ji qbiuhiuindiub inbuiudbpn- 

qiupiubiuL|iub mqqnLpjnLbbbpQ, qpiubg pbbiupL|nidbbpQ b [rnddiub mq[ibbp[i 

iurau2iuqpnidbbpQ inbq bb qinb[ [ib^igbu oiniupbpL|pjiu inbuiupiubbbp[i, lujbiqbu 

t[ hiujiuqq[i hbiniuqninnqbbp[i iu2[uiuinnLpjnLbbbpnLd: UiuL|iujb diupqL|iuj[ib L|iu- 
ii||iiniii|]i qbLuhLuindiub h|idbiu[iibq|ipbbpQ inbinbuiuL|iub iubi[inLubqnL|qjiub b 

inbinbuiuL|iub dpgmbiuL|nL|ajLub huidiuinbquinnLd qbnbu |npbtjg funpquij|ib
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[nL&nLiItibpQ ^bli qinbL hbmuiqninnLfajnLbbbpruJ, npb lq 1|шЬ[ипрп2Ь[ t

iuinbbiu[iinum.|3jiub pbdiuin|il| т.ддфи&т.|Э)тЬр U 1|штшр1[ш& hbuuuqninnLfajiub 

iupq|iiul|iutiru|3jnL.tiQ, biub [uliqpn шпшр1|шф hpiwiniuu|ru|3jrubQ:
<bipuiqnipni[ajiutj hupmpuilip U [иЬфрЬЬрр: <biniuqninnL|ajiub

tiu|iuiruul|b t ^2ш1|Ь[ b ЬЬр1|1щшдЬЬ[ « - r u b  Jiupql|uij|ib 1|ша|[ипшф 
qtiiuhiuiniluib 11Ь|ЭпдшршЬт.|Э|ги1Г b|tib|ni[ bpl|p|n тЬтЬиифшЬ uiti- 

i[inmliqnL[3|mli li JpgnLbiul|m|ajuib biqmmiul|iuqpnLiIbhp|ig:

Cum hbuuuqrunnL|3jiub Ьи|штш1ф' minbtiiufununL|ajnLtinLj шпш2ш- 

qpi|b[ bli hbinlijuiL fubqfipbbpp.
>  b|bb|ni[ diupql|iuj|ib 1|шиф1пшф i|bpiupiniuqpdiub b hiuinrujg|i шпшЬЙ- 

biuhiuinl|ru|q|nL.bbbp|ig' pbnLfamqpb[ 1лЬтЬиш1|шЬ u^iniubqru|3jiub, 

dpgrubiul|m.|3jiub b diupql|iuj|ib 1|шифтшф bniul|nqd qnp&nbiuj|ib 
фп[ишпЬ£т.|Э]шЬ 2Р2шЬш1|р,

> iluipql|iuj|ib 1|шиф1пшф фпфп[ш1шЬ фирри^&шфЬ и[Ьр[nL&nLpjnLtitibp|n 

ЬфЬшЬ фии шпш2шр1|Ь[ iliupql|iuj|ib 1|ипд|ипшф it|iu2ujp|i ^шфЬшЬ b 

qbuihunnJiub 11Ь|ЭпдшршЬт.|Э|гиЬ,
>  diupql|iuj|ib 1|шифтшф qbiuhiuinJiub inbuiuJb[anqiupiubiul|iub Jbl|biu- 

pmbnLJbbpfi iupqjnL.bpruJ bbpl|iujiugbbL 1|пилш1|1[ш& diupql|iuj|ib 1|шиф- 

шшф ^шфЬшЬ bnp dninbgruJbbp,

>  hiudiuqpb|ni[ diupql|iuj|ib 1|шифтшф ЙЬшфрЬшЬ b oqiniuqnp&diub 

mpqjnLbmi|binnL|3jnLb[)' intanhunL|djuib urt^miubqni.|ajiub b dpgnL- 

Ьш1|т.|Э]шЬ huuIuiinbjDuinnuI Ь2ш1|Ь[ Иид1ш|э|и| nL qpiubni[ fiul| diupq- 

l|Lujfnti 1|шо|[ипшф прш1|ш1|шЬ фпфп[ит.|Э|гиЬЬЬр|1 lupqjrutijDtibpQ фпф- 

1|ши|ш1|дЬ[ bpl|p|i ш Ьфпи^ш фЬ, ЬрдифдшфЬ b l|uijrub qiupquigJiub 
d|unnLJbbp|ib,

>  Ь2Ш^ 1  bmpql|iu||ib 1|шиф1пшф l|m.iniul|diub hiuJiupd'bqru|3jiub qbiuhiuin- 
diub db[anqiupiubm.|3jrub, npni[ hbmpmi[npnL|qjnLb l|uinbq&i|Ji' l|iubfuiup- 

qb|b|ru Jiupql|iuj|ib 1|шифтшф прш1|ш1|шЬ pbm.[aiuqp|i^bbp|i iubl|Jiub 

гфи1|Ьрр bpl|p|n тЬтЬиифшЬ ш Ьф пи^ш ф Ь b iIpgrubuil|nL|3jujb 

Иш1|шишрш1|2пп1[Э]шЬ [иш[шлЬшЬ тЬишЬфпЛфд:

>  шпш2шр1|Ь[ Jiupql|uij|ib 1|шиф1пшф oquuul|iupnLpjiub tihprudfi qtiiu- 

hunmluib dbpnqmpmbnLpjmb, npb lq ЬЬшршф1рт.|Э|гиЬ l|uuu' 
huuuul|bgbb|nL diupql|iuj|ib 1|ша||ипшф iubhpiudti2in т  ршфиршр 

uiuhdiubbbpp b bpl|p|i шЬтЬиш1|шЬ mbi[mmbqmj|ib т  ЬрдифдшфЬ



hiudiuinbquinnLd |ipiuL|iubiugbb|nL diupr|.L|iuj|ib ф и ф т и ф  oqiniuqnp&diuti 

hiuinrujg|i qtiiuhiuinrudtibpQ:
^bipuiqnipnipjLub niuniJbiuufipmpjiub opjblfipp li uiniupljiub:
<biniuqrunnL|ajuiti nLunLdtiiuu|ipnL|djiiili opjbl|in t hiuliq|uiiugbL 

Ь ^р ф и ф Ь  ф и ф т ы ф  фшиифшЬ U. oqiniuqnp&diuti 2Р2ш^ 1ф р ' hP^t hiuinruL| 

q.np&iunruj|atibp|i n|npintibpnil:

<biniuqninnL[ajiub iuniupL|iuti bpL|p|i inbinbuiuL|iuti iubi|iniubqnL[a|iub b 

JpgrutiiuLirufajiuti hiudiuinbquinrud diupr|.L|iuj|iti ф и ф  т и ф  фипш фш Ь U 

oqiniuqnp&diuli qluuhiuindiuti hfidluufutiq|iptibpli bti:

^bipuiqnipnipjuib qibuiulpub, ifbpnquipuibuiliuib U qibqblpuqii(iulpub 
hfulpbpp:

<biniuqninru[ajiub hiudiup тЬ и ш ф Ь  U т Ь р Ь ф т ф ф Ь  h|idp bti 

hiutir|.|iuiugbi diupr| îuj|ili ф и ф т и ф  51ифгфшЬ Li oqiniuqnpddiuti 

фршрЬр]Ш[ hiujpbliu^iuli Li lupiniuuiuhdiulijiuli hbiniuqninnqtibp|i и^филпги- 

lajmlilibpQ, q|unu^iuli hpiuiniupiuL|nLdlibpQ, JiuL|pninliinbuu^iuli фр[гн- 

driLpjriLlilibpQ: lLinbluufununL|djnLlinLd oquuuqnpdi|bi bti Jmpql|mj[ili ф и ф т и ф  
Ll Jiupr|.l|iujfill qiupqiugJiulip ijbpiupbpnq J|i2iuqqiuj|ili И и ^ ф ш ф ф Ь  ini|jiu[- 

bbp, «  i[|i6iul|iuqpiuL|iub Ll nLumJbiuu|ipi[nq pliiuqiui[iuii|ili ш гф ф р  шд 

bjmfabp:

<biniuqninnL[ajiub Jbg ф р ш п ф [ bti q|iiniul|iuli i|bpiugiupl|Jiuti, ффшЬиш- 

inliinbuiul|iuli, qnpdnliiuj[ili li ф прйиф иииф Ь  фр[гн&ш.|Э|ш1| Jb[anqlibp, 

|ntî ii|bu liiuli iuii|iuhni|iuqpiui[6iuplibp[i Ll qpiulig ф рш рш 2[ип1Л|Ьр[1 qdni[ 
ifinp5iuq|iiniuL|iuli nlunlJtiшиfnpnLpjnLtibbp|n bqiutiiuL|tibp:

Cbipiuqmpnifajuib qfiqimljuib bnpnijpp
<biniuqninni[3jiuli q[uniuL|iuli Ьпргидэр « - r u d  qnpdnq JiupiqL)iuj|nti 

ф и ф т и ф  фипш фш Ь Ll oqiniuqnpdJiuti qliLuhLuinJiuli JbianqLupLulirupjLuli 

iuruu2uipL|nL|3jnLtiti t inliinbuiuL|iuli LululuuuliqnLiajLuli ru dpgruluuL|nL|3jiuti 
hiudiuinbquinnLd: 1ГшиЬшфршифи.

>  шг!Ш2шрфЬ[ t JiupqL|Luj|ib ф и ф т и ф  u|iu2uip|i h
qbiuhiuindiuti dbpnr|.iupiubnL|3jrub, npp ЬЬшршфрги[Э|тЬ t ти ф и ' 

тЬ тЬ и ш ф Ь  ш фиииф иф Ь Ll JpgiuL|giuj|ili ф ш тш ф г|.рги1[ЬЬр|1 
hiuuiutib[|inL|3jiuti hblipnil dbL|luupiutib|nL ф и ф т и ф  филш фш Ь



biqminiul|iuhiupdiupnL[ajiub шрс1йпртЛ[1 inbinbuiul|iub iuuin|i6iubiul|iupq|i 
jnLpiupiubynLp diul|iupr|.iul|m.J,

> J2ml|i[bL t inbinbuiul|iub l|iujnLbnL[ajiub и|Ш2шр|п Иш̂ ш|э|и[' hiuJiuqpb|ni[
Jiupql|iuj|ib l|iuu||iuuu|Ji 5biui|npdiub b oqiniuqnp&diub iupqjrubiui|binm.- 
[ajmliQ inbinbunL|3jujb uibijinujbqnL|djujb nL iJpgnLtiLul|nLfajLuti huiilui- 
inbpuinruil, qpiubru| [iul| фп[и1|ша|ш1|дЬ[ги| iluipql|iuj|ib l|uiu||uruu|]i прш- 
l|iul|iuti ф n ф n fu n Lfaj n Ltiti bp fn lupqjrubpbbpQ bpl|pfi uibijuuubqujj|ib,
Jpgiul|guij|ib, (ib̂ iqbu tiiub L|lujnlIi quipqiugiluib J|unnLiIbbp|ib,

> inbinbuiul|iub iubi|iniubqm[a|iub b dpgrubiul|m.[a|iub hiudiuinbquinrud 
Иш2ф1|2п̂ шЬ ul|qpnLbqni[ шпш2шр1|1|Ь[ t diupql|iuj|ib l|iuu||iiniu|]i 
l|nLiniul|diub hiudiupdtiqnLfajiub qbiuhiuindiub JbfanqiupiubnLfajnLb, npni[ 
hbiupiui|npm.|3jnL.b t uinbq&i|nLif l|iubfuiupqb|b|nL diupql|iuj|ib l|iuu||iuuu|]i 
прш1|ш1|шЬ pbm.|duiqp|i2bbp|i шЬфшЬ гфифрр bpl|p|i inbinbuiul|iub 
iubi|uuubquij|ib b Jpgnibuil|nL|3jujb Ишф̂ ишрш1|2Г1г̂ |д]шЬ fuuifuinJiub 
тЬишЬфпЛфд:

> ЬЬр1|1щшдф[ t duipql|iuj|ib 1|ши|[ипшф oquuul|iupnLpjiub bbprudfi qbiu-
hiuindiub JbfanqiupiubnLfajnLb, npni[ npn2i|rud bb diupql|iuj|ib l|iuu||iiniu|Ji 
lubhpiud^in b ршц[шршр uiuhdiubbbpp bpl|pfi iubi|iniubqiuj|ib m 
dpgiul|giuj|ib iubhpiudti2in diul|iuqiul|bbpb iuu|iuhni|b|]iu, b
|ipiul|iubiugi|m.d bb diupql|iuj|ib l|iuu||iiniu|Ji oqiniuqnp&diub hiuinrujg|i 
qbiuhiuinruilbbp 1лЬтЬиш1|шЬ iubi|uuubquij|ib b Jpgiul|giuj|ib huiilui- 
inbquinnLd:

Cbipuiqniprufajiuh lupqjnihjjhbpfi qftqiuiqnpdbu/lpub U l/fipumiulpub 
h2uibuilinipjnihp: liinbbuifunum.|djnibb |ipbbfig bbpl|iujiugbriLd t bpl|p|n

1лЬтЬиш1|шЬ uibijinujbqnL|3jujb b iIpgrubiul|nL|3jujb huiiluiinbpuinnul iliupql|ujj|ib 
l|iuu||iiniu|Ji qbiuhiuindiub q&ni[ тЬиш1|шЬ b qnp&biul|iub пш тЛ Ь илф рт.- 

pjrubbbpfn hfidiub ц[рш d2iul|i|iu& hiudiu|]ip hbiniuqninm.[ajnL.b, npp bbpiunnLd t 

прп2ш1||п h|idbiupiup iui7iU2uipl|m.|3jnL.bbbp' m.qqi[iu& n|npin|i piupb|iui|diub 

hiujbgiul|iupqiuj|ib m.qjibbp|i piugiuhiujindiubQ:

<biniuqninnL|ajiub lupqjnibpbbpQ, l|iuiniupijiud

шпш2шр1|т[Э|тЬЬЬрр, d2uil|i|iu& JninbgmJbbpQ b dbpnqbbpp l|iupnq bb 

qnp&biul|iub 1фршпт.|Э|гиЬ qinbb[ « - n u l  ijiupi|nq inbinbuiul|iub 

iubi|muibqnL|3jiub b dpgnLbiul|nL|3jiub piuqiupiul|iubnL|3jiub db2' bii|iuuinb|ni|
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Jiupr|.l|iujfill l|iuii||iiniu|]i (5biui|npJiub прифифшЬ piuqiuqp|i^bbp|i piupb|iui|JiubQ 

Ll L|iuii||iiniu[Ji inbinbuiuL|iub oqiniuL|iupnL|3jiub bbprudji Qbq|uijbdiubp: 

^bipuiqnipnipjiub фпрди/plfniifii U hpunpuipu/lfmifbbpp: 
<biniuqninni[3jiuli h(iJliiur).pniji3libp[i Ll q|uniuL|iub iupqjrubpbbp|i 2nLP2 

2iupp iu2fuiuiniubqiuj|ib qbbiupLirudbbp bb fipiuL|iubiugi|bi inbinbuiuqbin- 

inbuiupiubbbp|i, b 'TK inbinbuiuq|iinnL|3jiub b L|iuniui|iupi[iub фифпц1пЬ1гф 

iudp|inbbbp|i hbin, |ib̂ ii|bu biub l|iuiniupi|iu& hbiniuqninru|3jiub шпшЬсфЬ 

qprujfabbp qbbiupL|i|bL Ll lupcLiubiugbL bb hiui[iubnL|3jiub <jruu|iuiu||ib 

hiuJiu|uiupiub[i «LTpgnibiuL| Lipfarufajiub Ll q|unnLf3jiub JiupiniuhpiuijhpbbpQ 
Ьшршфпфп[и LU2fuLuphruJ» J(i2Luqqoij[ib q|uniudnqnilnLd (2021 fa.):

liinbbiufununL[3jiub Jb2 pbbiupL|i|iud hiupgbpb ru h(iJbLuqprujpbbpQ |npbtig 

ЬшфЬифшЬ [nLULupLubmJb bb итш дф  hbq|ibiuL||i 4 hpiuiniupiuL|nLJbbpnLJ: 
Uipbbiufunumpjiub [риптд^шдрр U дш1(ш[р

U.inbbiufununL[3jnLbQ piuqL|iugiud t bbpLU&nLpjrub[ig, bpbp q[Ju|ig, 

bqpLuL|LugnL[3jnLbbbp[i b iuruu2iupL|nLf3jnLbbbp|i piud|ibbbp|ig, oqiniuqnp&i|iud 
qpiuL|iubnL|qjLub дшЬ1фд b hiui|b[i|iu&bbp|ig: U^hJiuiniubprud bbpumi[iu& bb 23 

q&iuii|iuinL|bp b 19 iuq|nLuiuL|: "bjmpQ 2шРшПТ1Ф-и& t 119, oqiniuqnp&i|iu& 
qpiuL|iubnL|qjLub giubL|p' 9, |iuL| hiui|b|i|iu&Q' 2 tgbprud:
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U.SbLULhjnunWB-3llL Chl/LUinUL РП411ЪгШЧП1'4д8П1'ЪС

bbpiudni/ajmbmil h[nJbiui[npi[bL t [abJiuj|i iupq[iiuL|iubnL[ajnLbQ, 

ULuhJLubi[bL bb hbinuiqninnL|djuib biquunuiLiQ b fubq|ipbbp[i: ЪЬр1|Ш]шдф[ bb 
hbinmqninmiajmb opjbl|inQ U шпшр1|шЬ, inbuiul|iub b mbqbL|LULni[LuL|Lub 

hfiJpbpp, q|iinujL|Ujb bnpriLjpQ b и тш д1[ш& LupqjnLbpbbp|i q|iinujqnp&bLuL|Ujb 
Ь2шЬш1|т.|Э]гиЬ[):

<buuuqnuinL|ajiub lumuglnb' «LTupqLjmjfib l|LiHi||unLU|Ji, тЬтЬиш1|шЬ 

uitii|muitiq.ni.[»jiiiti lx 11р дтЬ ш 1|т[Э|шЬ inburnJbpnqml|mb hfitfpbpp», qijuruii 

pbbmpl|i[nLJ bb JiupqL|iuj[ib l|iuii||iuuu|]i uibuibuiuq[iLniuL|iub pbnLpiuqpnLiIbbpQ 
Ll qpubnpJuib шпшЬЙЬшЬшт1|ги|Э]П1.ЬЬЬр[1: ЗшЬ1|шдш& hunIuiL|Ujpq, [ip l|шjnLb 

qripdrubbruiajuib Ll uibfuiuijuub quipquigJuib huiJuip u|Luhuib2nLj t 

iubi[inujbqujj[ib bpui2[u[ipbbp: Ршдшпт|Э|гиЬ ЬшЬ inbinbuuil|ujb

hiuJiul|LupqQ, np[i шпшЬдргт! l|iubqbuj& t Ьшрдр' [ip L|bbuLULL|Luhni[iIujb 
Li|LuhLub2iJnLbpbbpnL[ Ll qiupqiugdiub hiui[iuL|bnL|3jnLbbbpni[: LTujpqL|iuj|ib 

L|шll| [iт ш [□' |ip L|nluiшL|iiшЬ Ll oqmLuqnp&diub qpubnpnLiIbbpni[, LnbuibuiuL|iub 

Lubi[LniubqnLfa|Lub iuu|iuhni[iiiub lunb^nLfajiuJp piuqdiupbnLj|a lupqjrubpbbp t 

Ьрш2[иш1[прпи1, nLum|i iubhpiuclti2LnnL[ajnLb 

Lubi[inaibqaij[ib [ubq[ipbbp[i b iIujpqL|UJj|ib 

2P2UJbujL|Q:

4uipnquibui|ni| qbbbpaigbb[ uipqjnLbuii[bLn i5aipqL|Luj[ib L|luug[iuilu[' 

LL|bLnnL[3jnLbbbp[ib hLU2nqi[riLj t LupLuq Lup5LuqLubpb[ J[i2Luqqiuj[ib 2nLlgujbbpfi 
q[ibujJ[iL| фпфп[ит|Э)тЬЬЬр[1Ь, qbbbpiugbb[ bnpiuJnL&iuL|iub Jbqiu&piuqpbp, 

L|LuqdiuL|bpLL|bL tL|n[nq[uuLL|bu Jiuprup mb[ubn|nq[iiubbp, bbpqbb[ q|iuib|Jipiuhbbp 

LupmLuqpnLpjnLbbbp, npnbgni[ iuu|iuhni[i[nLJ t dpgujL||igbbp[ib 

ш ти 2шЬд[фги[Э|гиЬ|1 d|i2UJqqiuj[ib 2nL̂ LUbbpnLd: <ЬтЬ.шршр, npiuL|jLU[ 

JuipqL|UJj|ib L|шll|[iuiш[[i 5LLUii[npnLJb ru oquiaiqnp&nLjQ [ip hbpp[ib Luqqaij[ib 

ОрдифдшфЬ шпшф[П11э]п^^|Ьр t ЙЬшфтртО d|i2ujqqiuj|ib 2nLL|LujmJ:1

t  ШПШ2шЬпи1 l[bp[nL&b[nL
L|uiiq[iLnui|ji фп[ишпЬ£т|Э|шЬ

1 Судова T. Л., Государственные инвестиции в человеческий капитал, // Петербургский 

экономический журнал, 2017, №  1, стр 39-49.
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Я-&ш11|Ш1п1|Ьр 1. Uiupql|iuj|iti L)ш ll||nmш [Jn, inbinbuiul|iuti mbi|iniutiq.nL[ajiuti Ll 

J pgrutiiul|m.[a|iuti bniul|nqJ фгфшпфт.[Э|П1.1|р:2

Ujuu||iuni[, inbinburu|3jiuti hiuJiul|iupq|i ujuin|i6iubiul|iupqiuj[ib 
l|inpi[m6pru| iIpgrutiujl|nL|3jnLti[| r).[unmpl|b[[iu l|uipnq blip шрЙшЬшцрЬр np 
lujuinbq Ьпфифи iluipql|iuj|ib 1|ипфтш|Ь шпшЬдршфЬ qfipp t qpu^ruJ: 
ЦффЬ, iluipql|iuj|iti l|iuiq|unuj|ji, 1л1лпЬиш1|ш1| uibi^uibqnL|3jiuti II Jpgrulaul|nL- 
iqjiuti dlngU g.furu[mJ t ruqquil||i l|iuiq, U ЬЫф фnфn|~unLpjnLtiti [ip iutiil[i2ujl|iuti 
luqqbgnLfajnLbb t rutibbruJ luju bniul|nqJ фп[и1|Ш1фш&т.[Э|шЬ i[piu (rnb'u q&iu- 
ы|Ш1л1|Ьр 1): llju lunruJnil, lubhiupttt̂ inrufajnLb t luniugiubruiL

> piugiuhiujinbL diupql|iuj|ib 1|Ш11|[ипш[|1, 1лЬшЬиш1|шЬ lut^uuutiqnLfajiub b 

dpgriLbiul|ni.|3jiuti фп[ии^Ьдт.|Э)ш1| l|iuu|bpp,

> uuihiluitibi uijb qnp&nbbbpQ, npnlip qbpuil|unniupnLiI nLtibti duipql|UJjfiti 
l|uiiq|unuj|ji, т Ь т Ь и и ф ш Ь  шЬфлшфги|Э]ш1| Ll dpgriLtiujl|nLfajujti фгф1|ш- 
1хцфш&пLfajujti tibpqui2liuil|nL|ajUjli ujiqujhm|Jujli ф ш ,

> ф р[т6Ь [ «iluipql|iuj|iti 1|ши|[ипш[ - тЬтЬиифшЬ ш1|ф|шфги|Э]ги1| - 

ЬрдгиЬш1|т.|Э)т1|» 2ПРШ̂ ' qnp&ntiiuj|ib i|infutibpiuqqbgnL[ajiuti 
тЬишЬфпйфд,

> qtiiuhiuinbi diupql|iuj|iti l|iuii|[uniu|]i фшнифшЬ b oqiniuqnp&diub iup- 

qjnL.tiiL^binm.|3jrutiQ 1лЬтЬиш1|шЬ lut^iniubqrufajiub b dpgrutiiul|m.[a|iub 
huiiluiinbpuinnul:

4iuqiih[ t luinhbiufunuQ:
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<buuuqninru|3jiub bpLjpnpq' «1Гшрг|.1|1ифЬ Цшифтшф qbiuhiuin Juib b 
fipuigiluib qnpirnbuij|tb h|tdbiufubr|.|ipbbpQ», q.|Jijnll! bbpl|iujiugi|nLJ t
diuppliiujlib 1|ши||ипшф фпфпфЬшЬ фшрршд&шфЬ i|bp|nL&nL[ajrubp 
inbinbuiul|iub u^iniubqru|3jiub Ll Jpgrubiul|nL[a|iub hiudiuinbquinnLd: <iuiiiu(5iujb 
hiuJ2fuuiphuij[iti ршЬ1ф qbl|rujgfi' <iujiuuiniubrud &bi|iu& 100 ЬрЬфшфд 91 -q 
Lunnq2 t b гфЬ̂ Ь hftbq uuupbl|iubb iuu|pruil t, npp pun|iul|iub iuqqbg|tl| t 
Jiupql|uij|ib 1|ша|[ипшф hiuJui|di|]i ршрЬ|шф1шЬ шпгшЛпф щифши l|iupbnp t 
uijti qlnuhiuiniuliLuliQ' hiudiuduijb npft l̂ujiuuiniubruil 4 тшрЫ|ш1фд 
1|р[эт[Э|тЬр uL|unq ЬрЬфшф q&ni[ dfib̂ b 18 iniup|ib [ПШ̂ ШШ 1|шрЬф t 
ш1|Ь1|Ш[Ь[, np Ьш шь[шр1лш6 1|фЬ|п mudiub 11 uuup|ib: <iudiu<5iujb i|bpnb2JLUL 
qbl|rujg|i' <iujiuuuuub|i Ш2ш1|ЬршЬЬрр 443 d|iiui|np bb uiniubruiT purn 
uiubqqiul||i, npinbq 625-q bbpl|iujiugbruii t ршрйр luniugiuqliiinLfajnLbQ b 300 
J(uui[npQ' bi|uiqiuqnLjb[i: UluL|lujIi (tpiuliiubruil bpbfuiubbp|i 1|р|Эш1|шЬ
lupqjrubpbbpQ npiqbu qnpdnb bbpiunb|riL qbuipruil ruuJuib uu|iuuLjnq uuup|tbbp[| 
lliuqilrud bli QtiquiiIbtiQ 7.9 шшрф Cbq nprnd, Quin iliupql|iuj|tb 1|ша|[ипшф 
qbiuhiuimluib фпрЙ1щ|ипш1|шЬ qbiuhiuinruilbbp|i, npb шрь[Ь[ t £шфшИшиЬЬр|1 
ши|рЬфги[Э|шЬ grugiub^h q&ni[' <iujiuuuuub|i 15 uuupbl|iubbbp|i 88 шп1|пир 
l|LULi|p|i ьфЬф. 60 iniup|ib (inb'u шр|тиш1| 1):3 Gbq npmJ, « -m i l  diupql|Luj|ib 
1|шифтшф piuqiuqp|i^bbpb puin ubnbp|i qpbfab hiudiupdtiq lupqjrubpbbpnil bb 
bbpl|LujLugi[nLLl:

liq|nLuiul| 1
« -ru b  iluipql|ujj|tb 1|ши|[ипшф huiJiu|3ijjt puiquiqpl^bbpQ Quin ubribpji4

Puiquiqp[t£ Sqiubbp Uq2|il|bbp Gbqhiubrup
Uuipql|UJj[ib 1|шифиииф hiuJiu|3|u| 0.56 0.59 0.58
4juibp|t inbnqnLpjnLbp' ифЬ̂ Ь 5 
тшрЫ|шЬ

0.99 0.99 0.99

ГкиЬшЬ uujuiui[nq iniup|ibbp 10.9 11.3 11.1
Tjbpqui2buil|bgi|ujd pbuinbp[t 
d|tiui|npbbp

439 448 443

2шфш1пшиЬЬр|1 l|jiubp|i inbnqnLfajrub 0.83 0.93 0.88
Clj [abpiufifi дтдшЬ^ЬЬр 0.89 0.92 0.91

3 ЬГшргфшфЬ Ljш ll||nmш[|n hiudiupfii[Q U ррш ршршрр|лфЬрр, Ciujiuuuuub, // www.thedocs. 
worldbank.Org//NCArmenia2pagerARM. pdf
4 The human capital index 2020 update, //World Bank Group Report, 2020, September 16.
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Ujuu||uini[, <iudiu2[uiuphiuj|ib ршЬф l|nqd|ig шпш2шр1|1[пд diupql|iuj|ib 
l|iuu|[uniu|]i hiudiup|ii[|i inbinbuiul|iub iubi[iniubqm.|a|iub L intiinbuiuljiub Jpgm- 
biul|nL|3jiub тЬишЬфпйфд twl|iub inbqbl|iuinilnL|a|nL.b |̂i inpiudiuqpruil, ruuin|i 
iuiuu2iupl|i|ni.J t qnLqiuhbiuupiup 1||пршпЬ[ tiiub iujbu||iu|i grugiub|i2, npp 
l|[puigbbp il|i2ujqqujjtinpbb oquuuqnp&ijnq hiuJiu|3|u|Q b шпшф[ huiugbiul|iub 
фп[фшщ1|ш&ги|Э]П1.1| 1|гпЬЫ|шр uibi[iniubqnL|ajUjbb m iIpgrubuil|nL|ajUjb l|iuinb- 
qnp|uubbp|i hbui:

<biniuqninnL[ajiub bppnpq «lTuipr|.l|iijj|ib l|uiig|iinui|fi [ipuigJuib 
hbnuitiljuiptibpp inbinbuuil|iub JpgnLbuil|nLpjuib ршр&ршдЬшЬ U
inbinbuiul|iub uitiilinuibqnLpjuib uiu]iuhni|dujb hujiiuiinbpuinni.il», q.[|xinnJ 
рЬЬшрфтЛ bli iiujpri.l|ujj|nti 1|ши|[ипшф oqiniul|Ujp tibprutffi qtiiuhunniliub b 
[lpiugdiub hbniubl|iupbbpQ « -n u l: Uju шпгиЬпф dbp l|nqd|ig 1лЬшЬиш1|шЬ 
iubi[iniubqnL[ajiub b dpgrubiul|m.|3jiub hiudiuinbquinnLJ шпш2шр1|1[гиЬ t 
Jiupql|iuj|ib l|iuu||iiniu|ji oqiniul|iup ЬЬртсф qbmhmmnuJQ bbpL|mjmgbb[ bpl|riL 
hfiJtiuil|Ujb puiquiqp|i2tibpni[' 1|ша|[ипшф 1|папш1|15шЬ b oqiniuqnp&ilujb 
qtiiuhiuinm.ilbbpni| (inb'u q&iuujunnl|bp 2):

Uiupql|ujj|ib 1|ши|[ипшф oquuul|iup tibpmd = l|iuu||uruui|i 1|папш1|пи5[1д 
iul|til|uj|ilnq uipqjrubpbbp + 1|ши|[ипшф oqinuiqnpdnulfig ш1|Ь1|Ш[фд 
lupqjrubqbbp:

Uiniugi[m.J t iujbu|bu, np Jiupr|.l|iuj|ib l|iuu|[uniu|Ji oquuul|iup bbpnLdb |ip 
Jb2 qbbbpiugbruJ t Lujb hbiupiui[npm.|3jnL.titibp|i, npnbgnij <5bnq bb pbpi[nnJ 
bpl|p|i inbinbuiul|iub iubi[iniubqnL[ajiub b 1пЬшЬиш1|шЬ JpgnL.biul|m.|3jiub 
iuJpiuu|bqiIujb bpu^fuhptibp: bi| iuJbtib|ib Iq u|iupiruuq|ip nP bujpql|ujjfib 
1|ша|[ипш[[1 tibprudb [ip iupqjrubptibpni[ дриЬпрф duuluiliiul||i l|nbl|pbm 
u|iuhfiti: LLjb l|uipnq t rubbtiiui J|uu|b ЬшртшффифшЬ, шд 
nujqduii[ujpujl|iub Ь2шЬш1|П1[Э|тЬ' d[uru[iu& [[ibb[ru[ bpl|p[i тЬтЬиифшЬ 
iubi[iniubqnL[ajiub b JpgnL.tiiul|nL[ajiub Jiul|iupqiul|tibp|i ршрЬ[шфшЬр тЬишЬЬф 
iuu|iuqiujm.J:
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U'iupr|l|iuj|'ltl l|LUU||lUUU|jl 
|ibf)biupiui|ni.|ajiub diul|iupg.iul|

U"ujpr|.l|ujj|ib l|iuii||uniu|ji 
а|Ш2шр|п gbiuhiumrud

U~mpr|.L|mj|ntj l|iuu||'iiniu|Ji 
l|ruiniul|iliub hiudiupdti- 

pnLfBjnLtl

U"iupg.l|iuj|'ib l|iuu||uniu|Ji l|nLiniul|diub q.biuhiuinm.if inbinbuiul|iub 

dpgrubiul|m.|ajiub b. uibi[iniubc|.ni.|3jiub inbuiubl|jni.b|ig

1Гшрг|.1|Ш]|лЬ 1|ша||л1лш[|л oq.miuq.np5diub q.biuhiuinnLif 

тЬ1лЬиш1|шЬ dpgm.bujl|nL[ajiub b mbi|iniubc|.nL[ajujb

U‘iupr|l|iuj|'ib
l|iuu||uniu|Ji

а|Ш2шр|л
hiuihupful

Sbinhuiuliiub 
iubi|miubq.ni.|ajiub 

а|Ш2шр|л h iuihupful

Sbinhuiul|ujb 
dpgnLbiul|nL|3jiub 

а|Ш2шр|л hunliu[a|iil

Sbinbuiul|iub l|iujni.bni.|ajiub 
ii|iu2iuph diul|iupr|.iul|

9-&iuii|iuinl|bp 2. lTiupr|.l|iuj|ib l|iuu||iuuu|Ji oq.iniul|iupm.[ajiub bbpmd'p 

тЬтЬиш1|шЬ iubi|iniubc|.nL[ajiub L dpgrubiul|m[ajiub 2Р2шЬш1|гш1:5

4iuqiJh[ t luinhtiiufunuQ:
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bqpiulpugnipjm bbhpli li luniupiuplinipjmbbbpli piudfititibpruJ 
ш Ьфпфф^ bb hbiniuqninnLfajiub l|iupbnpiuqrujb lupqjrubqbbpQ b 1|штшр1|Ь[ ЬЬ 
шпш2шр1|т.[Э|гиЬЬЬр, npnbgfig h|iJbiul|iubbbpb bti.

1. Sbinbuiul|iub Jpgrubiul|m.[3jiub b iubi|iniubq.m.[ajiub hiudiuinbpuinnLd 
Jiupql|uij|ib 1|ша|[ипшф фпфп[ш1шЬ i|iupgiuq&iuj[ib L[bp[nL&nLpjnLtiq gnyg t 
ииифи iluipql|iuj[ib 1|шиф1пшф l|ruuuul|Jiub bbpqui2biul|nL|djuib 
l|iupbnpm.|ajnLbQ' huiJiuhnib  ̂ тЬтЬиифшЬ шЬ^тшЬцт^шЬ b iIpgnibuil|nL|3jiub 
ши|шЬпф1шЬ iquihuib2bbp[ib, bpp JbrqiJi|nnJ ЬЬ 1|шиф1пшф фп2[1шд15шЬ 
гфи1|Ьрр, b ршрйршЬпЫ t Ш2[иштшЬ]Э1ифЬ nbunLpubbp[i oquuuqnp&diub 
mpqjnLbmi|binru[ajnLbQ: Piug[i uijq, diupql|iuj[ib l|iuu||iiniu|nLJ 1|Ш1пшрф1г\ 
bbpqpnLJbbpfi i7bunLpuiuhiuinrujg[i qbiuhiuinrui[bbp|ib qruqiuhbn' 1|шрЬпрфиЬ t 
ЬшЬ 1|ша||11пшф 1|пилш1|ЬшЬ mpqjrutiiui|binru|3jiub qbiuhiuinruJQ' Ьш1|шЬ inbq 
hiuinl|iugbb|ni[ iluipql|iuj|ib 1|шиф1пшф huiinrujgfi bl|uiinJiuiIp тЬтЬиифшЬ 
u^uuubqnL|3jiub b ЬрдтЬш1|т.|д]шЬ hiui[b|iu6|i шг!Ш2шЬд[|1|П1.|д]шЬ[|:

Ипш2ЬшфЬ t ИшЬшрфиЬ ЬшЬ diupql|iuj|ib 1|шифиииф l|m.iruul|Jiub 
i[mppmq&mj[ib фпфп[ит.|Э|шЬ iuqqbgnL|ajuib qtiiuhiuimluiti ujbhpujdti2innL|ajnLbQ 
1лЬтЬиш1|шЬ ii^uuubqnLfajiub b Jpgrubiul|m.|3jiub iudpiuii|bqJiub hiudiuinbpu- 
innuf qbiuhiuinb|ni[ diupql|iuj|ib 1|ша||ипшф luqqbgrufajnLbQ 1лЬтЬиш1|шЬ 
ii^uuubqiuj[ib  b ЬрдифдшфЬ piuqiuqp[i^bbp[i прш1|ш1|шЬ ршрЬ|шфш1ЬЬр[1 
1|рш:

2. Uuipql|ujj[ib 1|ша|[ипшф и|Ш2шр[| ^шфЬшЬ b qbiuhiuimluib hiuduip 
шпш2шр1|1[Ь[ t ЬЬрпдшршЬп^тЬ, прр hbuipa^npnL|djnib t шшфи:

ILniuglitj. 5Ьшф1рЬ[ ИшЬшдрЬф qiu2in Jiupql|uij|ib 1|ши|[ипш[р ЬЬр1|ш- 
jiugbnq uiruub5[ib piuqiuqp|^bbp|i huidiup' qnpduil||igbhp[i hiuiIuifuJpdiub 
J|i2ngnL[ l|iuiniupb|ni[ diupql|iuj[ib 1|Ш11фтшф ИшЬш11|шрфш1| lupdiinprud: 
9-пр&ш1фдЬЬр[1 ЬфршпгиЬр ЬЬшршф1рт.[Э|гиЬ t тшфи uuuubiu|nL [0-1] 
J[i2iul|iujpnil дтд^ЬЬр b hb2uuugbm.1I t тшршиЬп grugiub[i2bbp[i hiudiuqpruiJQ 
b ЬЬршптЛр diupql|iuj|ib и|Ш2шр[1 Qbqhiubpiul|iub ИшЬшрфиЬ: Gbq nprud, 
прршЬ biquiuuul|uiqpnLiIbbp|i ИшишЬЬфт[Э]шЬ hbbpni[ Juipql|uij|ib 1|шифиииф 
а|Ш2шр[1 qdni[ Иш2ф.ир1|ф-и5 hiudQbqhiubrup Иш15ш[э[и[р drunbbnul t 1,0фЬ, 
lujbpiub ilb&iubruil 11|ша|[ипшф шрЬЬпртхф:

bpl|pnpq 1фршпЬ[ duipql|iuj|ib 1|ша|[ипш[р lupdbnpnq puiquiqp|i£bbp[i 
|iujb 2Р2ш̂ |шМ uibinbuiul|iub iuum|i6iubiul|iupq[i рп|пр hiup[anL[ajnLbbbpm.d: liju 
ii|iupiuqiujm.d diupql|iuj[ib 1|шш|[ипшф qbiuhiuinrudQ qiunbrud t шпш1|Ь[
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h|iJtjiui|np lujti шптЛпф np uijb hui2i[h t шп1лш! dfiiujb inbinbuiul|iuti, iuj|b 
ung|uu|iul|iub, J2iul|nL[aiuj|ib, piupnjiuhnqiupiutiiul|iub, lunnqg ши|рЬ|ш1|Ьриф 
bnpJbpp, npnlig фшитшд|п fipiugrudQ hiuuiupiul|nL|3jiub l|nqd|ig 0-1,0 
uiubqqiul|nil qnp&iul||igbbpni[ t ^шффшГ ЙЬшф1рЬ|ги[ hiuJbdiuuuul|iub 
i|bp|nL&nL|ajuiti m ИшЬшдрЬфт^шЬ qui2in:

bppnprp 1идш1Пш1|шдрпиЛ|Ьр[1 ИшишЬЬфп^шЬ hbtipni[ Jujpr|.l|Lujlnti 
1|ша|[ипшф а|Ш2шр[1 lupdbnpnulQ тЬтЬиифшЬ iuuin|i6ujtiujl|ujpq|i 
jrupujjDUjtiynLp Ьифшррифтл! И Ьш рш ^прт^тЬ t  итЬрдпиГ i|bp[nL&b|nL, рЬ 

l|nbl|pbin пр Ьш1|шррш1|т.Ь bti шаш1[Ь[ шрршршдфиЬ 1|шиф1пшф oqiniuqnp- 
Йпифд hiuuiupiul|nL[ajiub ии|шит.ЬЬЬрр:

3. Ц.пш2шр1|1[Ь[ t inbinbuiul|iub L|mjnLtinLfajшЪ и|Ш2шр|п 1ш|Ьш|э|1ф прр 

hiuJiuqpnLJ t Jiupql|iuj|ib 1|шифтшф ЙЬшфпрЬшЬ L oquuuqnp&Jiub lupqjnLtiiu- 

i[binnLpjriLliQ тЬтЬит.|Э|шЬ шЬфхшЛ^ш.|Э|шЬ li JpgnLbuil|m.|ajiub hiuJiu- 

inbpuinnul: Clip npnul, тЬтЬиифшЬ l|iujnLbnL|ajuib u|iu2Lup|i hunliu[3i|ji 

ЙЬшф1ртЛр шпш2шр1|1[п^ t [прш1|ш1|шд1|Ь[ ЬшргфшфЬ 1|ша|[ипшф а|Ш2шр, 

1л1лпЬиш1|ш1| iubi|uiiubqni.|ajiub а|Ш2шр, тЬтЬиифшЬ 11рдтЬш1|т.|Э|шЬ Ьифшр- 
рш1ф а|Ш2шр hiudiu|ai|bp|i hiuJiuligdiudp, прр Ьшф L шпш2 1|шрЬпрфиЬ t 

hbtig iujb hiubqiudiutipnil, np Jiupql|iuj|ib 1|шифтшф npiul|iul|iub 

фпфпфт.[Э|тЬЬЬр|1 iupqjnL.tiqbbpp т.ррш1фпрЬЬ фп[и1|Ш11|ш1|дф'1|Л bli bpl|pfi 

u^uuubqiuj|iti, Jpgiul|giuj|ib b l|iujnLb qiupqiugdiub d|iinnLiitibp|i hbin: 

1Гшрр1|шфЬ 1|ши||нпш|р р|ипшр1|фщ1 t n̂  iJfnujjti iuqqiuj|ib hiupuinnLpjmli 

Qbqiuijbiluib, шдЬ bpl|p|n тЬтЬиифшЬ l|iujnLtinL|3jujb igui2ujpbbp|i piuguihuijin- 

Jiub тЬишЬфпЛфд:

4. 11пш2шр1|1[Ь[ t 1л1лпЬиш1|ш1| uit̂ uuutiqnL|ajuiti li 
JpgnL.tiiul|nL[ajiub hiuJiuinbpuinm.d diupql|iuj|ib 1|шифтшф 1|пшии1|ЬшЬ 
hmJiupd'bpni.|3jiub qbiuhiuindiub ЬЬ|эпршршЬт.[Э|тЬ' h|iift̂ iu& hui2i|bl|2niliub 
ul|qpnLbp|i ц[рш: LLju qbu|qni.J mbi[mmbqmj|ili b Jpgiul|giuj|ib qnpSnbbbpp 
фп[шщрЬдт.[Э|шЬ Jb2 bb р|ипшр1|1[пп1 diupql|iuj|ib 1|шаф1пшф hbin: bi[ bpb 
|иш[шлфиЬ b Jiupql|uij|ib 1|ши|[ипшф ИшЬшрЬЬрп^тЬр, mjufibpb iutihpuidti2in 
b ршфиршр 1|пипш1|ЬшЬ Ьш1|шррш1|р, ши|ш iujb тЬтЬиифшЬ шЬфли^шфЬ 
b ЬрдифдшфЬ Jiul|uipqiul|tibp|i шЬ1ц5шЬ nfuil|bp|i ЙЬи^прЬшЬ uiqqiul|tibp t 
hiuqnpqm.J:

<binbiupiup, diupql|iuj|ib 1|Ш11фтшф 1|пилш1|ЬшЬ hmdiupd'bpnLpjiub 
qbiuhiuinm.Jp 1лЬтЬиш1|шЬ u^uuubqm.|3jiub b JpgnLbiul|m.|3jiub
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hmJiuinbguinruJ iunui2iupL|i|nLd t п.|ипшр1|Ь[ bpL|pfi intiinbuuiL|iiib L|iujnLtinL[ajiiib 

uibhpiud^in u|iu2iup|i iuu|iiihni|diiib тЬишЬфпйфд: llju iunnLdni[ L|iupbnpi|nLi[ t 

Jiupr|.l|iujfill L|iuu||iiniu|ji, inliinbuiul|iub iutii|iniiibqnL|3jiub Ll intiinbuiul|iuti 
JpgnLliiuL|nLfajiuli ii|iU2iupbbp|i hiudiii[ai|bp|i прп2пи1р Ll qpiubg ifinfuL|iuii|iuL|g- 

JiuJp inliinbuiul|iuli l|iujn ill ni[3j lull hiudiu|dij]i 5biiii|npnLdQ, npni[

hliiupiuiinpnLpjnLli t uinbq&ijriLd ijbp2[ilihu ф ш  JiupqL|iiij|ib L|iuiij|uniii|ji 

L|niiniuL|Jiuli luqgbgnLpjiuli ^шфшршЛф libpqnp5ni[3jiuli qbiuhiuinJiub hiuJiup:

5. и.пш2шр1|ф[ t фршпЬ[ JiupqL|iiij|ib ^ш ифтш ф oqiniul|iupnLpjiuli 
bbpmdfi qbiuhiuinnLd, npp р т д  L|iniu J|i L|nqd|ig npn2b[ JiupqL|iuj|ib L|шiq|ninшф 

рш1[шршр uiuhdiutitibpp bpl|p|n iiibi|iniubqiuj|ib Ll JpgiuL|giiij|ib iubhpLud'b2in 

JiuL|iiiqiiiL|bbpb iuii|iiihni|b|]iu b ршдЬр йЬпЬшрф[ bpL|pfi libpumJ L|nuniiiL|i|iii& 

L| ш иф in ш ф фп2|1шдЬшЬ n|iuL|bp|i L|iub[uiupqb|diub nLqqnLpjnLlilibpni[: LTjmu 

L|nqJfig iujIi р т д  L|uuu [ipiuL|iuliiuglibL JiiipqL|iuj|ib L|iuuj[uniu[[i oqiniuqnp&diub 

hiuinnijgfi qlnuhiuinmJlibp bpL|p|i inliinbuiuL|iuli iiibi|iniubqiuj|ib Li ЬрдифдшфЬ 

n[npinlibpmJ Li qpiutini| fuiL| htiiupunjnpnL|3jnLtitibp uinbqdbL inliinbunLpjiuli 

iniuppbp hiuini[iu&libpniJ JiupqL|iiij|ib nbumpiitibp|i iiiriiiii|b|iuqnLjb piu2[nniJlibp[i 
nLqqnLfajLuJp:

6. liiuu2iupL|i[b[ t tiiub L|LuqJiuL|bpii|bL diupqL|iiij|ib L|iuii||nniu|Ji 
прифифшЬ ptmL|aiuqp|i ĵbp|i J2iiuuq|iiniupL|nLJ bpL|p|i inbinbuuiL|iub 

Lubi[iniuliqnLfajLulj b JpgmbiuL|nLfa|Lub luJpLuiqbqJiub тЬишЬфпйфд iujbu|bu, np 

piugiuhiujini[bb JiupqL|iuj[ib ^ш иф ти ф  iupqjnibiui[bin i|bpiupiniiiqpJiub b 

oqiniuqnp&diub тгфЬЬрр' |i biqiiiuin bpL|p|i L|iujmb qiupqiugJiub hiuijiuL|bnin 

6piuqpbp[i [ipiuL|iubiugJiub:
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H UM AN  C A P ITA L  IN  TH E  C O N TE X T OF ECON OM IC SECU R ITY AND 
ECON OM IC COM PETITIVEN ESS

The dissertation is submitted for pursuing of scientific degree of PhD of economic sciences 
in the field 08.00.01 “The theory of economic science and the history of economic

thought”

The defense of the dissertation will take place at 13:30, on .July 1th, 2022, at the Meeting of 
the Specialized Council 015 in Economics of the Supreme Certifying Committee of the 

Republic of Armenia acting at the Yerevan State University, by address:
0009, Yerevan, 52 Abovyan st.

A B STR A CT

The main aim of the research is to develop and to present a methodology for 
assessing human capital in the Republic of Armenia based on the goals of the country's 
economic safekeeping and competitiveness.

According to the purpose of the research, the following objectives were 
proposed in the dissertation:

• describe the scope of economic security, competitiveness country, based on the
specifics of the compensation for the reproduction of human capital;

• propose a methodology for measuring human capital stock based on behavioral
analysis of human capital change.

• develop a methodology for assessing the adequacy of the accumulation of human
capital, which will enable the risk of a decline in the qualitative characteristics 
of human capital from the point of view of disrupting the balance of economic 
security and competitiveness of the country.

• propose a methodology for assessing the potential for utilization of human
capital, which will enable to clarify the necessary and sufficient limits of human 
capital.

As a result of the research and the scientific novelty is the presentation the methodology of 
human capital operating in the Republic of Armenia in the context of economic security 
and competitiveness. In particular:
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• a human resource measurement assessment methodology has been proposed, 
which makes it possible to interpret the assessment of the expediency of capital 
accumulation at each level of the economic hierarchy on the basis of access to 
economic security and competitive goals.

• An index of economic stability has been developed, comparing the efficiency of 
human capital formation and use in the context of economic security and 
competitiveness, thus correlating the results of qualitative changes in human 
capital with the country's security, competitive, as well as sustainable 
development trends.

• in the context of economic security and competitiveness, the methodology for 
assessing the adequacy of the accumulation of human capital has been proposed 
on the principle of equilibrium, which makes it possible to prevent the risks of 
declining qualitative characteristics of human capital from the point of view of 
economic imbalance and competitiveness.

• a methodology for assessing the potential for utilization of human capital is 
presented, which determines the necessary and sufficient limits of human capital 
to ensure the necessary security and competitive levels of the country.

In addition, certain recommendations are worked out related to the development oft a 
methodology for assessing human capital in the Republic of Armenia based on the 
goals of the country's economic safekeeping and competitiveness.
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Грачья Маратович Саргсян

Ч ЕЛО В ЕЧ ЕС К И Й  К А П И ТА Л  В К О Н ТЕ К С ТЕ  ЭКОНОМ И ЧЕСКО Й  
БЕЗО П А СНО СТИ  И  ЭК О НОМ И ЧЕСКО Й  К О Н К У Р ЕН ТО С П О С О Б Н О С ТИ

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.01 -  “Теория экономической науки и история 

экономической мысли”

Защита диссертации состоится 1-го июля 2022г. в 13:30, на заседании 
Специализированного совета 015 ВАК Республики Армения по экономике, 

действующего в Ереванском государственном универсетите, 
по адресу: 0009, г. Ереван, ул.Х.Абовяна 52

РЕЗЮМЕ

Целью исследования является разработка и представление методики оценки 
человеческого капитала исходя из экономической безопасности, 
конкурентоспособности страны.

В соответствии с целью исследования в диссертации были предложены 
следующие задачи

• Описать сферу экономической безопасности и конкурентоспособности 
страни, исходя из специфики воспроизводства человеческого капитала;

• Предложить методологию измерения запаса человеческого капитала на 
основе поведенческого анализа изменения человеческого капитала.

• сравнивая эффективность формирования и использования человеческого 
капитала в контексте экономической безопасности и конкуренции, разработать 
показатель и таким образом соотнести результаты качественных изменений 
человеческого капитала с безопасностью страны, конкурентоспособностью и 
тенденциями устойчивого развития

• разработать методику оценки достаточности накопления человеческого 
капитала, которая позволит предотвратить риск снижения качественных 
характеристик человеческого капитала с точки зрения нарушения баланса 
экономической безопасности и конкурентоспособности страна.

• предложить методику оценки потенциала использования человеческого 
капитала, которая позволит уточнить необходимые, достаточные пределы 
человеческого капитала.
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Научная новизна исследования заключается в предложении методики оценки 
использования в Республике Армения человеческого капитала в контексте 
экономической безопасности и конкурентоспособности. В частности.

• предложена методика измерения оценки человеческих ресурсов, 
позволяющая интерпретировать оценку целесообразности накопления капитала на 
каждом уровне экономической иерархии на основе доступа к экономической 
безопасности и конкурентных целей.

• Разработан индекс экономической стабильности, сравнивающий 
эффективность формирования и использования человеческого капитала в контексте 
экономической безопасности и конкурентоспособности, тем самым соотнося 
результаты качественных изменений человеческого капитала с безопасностью, 
конкурентоспособностью, а также устойчивым развитием страны. тенденции.

• в контексте экономической безопасности конкурентоспособности 
предложена равновесная методика оценки достаточности накопления 
человеческого капитала, позволяющая предотвратить риски снижния качественных 
характеристик человеческого капитала с точки экономической диспропорции и 
конкурентоспособности.

• представлена методика оценки потенциала использования человеческого 
капитала, определяющая необходимые и достаточные пределы человеческого 
капитала для обеспечения необходимого уровня безопасности и 
конкурентоспособности страны.
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