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Финансовый контроль научно-производственных 
предприятий

Аннотация. Анализируется формирование финансового контроля научно-производ
ственных организаций. Определяются цель, необходимость и требования к системе управления 
финансами научно-производственных предприятий. В рамках данного исследования выявлены 
современные тенденции, которые способствуют эффективному финансовому контролю научно-
производственных организаций. Рассматривается значение финансового контроля для научно-
производственных компаний, которые стремятся к увеличению эффективности использования 
ресурсов, максимизации прибыли в кризисных условиях, где важное значение имеет финансовый 
контроль, так как на привлечения дополнительных финансовых ресурсов налагаются серьезные 
ограничения.
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Financial control of scientific and industrial enterprises

The summary. Analyzes the financial control of the formation of scientific and industrial 
organizations. Defines the purpose, necessity and requirements for financial management system 
research and production enterprises. In this study identified current trends that contribute to effective 
financial control of scientific and industrial organizations. It considers the importance of the financial 
control for the scientific and industrial companies, which tend to increase the efficient use of resources, 
maximizing profits in times of crisis, where important financial control, so as to attract additional 
financial resources imposed serious limitations.
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Для  эффективного  развития  научно-
производственных компаний необходимо эффек-
тивное управление имеющимися финансовыми 
ресурсами предприятия, ведь именно они явля-
ются наиболее дефицитными и дорогостоящими. 

Финансы – это неотъемлемая часть любой 
системы предпринимательской деятельности [3; 
4; 5; 23; 24; 25; 26; 27; 28; 29; 31]. Финансовые 
ресурсы – единственный вид ресурсов, которые 
с минимальными затратами трансформируется 
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в другие виды ресурсов, которые нужны для 
осуществления нормального процесса производ-
ства [34].

Финансовый контроль [13; 14; 15; 16; 17; 18; 
19; 20; 21; 22] в современных условиях орга-
низуется с помощью внутреннего контроля как 
системы, которая вытекает из него и дополняю-
щего её системы бюджетирования и связанной с 
ними обеими системой контроля, анализом, как 
это показано на схеме (рис. 1):

Внутренний контроль – такой финансовый 
контроль, который осуществляется специально 
созданными службами, подчиняющимися непо-
средственно руководству предприятия. Его назы-
вают инструментом управления, который исполь-
зуется в соответствии с принципом управления, 
обратной связи. Процесс такого контроля вклю-
чает в себя все этапы деятельности от плана 
действий, продолжая оценкой степени реали-
зации задач, анализа потребления ресурсов, 
необходимых для достижения целей, заканчивая 
анализом достигнутых результатов [1]. 

Исследование внутреннего контроля, где 
финансовый контроль является ее составной 
частью, имеет относительно давнюю историю 
происхождения. В 1949 году в США впервые 
была предложена концепция внутреннего 
контроля. В 1992 году начали говорить о поня-
тиях и элементах внутреннего контроля. В 
контексте данных исследований в 2004 году была 
опубликована статья под названием ”Комплексная 
система внутреннего контроля”, в котором гово-
рилось что финансовый контроль и управ-
ление рисками предприятия тесно взаимосвя-
заны. Исследования относительно финансового 
контроля в России и в Китае начались в 1980-х 
годах. 

Исследований по финансовому контролю 
научно-производственных предприятий не так 

много, большинство из них сконцентрированы 
на том, каким образом его можно улучшить. 
Например, Zong Xiusong (2006) считает, что 
существует много проблем в системе финансо-
вого контроля предприятий, таких как отсут-
ствие в понимании финансового контроля, отсут-
ствие ограничений в режиме управления, и недо-
статочной эффективности цели внутреннего 
контроля. Он предлагает усилить нравственное 
воспитание и образование в системе внутреннего 
контроля всех сотрудников, создать эффективную 
систему внутреннего контроля с надзора. Zhang 
Wei (2004) предположил, что проблема финан-
сового контроля исходит из слабости внутрен-
него аудита, поэтому предприятиям необходимо 
активизировать аудит. Lu Bingqing (2007) изучил 
существующие проблемы организационной 
структуры в небольших иностранных предприя-
тиях и механизм финансового контроля в бизнес-
процессах. Ограничиваясь системой финансового 
контроля и внутреннего процесса, большинство 
исследований пренебрегают взаимосвязью между 
финансовым контролем и управлением рисками 
[32; 33]. 

Для формирования и роста экономиче-
ского, промышленного, научно-технического 
и социального потенциала страны научно-
производственные предприятия (НПП) в совре-
менном мире играют значительную роль [6; 7; 
8; 9; 10; 11; 12; 30; 35; 36]. Экономическая роль 
НПП заключается в экономии затрат, повышении 
доходов, производительности труда за счет инно-
ваций технологий, техники, сырья и материалов 
производства. Согласно официальным данным 
статистической службы РФ за последний период 
удельный вес научно-производственных орга-
низаций имеет тенденцию к снижению. Так, в 
2008 году удельный вес НПП составлял 9,6%, в 
2009 году – 9,4%, в 2010 году – 9,3%, в 2011 году 

Рис 1. Организация финансового контроля предприятия
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– 10.2%. В 2012 году произошло резкое сокра-
щение и удельный вес сократился до 4.9%, в 2013 
году – 3.3%, в 2014 году – 3.7%. Инновационная 
активность НПП показана на рис. 2.

Для обеспечения эффективного финансового 
контроля система должна быть построена в соот-
ветствии с принципами организации финансов. 
В современных условиях рыночной экономики 
рекомендуется применить следующую систему 
принципов:

-	 планирование деятельности НПП; 
-	 согласованность со службами; 
-	 прозрачность информационных потоков; 
-	 соблюдение сроков по договорам; 
-	 финансовая устойчивость предприятия; 
-	 взаимозависимости финансовых пока-

зателей; 
-	 минимизации издержек; 
-	 наличие целевых фондов распределения. 
Для построения эффективной системы управ-

ления НПП вышеперечисленные принципы 
должны составлять часть стратегии НПП.

Наиболее часто применяемые в современных 
компаниях инструменты финансового контроля 
– это бюджетирование, контроллинг, анализ. 
Анализ, как правило, в современных НПП компа-
ниях основывается на исполнении бюджета. 
Бюджет разрабатывается при участии в планиро-
вании значительного количества подразделений и 
принимается руководством к исполнению. Далее 
текущий и последующий контроль основан на 

выполнении показателей бюджета предприятия 
[2].

Бюджетирование выступает основой орга-
низации финансового контроля и наряду с 
контроллингом объединяет в себя планирование, 
контроль, анализ, как это показано на рис. 3.

Данные направления, представленные на 
рис.  3, позволяют снизить издержки, избегая 
необоснованных издержек, появления которых 
предприятие будет стараться не допускать.

Таким образом, можем утверждать, что финан-
совый контроль при правильном применении в 
финансовом менеджменте компании позволяет 
увеличить эффективность использования имею-
щихся ресурсов, их сохранность и условий для 
улучшения работы компании. Достигается все 
это за счет верно составленного и обоснован-
ного плана со всеми отклонениями, а также их 
причинами.

Обоснованный план и контроль за выполне-
нием включает также показатели продаж, себе-
стоимость продукции, работ, услуг, и расходы 
финансовых средств, которые, имеют непосред-
ственное влияние на денежные потоки предпри-
ятия. Поэтому финансовый контроль, организо-
ванный, как система бюджетирования, контроля 
и финансового анализа сейчас довольно распро-
странен в крупных компаниях, в том числе и в 
научно-производственных предприятиях, которые 
стремятся к максимизации прибыли, повышению 
рыночной капитализации, экономии имеющихся 

Рис 2. Инновационная активность научно-производственных предприятий (источник: www.gks.ru 
– сайт Федеральной службы государственной статистики РФ)
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ресурсов. Следует также отметить, что моти-
вация работников является основой для эффек-
тивного функционирования системы финансового 

Рис. 3. Роль финансового контроля в снижении издержек

контроля, так как именно мотивированные работ-
ники будут стараться не допускать необосно-
ванных затрат в своей деятельности.
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