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Ատենախոսության թեման հաստատվել է Հայաստանի պետական տնտեսագիտական 
համալսարանում

Գիտական ղեկավար' Տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր 
Թ-ադևոսյսւն Զոյւս Աղվանի

Պաշտոնական ընդդիմախոսներ' Տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր 
Դարբինյան Ար մեն ակ Վաղարշակի

Տնտեսագիտության թեկնածու, դոցենտ 
Ափսգյսւն Միսակ Արմոյի

Առաջատար կազմակերպություն' ՀՀ ԳԱԱ Միքայել Քոթանյանի անվան 
տնտեսագիտության ինստիտուտ

Ատենախոսության պաշտպանությունը կայանալու է 2024 թ. հուլիսի 18-ին, ժամը 14:00- 
ին, Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի ՀՀ ԲՈԿ-ի 
տնտեսագիտության 014 մասնագիտական խորհրդում:

Հասցեն' 0025, ք. Երևան, Մ. Նալբանդյան 128

Ատենախոսությանը կարելի է ծանոթանալ Հայաստանի պետական տնտեսագիտական 
համալսարանի գրադարանում:

Սեղմագիրն առաքված է 2024 թ. հունիսի 18-ին:

Մասնագիտական խորհրդի գիտական քարտուղար, 
Տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր' ^ Տ.Ս. Մարտիրոսյան



ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 
Ատենախոսության թեմայի արդիականությունը: Միջազգային մրցունակության 

բարձրացման և ինովացիոն գործունեության ակտիվացման հիմնահարցերը մշտապես 
գտնվել են տնտեսագետների և քաղաքականություն մշակողների ուշադրության 
կենտրոնում: Գլոբալացման խորացման և մրցակցության սրման ներկա պայմաններում 
նշված հիմնահարցերը առավել քան արդիական են ինչպես ամբողջ աշխարհում, այնպես էլ 
Հայաստանում: Միջազգային մրցունակության բարձրացման նպատակով երկրներն իրենց 
տնտեսական քաղաքականությունը մշակում են այնպես, որ կարողանան անմիջականորեն 
ազդել միջազգային մրցունակության բարձրացմանն առնչվող գործոնների վրա: 
Նորաստեղծությունների դերի վերաբերյալ գոյություն ունի ընդունված համակարծություն, 
ըստ որի այն դիտարկվում է որպես տնտեսության արդյունավետության բարձրացման 
շարժիչ ուժ: Միևնույն ժամանակ, հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ ՀՀ օրենսդրական 
բոլոր ակտերում օգտագործվում է հենց «ինովացիա» եզրույթը, այսուհետ 
«նորաստեղծություն» եզրույթի փոխարեն կօգտագործենք ինովացիան:

Ինովացիաների կարևորությունը գնահատելով' զարգացած երկրներն արդեն 60 
տարուց ավելի է' ակտիվորեն ձևավորում և իրականացնում են ինովացիոն գործունեությանը 
նպաստող քաղաքականություն: ՀՀ-ում ինովացիոն քաղաքականությունն ունի շուրջ քսան 
տարվա պատմություն: Այդ քսան տարիների ընթացքում իրականացվել են
համակարգաստեղծ բազմաթիվ նախաձեռնություններ, ստեղծվել են ինովացիոն 
գործունեությանը նպաստող մի շարք ենթակաոուցվածքներ, որոնք թույլ են տվել ապահովել 
նաև որոշակի արդյունքներ: Նշված նախաձեռնությունների արդյունքում և տեղեկատվական 
տեխնոլոգիաների (ՏՏ) ոլորտին գրեթե մեկ տասնամյակ առաջ տրված արտոնության 
շնորհիվ' գրանցվել է շոշափելի առաջընթաց:

Շատ հաճախ ինովացիան նույնացվում է տեխնոլոգիաների, առավելապես' 
տեղեկատվական տեխնոլոգիաների հետ, սակայն ինովացիան ավելի լայն հասկացություն է 
և ընդգրկում է ոչ միայն ՏՏ-ն կամ ՏՀՏ-ն, այլ նաև տնտեսության բոլոր ոլորտները: Ինչպես 
ամբողջ աշխարհում, այնպես էլ Հայաստանում տարիներ շարունակ գերակշռել է 
ինովացիայի տեխնոլոգիական ըմբռնումը, որի հետևանքով պետական 
քաղաքականությունն էլ մշակվել է գերազանցապես ՏՏ ոլորտի գործունեությանն աջակցելու 
նպատակով: Սակայն ոչ միայն ՏՏ բնագավառում, այլև տնտեսության բոլոր ոլորտներում, 
այդ թվում անգամ գյուղատնտեսության մեջ, ինովացիաների կիրառումը կարող է 
էականորեն բարձրացնել տնտեսության արդյունավետությունը' ի վերջո հանգեցնելով նաև 
միջազգային մրցունակության բարձրացմանը: Ելնելով վերոնշյալից' կարևորվում է ՀՀ-ում 
նոր ինովացիոն ռազմավարության մշակումն ու ընդունումը' այս անգամ շեշտադրելով 
ինովացիոն գործունեության խթանումը ոչ միայն ՏՏ-ում, այլև տնտեսության բոլոր 
ոլորտներում:

Ինովացիաների և միջազգային մրցունակության փոխառնչության գնահատումը, 
մակրոմակարդակում ինովացիոն գործունեության սահմանափակումների ախտորոշումը և 
ինովացիոն գործունեության խթանման նպատակով համապատասխան քաղաքականության 
արդյունավետության բարելավմանն ուղղված միջոցառումների մշակումն էլ պայմանավորել 
են սույն ատենախոսության արդիականությունը և հետազոտության հրատապությունը:

Հետազոտության նպատակը և խնդիրները: Հետազոտության նպատակը ՀՀ 
տնտեսության միջազգային մրցունակության և ինովացիաների միջև փոխառնչության 
գնահատումն է և ՀՀ-ում ինովացիոն քաղաքականության բարելավման ուղիների 
բացահայտումը: Ելնելով սահմանված նպատակից' ատենախոսությունում առաջադրվել և 
լուծվել են հետևյալ խնդիրները. 3



• ուսումնասիրել միջազգային մրցունակության չափմանը վերաբերող տեսական 
մոտեցումները և առավել նշանակալի էմպիրիկ հետազոտությունները, ինովացիոն 
քաղաքականության միջազգային փորձը, գործիքակազմը և քաղաքականության իրացման 
մեխանիզմները,
• ուսումնասիրել ինովացիայի տարբեր տեսակների չափման տեսական մոտեցումները, 
ինչպես նաև քննական վերլուծության տեսանկյունից դիտարկել միկրո- և 
մակրոմակարդակներում նշանակալի էմպիրիկ հետազոտությունները,
• հետազոտել ՀՀ. ինովացիոն համակարգի ինստիտուցիոնալ շրջանակը' ուսումնասիրելով 
ինովացիոն գործունեությանն առնչվող օրենսդրական դաշտը և մինչ այժմ կիրառված 
մեխանիզմները,
• ուսումնասիրել ՀՀ ինովացիոն ենթակաոուցվածքները, դրանց գործունեությանը նպաստող 
և խոչընդոտող գործոնները, մարդկային կապիտալի վիճակը և դրա զարգացման խորքային 
խնդիրները,
• վերլուծել ՀՀ ձեռնարկությունների ինովացիոն կատարողականը և գնահատել դրանց 
ինովացիոն գործունեության ու ձեռնարկության չափի, ինչպես նաև գործունեության ոլորտի 
փոխառնչությունները,
• գնահատել ձեռնարկության ինովացիոն գործունեության և վաճառքի աշխարհագրական 
ուղղության փոխառնչությունները,
• գնահատել մակրոմակարդակում ինովացիայի և միջազգային մրցունակության միջև կապը,
• համապարփակ վերլուծության ենթարկել ՀՀ ինովացիոն ռեսուրսներն ու դրանց 
կենսագործման արդյունքները:

Հետազոտության օբյեկտը և առարկան: Հետազոտության օբյեկտը ՀՀ տնտեսության 
միջազգային մրցունակության և ինովացիոն գործունեության փոխառնչությունն է: 
Հետազոտության առարկան ՀՀ միջազգային մրցունակության վրա ինովացիաների 
ազդեցության գնահատումն է:

Հետազոտության մեթոդաբանական, տեսական և տեղեկատվական հիմքերը:
Հետազոտությունում կիրառվել են գիտական ճանաչողության մի շարք մեթոդներ, 
մասնավորապես' համեմատական վերլուծության, վիճակագրական, գրաֆիկական 
մեկնաբանման և էկոնոմետրիկ մոդելավորման մեթոդները: Վերջինս ներառում է ոչ 
պարամետրական թեստերի, կատեգորիկ փոփոխականների անկախության ստուգման 
թեստերի և պանելային ռեգրեսիոն մոդելի կիրառություն: Հետազոտության համար 
տեսական հիմք են հանդիսացել հայրենական և արտասահմանյան մասնագիտական 
գրականությունը, ՀՀ օրենքները, Կառավարության որոշումները, օրենսդրական այլ ակտեր, 
Մտավոր սեփականության համաշխարհային կազմակերպության, ՄԱԿ-ի տարբեր 
հիմնադրամների, Համաշխարհային բանկի, Արժույթի միջազգային հիմնադրամի, 
Եվրոպական հանձնաժողովի կողմից հրապարակված զեկույցները, հոդվածները և 
աշխատանքային փաստաթղթերը: Տեղեկատվական հիմք են հանդիսացել վերոնշյալ 
կառույցների պաշտոնական կայքերը, դրանցում հրապարակված տվյալները, պաշտոնական 
տեղեկագրերը և ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի տվյալների բազաները:

Ատենախոսության գիտական նորույթը: Ատենախոսության շրջանակներում
իրականացված ոաումնասիրության հիման վրա ստացվել են տեսական, մեթոդական և 
գործնական նշանակություն ունեցող մի շարք արդյունքներ, որոնցից գիտական նորույթն 
արտացոլող հիմնական դրույթներն են.

>  126 երկրի կլաստերային վերլուծության արդյունքում բացահայտվել և հիմնավորվել
է երկրների կրթական համակարգի արդյունավետության և ընդհանուր ինովացիոն 
կատարողականի միջև առկա դրական կապը: Վերլուծության արդյունքներով4
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Հայաստանը դասակարգվել է կրթության արդյունավետության և ինովացիոն 
կատարողականի միջին մակարդակ ունեցող երկրների շարքում:
Միջազգային մրցունակության վրա մակրոտնտեսական գործոնների ազդեցության 
գնահատման մոդելով 67 երկրի պանելային տվյալների հիման վրա կատարված 
ռեգրեսիոն գնահատման արդյունքում բացահայտվել է արտոնագրային հայտերի 
թվի և արտահանման միջև առկա դրական կապը, սակայն ազդեցության թույլ 
ուժգնությամբ: Հիմնավորվել է արտոնագրերի աճի դրական ազդեցությունը 
արտահանման վրա:
ՀՀ-ում գործունեություն ծավալող ավելի քան 1700 ձեռնարկությունների տվյալների 
հիման վրա ոչ պարամետրական Wilcoxon Rank Sum մեթոդով կատարված 
գնահատականներով հիմնավորվել է, որ կազմակերպության չափերը վերջինիս 
ինովացիոն գործունեությունը նշանակալիորեն սահմանափակող գործոն չեն: 
ANOVA մոդելի կիրառմամբ գնահատվել են ինովացիոն գործունեության 
ակտիվության տարբերությունները' ըստ Տնտեսական գործունեության 
դասակարգման (NACE խմբեր) տարբեր խմբերի և բացահայտվել ինովացիա 
կատարելու տեսանկյունից գործունեության ոլորտի նշանակալի լինելը:
ՀՀ ձեռնարկությունների միկրոտվյալների հիման վրա, Chi-Square թեստի 
կիրառմամբ, գնահատվել են նրանց արտահանման շուկաների և ինովացիոն 
գործունեության փոխառնչությունները: Բացահայտվել է, որ ԵՄ և ասոցացված 
երկրների շուկաների վրա կողմնորոշված ՀՀ ձեռնարկություններն ավելի հաճախ 
են ինովացիաներ կատարում:

Հետազոտության գործնական նշւսնակությունը: Ատենախոսության արդյունքները 
կարող են կիրառվել ինովացիոն քաղաքականության մշակման և իրականացման, 
հետազոտությունների և մշակումների խթանման քաղաքականության իրականացման 
գործընթացում' ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարության, ՀՀ բարձր տեխնոլոգիական 
արդյունաբերության նախարարության և ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի, սպորտի և 
երիտասարդության նախարարության կողմից: Ատենախոսության արդյունքները կարող են 
ուշագրավ լինել նաև ինովացիաներով և միջազգային մրցունակությամբ զբաղվող 
մասնագետների համար:

Ատենախոսության արդյունքների փորձարկումը և հրապարակումները:
Ատենախոսության հիմնական դրույթները քննարկվել են ՀՊՏՀ միջազգային տնտեսական 
հարաբերությունների ամբիոնի նիստի ընթացքում, «Ամբերդ» հետազոտական կենտրոնում, 
ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարության նորարարության, գիտելիքահենք տնտեսության 
վարչության քաղաքականության մշակման բաժնում:

Ատենախոսության հիմնական արդյունքներն ամփոփվել են 5 հոդվածում, որոնցից 3-ն 
ինդեքսավորված են միջազգային գիտաչափական Web of Science և Scopus 
շտեմարաններում:

Ատենախոսության կառուցվածքը: Ատենախոսությունը բաղկացած է ներածությունից, 
երեք գլխից, եզրակացություններից և առաջարկություններից, օգտագործված 
գրականության ցանկից և հավելվածներից: Ատենախոսությունը բաղկացած է 144 էջից:
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բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարության' ձեռնարկությունների 
ինովացիոն գործունեության խթանմանն ուղղված ծրագրերը:

Վերլուծության արդյունքում հիմնավորվել է, որ «Ինովացիոն գործունեության 
պետական աջակցության մասին» ՀՀ օրենքը վերանայման, լրացման և հստակեցման կարիք 
ունի: Մասնավորապես' հստակ չէ, թե ո՛րն է համարվում կատարելագործված ապրանք կամ 
կատարելագործված տեխնոլոգիա: Օրենքում չկա նաև որևէ դրույթ կրթության, գիտության, 
հետազոտական աշխատանքների և արտադրության միջև կապի ստեղծման վերաբերյալ: 
Օրենքում թեև նշված են աջակցության ուղղությունները, սակայն հստակեցված չեն դրանց 
ձևերը, և չկան սահմանված թիրախներ:

Անդրադառնալով ՀՀ ինովացիոն ենթակաոուցվածքներին' կարելի է արձանագրել, որ 
ՀՀ-ում առկա են ինովացիոն համակարգին աջակցող գրեթե բոլոր տարրերը, սակայն 
ֆինանսավորման առումով առավել մեծ է վենչուրային կապիտալի ազդեցությունը: Թե' ՀՀ
ում, թե' ամբողջ աշխարհում ստարտաւիների, վենչուրային հիմնադրամների և վենչուրային 
գործարքների թիվը տարեցտարի աճում է: Թեև ըստ Վենչուրային կապիտալի և 
բաժնեմասնակցության համաթվի՝ 2021 թ-ին, նախորդ տարիների համեմատությամբ, 
Հայաստանի դիրքը որոշ չափով վատթարացել է, սակայն ՀՀ-ում վենչուրային 
հիմնադրամների ստեղծման առումով առավել աշխուժացում նկատվել է հենց 2021-2022 թթ.: 
Պատճառներից մեկն այն է, որ 2021 թ. համաթվի հաշվարկման համար օգտագործվել են 
դրան նախորդող տարիների ցուցանիշները: Իսկ աշխուժացումը պայմանավորված է եղել 
ընդհանուր ստարտաւի էկոհամակարգի զարգացմամբ, այսինքն' վենչուրային ֆոնդերը 
ստեղծվել են' արձագանքելով ստարատափների քանակական և որակական աճին: 
Վենչուրային ֆոնդերի հիմնադիրների շրջանում մեր կողմից անցկացվել են հարցումներ, 
որոնց արդյունքները ւիաստում են, որ ՀՀ-ում միջավայրը շատ բարենպաստ է օրենսդրական 
կարգավորումների առումով, վարչարարությունը հեշտ է (ԿԲ-ին' վերահսկող մարմնին, 
ընդամենը երեք հաշվետվություն է ներկայացվում ֆոնդի ընդհանուր ցուցանիշների 
վերաբերյալ), ֆոնդի բացեք տևում է մի քանի շաբաթ, բացման և գործունեության հետ 
կապված վարչական ծախսեր գրեթե չկան, և, եթե համեմատենք այլ երկրների հետ, դրանք 
անհամեմատ ավելի փոքր են: Սակայն այս ամենին զուգընթաց, ֆոնդերի հիմնադիրները 
նշում են նաև մեկ բացասական գործոնի մասին, այն է' օրենսդրության համաձայն 
(«Ներդրումային ֆոնդերի մասին» ՀՀ օրենքի 8-րդ հոդվածի, 3-րդ կետ )' ոչ հրապարակային 
ֆոնդերը սահմանափակ թվով' 49 մասնակից կարող են ունենալ, ինչն էականորեն 
խոչընդոտում է ֆոնդերի մեծացմանը' թույլ չտալով ավելի շատ մարդկանց ներգրավել, որն 
էլ ստիպում է մեծացնել մուտքավճարը:

Հետազոտության արդյունքում պարզվել է, որ ՀՀ-ում, ընդհանուր առմամբ, 
օրենսդրության և հարկային արտոնությունների առումով առկա է բարենպաստ միջավայր, 
մինչդեռ օրենքների կիրարկման, կապիտալի շուկայի ընդլայնման և մարդկային կապիտալի 
զարգացման ուղղությամբ դեռևս անելիքները շատ են: Հետևապես' պետության
գործառույթն առավելապես պետք է լինի նշված ցուցանիշների լավարկումը, ընդհանուր 
ենթակաոուցվածքների ստեղծումը և ոլորտի համար մրցակցային միջավայրի ապահովումը: 
Հեղինակի կարծիքով' նման պայմաններում շուկայական մեխանիզմները կհանգեցնեն 
անհրաժեշտ ծավալով ու թվով ֆոնդերի ստեղծմանը' առանց նույնիսկ ֆոնդերում 
պետության ուղղակի ներդրումային մասնակցության:

Ուսումնասիրելով ինովացիոն գործունեության տեսանկյունից առանցքային 
նշանակություն ունեցող մարդկային կապիտալի համաթիվը (ՄԿՀ)' պարզվել է, որ ՀՀ մարդ
կային կապիտալի ցածր ցուցանիշը հիմնականում պայմանավորված է կրթության ցուցանիշ- 
ների ցածր մակարդակով, մասնավորապես'ներդաշնակեցված թեստերի բավականին ցածր7



Աղյուսակ 1. Կլաստերների նկարագիրը
Ցուցւսնիշներ Կւաստեոնե

Ուսումնառության սպասվողն որակով ճշգրտված
տարիների տարբերություն 2.38 3.51 3.8
Գլոբալ ինովացիոն ցուցչի միավոր 52.9 35.5 23.4

Երկրորդ կլաստերի երկրներն ապահովել են միջին արդյունք, ուստի դրանք անվանել ենք 
նախաձեռնող երկրներ: Նշված երկրների խմբում տեղ է գտել 40 երկիր, այդ թվում նաև Հա
յաստանը: Երրորդ կլաստերում ներառվել է առավել մեծ թվով' 55 երկիր, որոնք ունեն
կրթության և ինովացիոն կատարողականի ցածր որակ և աստիճան: Դրանք պայմանա
կանորեն անվանվել են հետնապահ երկրներ: Վերլուծության արդյունքում բացահայտվել է, 
որ այն երկրներում, որտեղ կրթական համակարգի արդյունավետությունը բարձր է, այսինքն'

1 Աղբյուրը' հեղինակի հաշվարկներ: 8



2 Tadevosyan, R. (2022). Study of the Factors Affecting the Motivation of Pupils by the Example of the Ararat 
Region of the RA, AMBERD Bulletin 6(19), pp. 81-93. https://asue.am/upload/files/amberd/2022-year- 
6/10. pdf
3 EFA Global Monitoring Report 2013-2014 (2014). Teaching and learning: achieving quality for all, 
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ընդհանրապես, թե' ուսուցչի աշխատավարձը՝ մասնավորապես, ամենացածրն է' ՏԳՏԴ A 
(Գյուղատնտեսություն, անտառային տնտեսություն և ձկնորսություն) խմբից հետո: Ընդ 
որում, պետական հատվածում կրթություն/պետական հատվածի միջին աշխատավարձ 
հարաբերակցությունը 0.75% է, այն դեպքում, երբ ոչ պետական հատվածում այդ 
հարաբերակցությունն ավելի բարձր է' 0,86%:

Կատարված ոաումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ շատ երկրներում է ուսուցչի 
աշխատավարձը ցածր' նվազագույն աշխատավարձի համեմատությամբ նույնիսկ 
համադրելի է « - ի  հետ (Լեհաստան, Սլովակիա, Ֆրանսիա, Հունաստան), սակայն 
նվազագույն սպառողական զամբյուղի համեմատությամբ Հայաստանում ուսուցչի 
աշխատավարձն անհամեմատ ցածր է (1.13): Այլ հավասար պայմաններում շատերը գուցե 
համաձայնեն հետամուտ լինելու իրենց նախընտրելի մասնագիտությանը' թեկուզև այլ 
ոլորտների համեմատությամբ քիչ աշխատավարձ ստանալով, սակայն երբ արժանավայել 
կյանքի անհրաժեշտ նվազագույնը չի ապահովվում, ապա այս դեպքում համակարգ մուտք 
գործողների անհրաժեշտ և որակյալ թիվը ևս չի ապահովվում: Իսկ որպեսզի համակարգ 
մուտք գործեն բարձր կարողություններով օժտվածները, պետք է նախ' բազային 
աշխատավարձը բարձրացվի, այնուհետև' կիրառվեն աշխատանքային փորձով և 
ատեստավորման արդյունքներով պայմանավորված հավելումները: Մեր կողմից
կատարված հաշվարկները ցույց են տալիս, որ եթե, օրինակ, 2024 թ. կրթության 
ծախսեր/ՀՆԱ հարաբերակցությունն ավելացվի 0.3 տոկոսային կետով' հասցնելով 3.04%-ի, 
ապա դա թույլ կտա ուսուցիչների բազային աշխատավարձը բարձրացնել 50%-ով, եթե 
ավելացվի 0.4 տոկոսային կետով, ապա դա հնարավորություն կտա ուսուցիչների բազային 
աշխատավարձն ավելացնելու 70%-ով: Ընդամենը 0.5 տոկոսային կետով կրթության 
ծախսեր/ՀՆԱ հարաբերակցությունն ավելացնելու և 3.15%-ի հասցնելու դեպքում ուսուցչի 
բազային աշխատավարձը հնարավոր է բարձրացնել 2 անգամ: Կարևոր է ընդգծել, որ 
մարդկային կապիտալի «պաշարը» բարելավելու հստակ ուղիներից մեկը դպրոցական 
կրթության որակի բարձրացումն է, իսկ դրա համար առաջնահերթ է ավելի բարձր 
որակավորմամբ ուսուցիչների շրջանում ներդրումներ կատարելը: Հետևաբար' շոշափելի 
առաջընթաց ապահովելու տեսանկյունից նյութական խթանների դերը չի կարելի անտեսել, 
երբ ուսուցչի բազային աշխատավարձի բարձրացումը տեղափոխվում է առաջնային պլան: 

Ատենախոսության երրորդ' «Ինովացիայի և միջազգային մրցունակության կապի 
էմպիրիկ վերլուծություն (ՀՀ օրինակով)» գլխում իրականացվել է ՀՀ ինովացիոն 
ռեսուրսների և արդյունքների համապարփակ վերլուծություն, մակրոմակարդակում 
ինովացիայի և միջազգային մրցունակության կապի էմպիրիկ վերլուծություն, ինչպես նաև 
ՀՀ ձեռնարկությունների ինովացիոն կատարողականի վերլուծություն, որոնց արդյունքում 
ախտորոշվել են ՀՀ-ում ինովացիոն գործունեության խոչընդոտները, ուրվագծվել են ՀՀ 
ինովացիոն քաղաքականության առաջնահերթությունները:

2007-2013 թթ. ինովացիոն ռեսուրսների և արդյունքների համապարփակ վերլուծությունը 
հիմք է տալիս եզրակացնելու, որ երկարաժամկետում ինովացիոն գործունեության 
խոչընդոտների շարքում էական է աշխարհի միջին ցուցանիշը 1.5 անգամ զիջող կրթության 
պետական ծախսեր/ՀՆԱ հարաբերակցությունը, 8-9 անգամ զիջող համախառն ՀուՄ 
ծախսեր/ՀՆԱ հարաբերակցությունը, հետդպրոցական կրթության ընդհանուր շրջանա
վարտների մեջ գիտության, տեխնոլոգիաների, ճարտարագիտության և մաթեմատիկայի 
գծով շրջանավարտների ընդամենը 17.7% տեսակարար կշիռը, ինչպես նաև մեկ միլիոն 
բնակչի հաշվով հետազոտողների փոքր թիվը (1333): Վերջինիս հետ կապված' կարևոր է 
ընդգծել, որ 1981 թ. այդ նույն ցուցանիշը Հայաստանում 6400 էր և ԽՍՀՄ երկրներից միայն 
Ռուսաստանին էր զիջում, համեմատության համար նշենք, որ 2019 թ. ՏՀԶԿ միջինը կազմել10



Գծապատկեր 1. Արտոնագրային հայտերի թիվը' գրանցված « -ո ւ մ  և ԱՄՆ-ում «  
ռեզիդենտների կողմից, 2009-20224 5

Ընդամենը ոչ ռեզիդենտներ ԱՄՆ-ում ՀՀ ռեզիդենտներ

Բացի « -ո ւմ  գրանցված արտոնագրային հայտերի թվից' նպատակային ենք համարել 
դիտարկել նաև «  ռեզիդենտների կողմից ԱՄՆ-ում գրանցած արտոնագրային հայտերի 
թիվը' հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ ԱՄՆ-ում մտավոր սեւիականության 
պաշտպանության գործընթացը ներդրողների կողմից մեծ վստահություն է վայելում: Այսպես' 
թեև « -ո ւմ  արտոնագրային հայտերի թիվը 2009 թ. համեմատությամբ, ընդհանուր առմամբ, 
նվազման միտում է ցուցաբերում, սակայն ԱՄՆ-ում «  ռեզիդենտների արտոնագրային

.

4 FAST Foundation 3 Years report 2017-2020. Enroute to Innovative Armenia, 
https://fast.foundation/assets/FAST_lmpact%20assessment_online%20version.pdf
5 Կազմվել է Մտավոր սեփականության համաշխարհային կազմակերպության և ԱՄՆ արտոնագրերի և 
առևտրային նշանների գրասենյակի տվյալների հիման վրա. WIPO data,
https://www3.wipo.int/ipstats/ips-search/patent, USPTO data https://www.uspto.gov/about-us/performance- 
and-planning/uspto֊annual֊reports
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Բացատրող փոփոխականներ Գործակից
Լշ^(Մեկ մլն բնակչի հաշվով արտոնագրային 

հայտերի թիվ)
0.009**

Իրական արդյունավետ փոխարժեք -0.0006**

ՕՈԻՆ/ՀՆԱ, % 0.004***
Աշ^(մեկ մլն բնակչի հաշվով արտահանում) է-1 

ժամանակահատվածում
0.97***

Դետերմինացիայի գործակից 0.80

Ընտրանք (դիտարկումների թիվ)
Ժամանակային ընտրանք՝ 1993

2020 թթ., 27 տարի, տարածական 
ընտրանք' 77, (1809)

Ընդհանուր արդյունքները վկայում են, որ արտոնագրային հայտերի թիվը դրականորեն 
է ազդում ապրանքների արտահանման վրա, սակայն ազդեցության ուժգնությունը թույլ է:

6 Աղբյուրը' հեղինակի հաշվարկներ: 12



Բացի պանելային տվյալներով վերլուծությունից, կիրառվել է նաև Գրենջերի 
պատճառականության թեստը' արտահանման և ինովացիայի միջև 
պատճառահետևանքային կապը հայտնաբերելու համար, որի արդյունքները վկայում են, որ 
արտոնագրերն են հանգեցնում արտահանմանը, այլ ոչ' հակառակը (ադյուսակ 3):

Աղյուսակ 3. Գրենջերի պատճառականության թեստի արդյունքները7
Model 1: Exp1 ~ Lags(Exp1,1:12)g + Lags(pat1,1:12)

Model 2: Exp1 ~ Lags(Exp1,1:12)

Res. Degrees of freedom Degrees of freedom F Pr(F)

1. 1722

1. 1734 -12 1.7677 0.048

Հեղինակի կողմից կատարված էմպիրիկ վերլուծությունները ինովացիայի
(արտոնագրային հայտերի քանակի) և միջազգային մրցունակության (ապրանքների 
արտահանման) միջև դրական կապի առկայության բավարար ապացույցներ են: 
Հետևաբար' արտահանման խթանման քաղաքականություն վարող երկրները պետք է դա 
զուգակցեն նաև ինովացիաները խթանելու քաղաքականության հետ:

Փորձելով վերլուծել ՀՀ ձեռնարկությունների շրջանում ինովացիոն գործունեության 
ակտիվությունը' իրականացվել է ձեռնարկությունների ինովացիոն գործունեության, չափերի 
և վաճառքի աշխարհագրական շուկայի միջև վտխառնչությունների գնահատում: Այսպես' 
ՀՀ-ում գործունեություն ծավալող ավելի քան 1700 ձեռնարկության տվյալների հիման վրա 
կատարված ոչ պարամետրական Wilcoxon Rank Sum թեստի գնահատականների 
արդյունքում բացահայտվել է այդ կազմակերպությունների չափի և ինովացիոն 
գործունեության միջև թույլ կապը, մասնավորապես' կազմակերպության չափերով 
պայմանավորված' ինովացիոն գործունեության տարբերությունը վիճակագրորեն նշանա
կալի չէ, այսինքն' կազմակերպության չափը նշանակալիորեն սահմանափակող գործոն չէ: 

Տնտեսական գործունեության դասակարգման (NACE խմբեր) տարբեր խմբերի 
տվյալների հիման վրա ANOVA մոդելի միջոցով գնահատվել են ինովացիոն գործունեության 
ակտիվության և ձեռնարկության ոլորտի միջև փոխառնչությունները (աղյուսակ 4): Ըստ 
կատարված գնահատումների' բացահայտվել է, որ ինովացիա կատարելու տեսանկյունից 
գործունեության ոլորտը նշանակալի է: Տնտեսության որոշ ոլորտների ձեռնարկություններ 
ավելի հակված են ինովացիա կատարելու քան մյուսները: Հայաստանյան ինովացիոն

7 Աղբյուրը' հեղինակի հաշվարկներ: 13



ձեռնարկությունների թիվն առավել մեծ է N/1' մասնագիտական, գիտական և տեխնիկական 
գործունեություն և Շ' մշակող արդյունաբերություն խմբերում:

Աղյուսակ 4. Ինովացիոն գործունեության ակտիվության և ձեռնարկության ոլորտի 
միջև փոխւսռնչության գնահատումր (ձ!տ10\^)8 9____________________

65.4 10.9 4.557 0.00414

Residuals 21 50.23 2.392

Աղյուսակ 5. Միկրոմակարդակում ինովացիայի և միջազգային մրցունակության 
փոխառնչության գնահատումը, (Շհյ-տգսՅր6 թեսւոի և ակնկալվող արժեքները)9

Ինովացիայի 
առկայությունը կամ 
բացակայությունը

Վաճառքի աշխարհագրական շուկաներ

Ինովացիոն
ձեռնարկություններ

Ոչ ինովացիոն 
ձեռնարկություններ

Տեղական/ւուս-
րածքային
մակարդակով
Հայաստանում

180.07
(15.64)

1734.92
(1.62)

Ազգային 
մակարդակով 
Հայաստանի այլ 
մարզերում

37.98
(6.75)

366.01
(0.70)

Եվրոպական 
միության կամ 
ասոցացված 
երկրներում

7.24
(106.43)

69.75
(11.05)

Այլ
երկրներում

12.69
(6.82)

122.30
(0.71)

Աղյուսակ 6-ից երևում է, որ x2-ի ամենամեծ արժեքը' 106.43-ը, գտնվում է ԵՄ կամ 
ասոցացված երկրներ արտահանման և ինովացիոն ձեռնարկություններ վանդակում: Դա 
պայմանավորված է այն հանգամանքով, որ դիտարկված դեպքերի թիվը շատ ավելի մեծ է 
եղել, քան սպասվում էր (դիտված=35, ակնկալվող=7,24): Սա նշանակում է, որ ԵՄ 
արտահանող ձեռնարկությունների մեջ ինովացիաներ կատարած ձեռնարկությունների թիվը 
զգալիորեն ավելի մեծ է, քան սպասվում էր, եթե ինովացիոն գործունեության և վաճառքի 
աշխարհագրական շուկաների միջև կապ չլիներ:

Ինչպես արդեն նշվել է, էմպիրիկ ոաումնասիրություններում արտահանումն 
օգտագործվում է որպես միջազգային մրցունակության մոտարկում, քանի որ այն 
արտացոլում է միջազգային շուկայում ապրանքներ արտադրելու և վաճառելու երկրի 
կարողությունը: Հետևաբար' հայաստանյան ձեռնարկությունների մակարդակի տվյալների

8 Աղբյուրը' հեղինակի հաշվարկներ
9 Աղբյուրը' հեղինակի հաշվարկներ
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սպառողական զամբյուղին համարժեք' ցածր աշխատավարձն է նաև հանգեցրել ուսուցչի 
հեղինակության անկման, որն էլ իր հերթին է բացասաբար ազդել կրթության որակի վրա:
7. Բացի ընդհանուր կրթության որակից' ինովացիոն գործունեության տեսանկյունից 
կարևորվում է հետդպրոցական կրթության ընդհանուր շրջանավարտների մեջ գիտության, 
տեխնոլոգիաների, ճարտարագիտության և մաթեմատիկայի գծով շրջանավարտների 
տեսակարար կշիռը: Հայաստանն այս ցուցանիշով զբաղեցնում է 88-րդ հորիզոնականը: 
Թեև ցուցանիշը նախորդ տարիների համեմատությամբ բարելավվել է, սակայն դեռ ցածր է 
մնում, ինչը նշանակում է, որ STEM կրթական ծրագրերի վերաբերյալ քաղաքականության 
արդյունավետության մշտադիտարկում պետք է կատարել, կրթական ծրագրերի փոփո
խությունից բացի պետք է ներառել նաև խրախուսման միջոցներ, մասնավորապես' 
ավելացնել այդ մասնագիտությունների գծով պետական կրթաթոշակով սովորողների թիվը:
8. Ինովացիոն գործունեության տեսանկյունից առանցքային է գիտության դերը: Սակայն 
անկախ Հայաստանի գոյության ողջ ընթացքում գիտության ֆինանսավորումը շատ ցածր է 
եղել և տատանվել է ՀՆԱ 0.2%-ի շրջանակներում: Եթե կրթությանն ուղղվող միջոցները 
զիջում են ընդունված միջինին շուրջ 2 անգամ, ապա Հայաստանի համախառն ՀուՄ 
ծախսեր/ՀՆԱ հարաբերակցությունը զիջում է միջինից բարձր եկամուտներ ունեցող 
երկրների միջինին 8 անգամ, աշխարհի միջինին' 9 անգամ: Համախառն ՀուՄ ծախսերի մեջ 
մտնում են նաև մասնավոր հատվածի կողմից կատարվող ՀուՄ ծախսերը, սակայն 
Հայաստանում դրանք ընդհանրապես չեն հաշվարկվում, ինչը զրկում է ոչ միայն այլ 
երկրների հետ համեմատման, այլև Հարկային օրենսգրքով ՀուՄ աշխատանքներին տրվող 
որոշ արտոնությունների արդյունավետության գնահատման հնարավորությունից:
9. Ինովացիոն գործունեության հետ ուղղակիորեն առնչվող գիտության ոլորտի մեկ այլ 
ցուցանիշ է մեկ միլիոն բնակչի հաշվով հետազոտողների թիվը: Այն դեպքում, երբ 
Խորհրդային Միության տարիներին մեկ միլիոն բնակչին բաժին ընկնող հետազոտողների 
թվով Հայաստանը զիջում էր միայն Ռուսաստանին, այժմ տարածաշրջանի և ԵԱՏՄ 
երկրների համեմատությամբ առաջ է միայն Ղազախստանից: Հայաստանում հետազոտողի 
աշխատանքը գրավիչ չէ' հաշվի առնելով աշխատանքի բարդությունը և դրան ոչ համարժեք 
ցածր աշխատավարձը, որի այլընարանքները շատ ավելի քիչ տարիների կրթությամբ ու 
աշխատանքի բարդությամբ հնարավոր է գտնել նույնիսկ ՀՀ աշխատաշուկայում:
10. Ինովացիոն գործունեության տեսանկյունից անչափ կարևոր է մասնավոր 
ֆինանսավորման հնարավորությունների, ինչպես նաև ինովացիոն գործունեությանը 
նպաստող ֆինանսական և այլ ենթակաոուցվածքների առկայությունը: ՀՀ-ում առկա են 
ինովացիոն գործունեությանը և ստարտափներին աջակցող գրեթե բոլոր տարրերը 
(ինկուբատորներ, աքսելերատորներ, հրեշտակ ներդրողների ակումբներ, զարգացման 
ինստիտուտներ, վենչուրային հիմնադրամներ), սակայն ֆինանսավորման առումով առավել 
մեծ է վենչուրային հիմնադրամների դերը:
11. Հայաստանում ինովացիոն միջավայրն, ընդհանուր առմամբ, բարենպաստ է օրենսդրութ
յան և հարկային արտոնությունների առումով, մինչդեռ օրենքների կիրարկման, կապիտալի 
շուկայի խորության և մարդկային կապիտալի զարգացման ուղղությամբ դեռևս անելիքները 
շատ են: Հետևապես' պետության գործառույթն առավելապես պետք է լինի նշված 
ցուցանիշների լավարկումը, ընդհանուր ենթակաոուցվածքների ստեղծումը և ոլորտի համար 
մրցակցային միջավայրի ապահովումը: Կարծում ենք' նման պայմաններում շուկայական 
մեխանիզմները կհանգեցնեն անհրաժեշտ ծավալով և թվով ֆոնդերի ստեղծմանը' առանց 
նույնիսկ ֆոնդերում պետության ուղղակի ներդրումային մասնակցության:
12. Ինովացիոն գործունեությունը խթանելու պետության ուղղակի գործառույթը պետք է լինի 
ոչ թե մասնավոր հատվածի գործառույթներ իրականացնելը, այն է' ստարտափներում16



ներդրումներ կատարելը' վենչուրային ֆոնդում մասնակցության միջոցով, այլ այնպիսի 
օրենսդրական միջավայրի, հարկային և ֆինանսական խթանների ապահովումը, որոնք 
ինովացիա կատարելը մասնավորի համար կդարձնեն շահավետ, իսկ արդյունքում դրանից 
կօգտվի հասարակությունը, և կշահի ողջ տնտեսությունը:
13. Այլ հավասար պայմաններում, եթե նույնիսկ պետությունն ապահովի բարենպաստ 
ինովացիոն միջավայր, միայն դա բավարար չէ ձեռնարկությունների շրջանում պահանջվող 
ինովացիոն ակտիվություն ապահովելու համար, քանի որ ինովացիոն համակարգը կարող է 
աշխատել միայն բոլոր հենասյուների արդյունավետ գործունեության և փոխազդեցության 
պայմաններում: Պետությունը միայն բարենպաստ օրենսդրական և հարկային միջավայր 
ստեղծելու, ֆինանսական խթաններ տրամադրելու միջոցով չի կարող հասնել շոշափելի 
արդյունքների, անհրաժեշտ է նաև պետության ակտիվ քաղաքականությունը ինովացիոն 
համակարգի մյուս հիմնասյուների' կրթության և գիտության բարելավման ուղղությամբ' 
շեշտը դնելով հարաբերական ցուցանիշների բարձրացման վրա:
14. Պետության ինովացիոն ռազմավարությամբ նախատեսված ծրագրերն, ընդհանուր 
առմամբ, իրականացվել են, սակայն այդպես էլ չի հաջողվել հասնել տեսլականով 
սահմանված' Հայաստանը գլոբալ տեխնոլոգիական ՀուՄ կենտրոն դարձնելու նպատակին: 
Բացի այդ, նշված ռազմավարությունը կորցրել է իր արդիականությունը' ընդհանուր առմամբ 
կատարելով իր մեկնարկային գործառույթը:

Այսպիսով' ելնելով բացահայտված խնդիրներից և կատարած 
եզրակացություններից, առաջարկվում է.
1. Մշակել նոր ռազմավարություն, որը կհամապատասխանի Հայաստանի ներկայիս 
ինովացիոն համակարգին, հաշվի կառնի այս տարիների ընթացքում արտաքին աշխարհի 
միտումների փոփոխությունը և կներառի ինովացիոն համակարգի տարբեր օղակների միջև 
փոխգործակցությունն ապահովող ծրագրեր: Միևնույն ժամանակ անհրաժեշտ է ռազմավա
րության մեջ հստակ թիրախներ և ժամկետներ սահմանել, մշակել դրանց հասնելու 
ճանապարհային քարտեզը և այդ ճանապարհին հատկացվող բոլոր ռեսուրսները: Ինչպես 
նաև անհրաժեշտ է վերանայել Օրենքը' բարձրացնելով վերջինիս հասցեականությունը:
2. ՀՀ ձեռնարկությունների շրջանում իրականացնել ինովացիոն գործունեության
ուսումնասիրություն: Մինչ նոր ռազմավարության մշակումը' անհրաժեշտ է կատարել 
ինովացիոն գործունեությունը սահմանափակող խնդիրների ճիշտ ախտորոշում թե' 
մակրոմակարդակում, թե' միկրոմակարդակում: Սույն հետազոտության ընթացքում
մանրամասն ներկայացվել է ՀՀ ԱԻՀ-ը, առկա խնդիրները, իրականացվել է ԳԻՀ-ի բոլոր 
տարիների զեկույցների վերլուծություն, որոնց հիման վրա բացահայտվել են ինովացիոն 
գործունեությանը խանգարող մակրոմակարդակի բոլոր խնդիրները: Իսկ միկրոմակար
դակում ձեռնարկությունների ինովացիոն գործունեությունը անմիջականորեն 
սահմանափակող խնդիրները բացահայտելու համար անհրաժեշտ է 2017 թ. պիլոտային 
հետազոտությանը համանման հարցումներ անցկացնել: Միայն ձեռնարկությունների
ինովացիոն գործունեությունը խանգարող ներկա գործոնները վեր հանելով և 
մակրոմակարդակի առկա խնդիրները հաշվի առնելով է հնարավոր մշակել արդյունավետ 
ինովացիոն ռազմավարություն և ինովացիոն գործունեությունը խթանող թիրախային 
գործիքներ:
3. Մասնավոր հատվածի ՀուՄ աշխատանքների վերաբերյալ վարել պատշաճ 
վիճակագրություն՝ պարբերաբար հրապարակելով կատարած ՀուՄ աշխատանքների 
ծավւպը ինչպես ընդհանուր, այնպես էլ առանձին տեսակների մասով: Հրապարակել նաև 
մասնավոր ՀուՄ աշխատանքներում ներգրավված անձնակազմի թիվը և կազմը, ստացած 
հարկային արտոնությունները, տարբեր աղբյուրներից ստացած դրամաշնորհները,17
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• Examine the innovative performance of Armenian enterprises, and assess the relationship 
between their innovative activities, the size of the enterprise, and the sector of operation.

• Examine the relationship between the innovative activity of the enterprise and the 
geographical direction of sales.

• Assess the relationship between innovation and international competitiveness at the 
macro level.

• comprehensively analyze the innovation input and output of Armenia.
The scientific novelty of the thesis is expressed in the following

> A cluster analysis of 126 countries revealed and substantiated a strong positive 
relationship between the effectiveness of the country's education system and overall 
innovation performance. According to the results of the analysis, Armenia was classified 
among the countries with an average level of education efficiency and innovation 
performance.

> As a result of the regression evaluation performed on the basis of the panel data of 67 
countries with the model for assessing the impact of macroeconomic factors on 
international competitiveness, the positive relationship between the number of patent 
applications and exports was revealed, albeit with a weak influence. The positive effect 
of patent growth on exports has been substantiated.

> Based on the data of more than 1,700 enterprises operating in RA, the evaluations have 
been made by the non-parametric Wilcoxon Rank Sum method proving that the size of 
the organization is not a significant limiting factor in its innovation activity.

> The ANOVA model has been employed to evaluate variances in innovative activity 
according to the classification of economic activities groups (NACE groups), revealing 
the significance of industry sectors in terms of innovation.

> Utilizing microdata from Armenian enterprises, the relationship between their export 
markets and innovative activities has been assessed using the Chi-Square test. The 
analysis has unveiled that Armenian enterprises oriented towards the markets of the 
EU and associated countries demonstrate a higher frequency of innovation.
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